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VIZYON

Biz Allianz'iz...
Musteri
memnuniyeti

ve teknoloji
odakli yeni nesil
sigortaciligin
onculugunu
yapmak,
toplumun yasam
kalitesini artiran
sosyal bir marka
olmak vizyonuyla
calisiriz.

MISYON

Toplumumuz icin
buradayiz.

Musterilerimizin
sagliklarini,
yillar boyunca
olusturduklari
varliklarini
korumalk,
hayatlarinin
tum evrelerinde
kendilerinin

ve ailelerinin
yaninda olmak
Icin variz.
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DEGERLER

Musterimiz
onceligimiz.

Guvenilir ve
adiliz.

Gercek bir
takimiz.

Oncliylz.

STRATEJI

Ustlin masteri
deneyimi sunarak
baglilik ve
memnuniyeti
artirmak, hayat

ve emeklilik,
elementer ve saglik
alanlarinda pazar
payi ve karlilikta
lider olmalk,
dijitalizasyon

ve inovasyon
odakli yeni nesil
sigortaciliga
onculuk etmek,
yuksek performans
ve is birligine dayali
ortak kulturimuzu
korumak ve
gelistirmek, en cok
calisilmak istenen
sirket olmak.



Allianz Grubu

Dunyanin en guclu finans topluluklarindan Allianz Grubu
2023 yilinda, yaklasik 70 tlkedeki 157 bini askin
calisaniyla 125 milyon musterisine bankacilik, sigortacilik ve
varlik yonetimi hizmeti verdi.

2023 yil sonu itibariyla 161,7 milyar avro toplam gelire,
14,7 milyar avro faaliyet karina ulasti.

Sigorta musterileri adina yonettigi 737 milyar avronun yani
sira, PIMCO ve Allianz Global Investors sirketlerinin
yonettigi 1,7 trilyon avroyla dunyanin en buytk varlik
yonetimi markalarindan biri oldu.
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(milyon TL)

Brut yazilan primler

46.638

Vergi oncesi kar

8.130

Net kar

6.767

Sermaye yeterlilik orani

%177
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Yénetim Kurulu Baskani Mesaji

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2023 yilinda diinyamiz, buylk ¢capli kayiplara
yol acan dogal afetlerin yani sira, yeni jeopolitik
risklerin belirmesine, buylimeye dair endiselere
ve kuresel tedarik zincirlerindeki aksakliklara
sahne oldu.

Degerli ortaklarimiz,

Cumhuriyetimiz ile birlikte Allianz Turkiye'nin de 100. yil dondmu
olan 2023 yilinin henlz baslarinda, “asrin felaketi” olarak
nitelenen depremlerle sarsildik. Hayatini kaybeden on binlerce
vatandasimizin acisini derinden hissederken, depremin yaralarini
hizla sarabilmek icin toplumsal dayanismayla odaklandik

ve depremden etkilenen vatandaslarimiza, calisanlarimiza,
temsilcilerimize, acente ve musterilerimize destek olmak icin

tam imkanlarimizi seferber ettik. Barinma, ambulans, medikal
ihtiyac, psikososyal destek gibi ayni yardim calismalarina ek
olarak, cesitli derneklere bagis destedinde bulunduk. Allianz
Grubu da Allianz Turkiye ile is birligi yaparak, yardim calismalarini
desteklemek amaciyla 6 milyon avro degerinde fon ayirdi. Bu fon
70 Ulkede calisan 157 binden fazla Allianz calisaninin bireysel
destekleriyle 140 milyon liranin Gzerine ¢iktl. Depremde hayatini
kaybeden vatandaslarimizi blylk bir aci ve saygiyla anarken,
sosyal sorumluluk calismalarimiz aracilidiyla deprem bolgesindeki
vatandaslarimizin yaninda olmaya ve toplumumuzun afetlere
karsi bilincli yaklasim gelistirmesine katkida bulunmaya devam
edecegimizi belirtmek isterim.

2023 yilinda dinyamiz, blytk capli kayiplara yol acan dogal
afetlerin yani sirg, yeni jeopolitik risklerin ortaya cikisina, Ukrayna'da
ve Orta Dogu'da stren sicak catismalara, ABD'de yasanan bankacilik
krizine, dinya genelinde yasanmaya devam eden yiksek enflasyona,
Merkez Bankalari'nin enflasyonu kontrol altina almak adina yaptidi
faiz artinm streclerine ve bunun blylimeye yapacagd etkiye dair
endiselere ve kuresel tedarik zincirlerindeki aksakliklara sahne oldu.

2023 ‘en sicak yil olarak kayitlara gecerken, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi'nda (COP28) imzalanan final metin, fosil yakit
tUketimini azaltma slrecini hizlandiracak bir kilometre tasi oldu.
Dunyanin fosil yakitlardan kurtulma arzusunda birlestigi mesaiji
gucll bir sekilde verildi. iklim degisikligi ile micadelede ve net sifir
emisyonlu ekonomiye gecisi hizlandirmada dnemli bir role sahip olan
finans ve sigorta sektord icin bu glclt mutabakat memnuniyet verici
bir adim niteligindeydi.

Allianz Grubu olarak odagimizda guivenli ve sUrdurdlebilir ekonomiler
ve toplumlar yaratmaya katkida bulunmak yer aliyor. Yetkinligimizi,
uzmanligimizi ve kiresel ayak izimizi kullanarak, finansal hizmetler
sektorlinde ve otesinde, strdurllebilir blytme icin bir katalizor
olmayr amacliyoruz. Daha iyi ve daha strdurtlebilir bir gelecedi
glvence altina almanin en iyi yolunun, is birlikleri kurmak oldugunu
biliyoruz. Bu dogrultuda, dinyanin en buyUk finans kuruluslarindan
biri olarak glvenilir bir ortak olma, icinde bulundugumuz ekosistemin
donlsimune katki saglama hedefiyle calisiyoruz. StrdUrdlebilir
deger yaratma modelimizle varolus amacimiz olan “Allianz Seninle"yi
strdurdlebilirligin cevresel, sosyal ve yonetisimsel katmanlarina
tasiyoruz. lyi bir cevre icin iklim degisikligiyle miicadeleyi ve diistik
karbon ekonomisini destekliyor, toplumun iyiligi icin gelecek

nesillere yatirm yapmaya devam ediyoruz. Her zaman oldugu

gibiis stratejimizle birlikte is etigini, seffaf ve cevik yonetisimi,
sUrdUrUlebilir cozimleri, ESG entegrasyonunu ve risk yonetimini
odagimiza aliyoruz. Bu 6ncelikli alanlarda ortaya koydugumuz
emedin, Birlesmis Milletler'in ‘iklim Eylemi’, ‘insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytime', "Toplumsal Cinsiyet Esitligi’, ‘Nitelikli EGitim’ ile
‘Saglikli ve Kaliteli Yasam’ baslikli strdrUlebilir kalkinma amaclarina
hizmet etmesine ve kiresel dayanisma icin deder yaratmaya dnem
veriyoruz.

Allianz Grubu olarak, sundugumuz nitelikli Grdn ve hizmetlerimizle
2023 yilinda konumumuzu daha da giclendirmeye devam ettik.
2023 sonu itibariyla Grubumuzun toplam geliri 161,7 milyar avro,
faaliyet kari 14,7 milyar avro olarak gerceklesti. Solvency Il sermaye
yeterlilik oranimiz ise ylzde 206 oldu.

Ulkemizde ise negatif faiz ve yiksek enflasyonun etkileriile
basladigimiz 2023 yilinda, deprem felaketinin etkileri, para
politikasinda yasanan degdisim, Cumhurbaskanligi ve milletvekili
secimleri, ekonomiye ve finansal piyasalara damgasini vurdu.
Sigorta sektort agisindan dederlendirdigimizde 2023 zorlayici bir
yil oldu. Deprem felaketinin yaralarinin sarilmasinda sektorimizin
onemli bir rol oynadigini ve tlkemizde sigorta bilincinin yUkseldigini
gordigimuzu de belirtmek isterim.
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Son donemde dinyanin icinden gectigi blytk degisimin, kiresel
risk siralamalarini da degistirdigini gortyoruz. Belirsizliklerle dolu
bir gelecekle basa ¢ikabilmenin en glclt araglarindan birinin,
riskleri ongdrme ve yonetme yetenedi oldugu gergceginden
hareket eden Allianz her yil bu riskleri tespit edip kamuoyu ile
paylasarak, risklerin ve beklentilerin 6ngorilebilmesine, dogru
analiz edilerek ¢6zUm gelistirilebilmesine katkida bulunmayi
amacliyor. Allianz Commercial tarafindan bu yil 13'Gnclst
yayimlanan Allianz Risk Barometresi raporuna gore, kiresel
capta sirketler icin en buyUk risk, fidye yazilim saldirilari, veri
ihlalleri ve BT kesintileri gibi siber olaylar oldu. Dogal afetler,
yangin ve infilak ile siyasi riskler ve siddet, barometrede en fazla
artis gosteren risklerdi. Turkiye'de ise iklim degisikligi ilk kez en
onemli risk olarak gosterildi ve makroekonomik gelismelerle
birlikte birinciligi paylasti. Ardindan mevzuat ve yonetmeliklerdeki
dedisiklikler, dogal afetler ve siyasi riskler gelirken, siber

olaylar, pandemi ve cevresel riskler ilk kez listeye girdi. Benzer
sekilde, Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2024 Kiresel Risk
Raporu’nda da dnimuzdeki 2 ve 10 yillik strelerde ekonomi ve
siyaseti tehdit eden risklerin cogunlugu dogda ve teknoloji kaynakli
olarak gosterildi.

Allianz Grubu olarak 130 yildir dinyayi gelecege hazirlamak,
yarina olan guveni insa etmek igin katki sagliyoruz. Bu
vizyonumuz dogrultusunda, yeni kiresel blyime kaynadi olarak
tanimlayabilecegimiz teknolojinin ve inovasyonun glciyle
hizmetlerimizi gercek anlamda dijitallestirmeye devam ediyoruz.
inovasyon Ofisimiz ile inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde,
sektor ve finans alaninda oncllik etmeye, Allianz Grubu’nun
glclnU de etkin sekilde kullanarak bu alandaki gelismelere

yon vermeye odaklaniyoruz. Yapay zeka teknolojisiyle, Allianz
blnyesinde operasyonel verimliligi yUkselten uygulamalar
gelistiriyor, yetkin insan kaynagimizin katma degderi daha ytksek
islerde fark yaratmasina imkan sagliyoruz.

Allianz Grubu'nun degerlerinden ve Allianz Turkiye'nin bir asirlik
gec¢misinden, tim paydaslarimizla kurdugumuz sarsilmaz

glven iliskisinden ve itibarindan aldigimiz gticle, gelecedin
Allianz'ini yetenekli insan kaynagdimizla birlikte insa etmeye
devam ediyoruz. 2023 yilinda Cumhuriyetimizle birlikte Allianz
Turkiye'nin de 100. kurulus yil donimunl kutlama onurunu
yasarken, Cumhuriyetin actigr aydinlik yolda, bilim ve teknolojinin
isiginda tlkemize deder katmak, daha iyi bir gelecek hayalimizi
gerceklestirmek ve yeni nesillere daha iyi bir dinya birakmak icin
var gicimuzle calismaya ve Uretmeye her zamankinden daha
kararliyiz.

Allianz ailesinin bir parcasi olan tim musterilerimize,
paydaslarimiza, calisma arkadaslarimiza, hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani
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icra Kurulu Baskani Mesaiji

ICRA KURULU BASKANI MESAJI

2023 yilinda hem Cumhuriyetimizin hem de
kurumumuzun 100Uncu kurulus yil doniminu
kutlamanin gururunu bir arada yasadik.

Degerli Ortaklarimiz,

Cumhuriyetimizin ve Allianz Turkiye'nin bu topraklarda
baslayan yolculugunun 100. yit donUmu olan 2023 yiling,
toplumsal hafizamizda derin izler birakan bayUk bir

dogal afetin etkisinde basladik. 6 Subat Kahramanmaras
depremlerinde Ulkemiz bUyUk kayiplar yasarken, “Allianz
Seninle” ilkemiz 1siginda, depremin yaralarinin sarilmasi icin
Uzerimize dUseni kararlilikla gerceklestirdik. Zor gunleri birlik
icinde asabilmemiz icin Allianz Grubu’nun da destegini alarak,
depremden etkilenen vatandaslarimiza, calisanlarimiza,
temsilcilerimize, acente ve musterilerimize destek ulastirdik.
AFAD, Kizilay, istanbul Tabip Odasi, Ahbap Dernedi ve Tiirk
Psikologlar Dernegdi'ne sundugumuz katkilarin yani sira,
barinma, ambulans, medikal ihtiyag, psikososyal destek gibi
ayni yardim calismalari ile destek sagladik. Allianz Grubu da
yardim calismalarini desteklemek icin 6 milyon avroluk fon
olusturdu ve bu kapsamda, depremzede cocuklarin yaralarinin
sarilmasina destek olmak icin UNICEF'e yaklasik 1 milyon avro
aktardi. Bu fon, 70'ten fazla Ulkede calisan 157 binden fazla

Allianz calisaninin bireysel destekleriyle 140 milyon liraya ulasti.

Allianz Grubu CEO'su Oliver Bate de depremzedelere gecmis
olsun dileklerini iletmek Gzere Kahramanmaras'a ziyaret
gerceklestirdi. Allianz ailesinin sergiledigi bu yardimlasma ve
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dayanisma, bizim icin oldukca anlamli ve kiymetliydi. Bunun
icin Allianz Turkiye adina tesekkarlerimi ve minnettarligimi
sunuyorum.

Deprem felaketinin ekonomiye ciddi bir yUk olusturdugu 2023
yili, negatif faiz ve ylksek enflasyonun etkileriyle baslad. Yilin ilk
yarisinda, Cumhurbaskanligi ve milletvekili secimine kadar olan
surecte dusuk faizle genislemeci bir maliye politikasi izlendi.
Secim sonrasi yeni kabinenin kurulmasi ve Merkez Bankasi
yonetiminin degisimiyle baslayan strecte, faizler kademeli
olarak artirildi ve enflasyonla micadeleye oncelik verildi.
Depreme ragmen 2023 yilinda buytme yiksek gerceklesti.

Sigorta sektord, cok koklu bir gecmisi olan, finansal acidan
gucld, tlkemizin ekonomik kalkinmasinda énemli rolU olan

bir sektér. Ulke ekonomisinin strdurilebilirliginde kritik bir
fonksiyon Ustleniyor. 2023 yilini sigorta sektord agisindan
degderlendirdigimizde, Ustlendigi bu kritik rolin 6ne ciktigini ve
depremin ardindan yaralarin sarilmasinda en énemli gorevi
Ustlenen sektorlerden biri oldugunu deneyimledik. Bu zorlu
yilda sigorta pazari yizde 110 bUylUme kaydetti.

Allianz TUrkiye olarak guclu bir baslangi¢ yaptigimiz

2023 yilinda, dngdrdigimuz hedefler dogrultusunda iyi
sonuglar elde etmeyi strdUrduk. MUsteri memnuniyeti esasli
surdurulebilir blylime hedefimiz ile 2.500 calisanimiz, 12 bolge
muduarligumuz, 4.800 acentemiz, 1.400 banka sube kanali

ve 9.000 anlasmali kurum ile 81 ilde 7.9 milyon mUsterimize
“Allianz Seninle” demeye devam ettik. Allianz Sigorta olarak
46,6 milyar lira prim Uretimiyle ylizde 10,9 pazar payi elde
ederek ikinci sirada yer aldik. Saglik sigortalarinda ylzde 142
blylme ve ylzde 38,5 pazar payiyla liderligimizi korurken,
Tamamlayici Saglik Sigortasi'nin saglik sigortasinin tabana
yayilmasina yaptigi dnemli katkinin da etkisiyle biylime
ivmemizi artirmaya devam ettik. Saglik sigortasinda teknoloji
odakli pek cok 6nct uygulamayr musterilerimizle bulusturduk.
Saglik uygulamamiz ile saglik takibine destek olacak igerikler,
semptom sorgulama, stres testi, ilac takibi ve hatirlatma gibi
hizmetlerin yani sira, Dr. Allianz ile uzman doktorlarla gorinttla
gortsme gibi pek cok imkani muUsterilerimizin hizmetine sunduk.
Ayni zamanda saglikli bir hayat strebilmeleri hedefiyle yasam
boyu danismantlik ve 6nleyici ¢ozUm hizmetlerimizi gelistirmeyi
surdurduk.

Yeni nesil sigortaciligin onclsu olma vizyonumuzla, Gelecedin
Allianz'iniinsa etme yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam
ediyoruz. Tum dunya ve TUrkiye, son yillarda oldugu gibi bu

yili da, onceden tahmin edilmesi cogu kez mumkUin olmayan
olaylarin etkisinde gecirmeye devam ederken, dijitallesme
stratejimizin olumlu etkilerini her alanda hissediyoruz. insani
merkeze alan “gercek anlamda dijital bir sigorta sirketi”
hedefiyle; birbiriyle entegre olacak nitelikte teknoloji ve veriye,
musteri odakliliga, ceviklige, verimlilige, yalinliga, calisan ve
kUltGrimUze yatirim yapiyoruz
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Ceviklik ile yeni UrUnlerimizi gelistirme hizimiz aylardan
haftalara diserken, yalinlik ile Grin ve satis deneyimini
iyilestirdik. Her gecen gun blyUyen aktif mUsterilerimiz ve
cagdri merkezimizde yaptigimiz yatirimlarla yarattigimiz
verimlilik, sirket karliigimiza her bransta énemli katkilar
sagladi. Mobil uygulamamiz Allianz'im ile ana sigortacilik
sureclerinde 140 fonksiyon dijitallesti, kayitli musteri sayisi

3 milyonu asti. inovasyon Ofisimiz ile de inovasyon ve
girisimcilik ekosisteminde, sektor ve finans alaninda dncl
nitelikte calismalar hayata geciriyoruz. Kurum ici Girisimcilik
Programi ile calisanlarimizin hem sirket kaynaklariyla hem
de start-up’lar ve teknoloji sirketleriyle birlikte yenilikci
projeler gecirmelerine destek olurken, agik inovasyon
faaliyetlerimiz kapsaminda is birligi yaptigimiz, yeni Grln ve
hizmetler gelistiren start-up sayisi artti.

MuUsteri memnuniyetini odagimiza alma stratejimiz
sayesinde, uzun yillardir oldugu gibi 2023 yilinda da
sektorde en cok tercih edilen, en yUksek sadakat skoruna
sahip sigorta sirketleri arasinda yer almaya devam ettik.
Allianz Grubu’'nun her yil Turkiye sigorta sektortndeki
musteri memnuniyetini olcimlemek igin yaptigi arastirmada,
son Uc yildir Net Tavsiye Skoru’nda tim branslarda sadakat
lideriyiz.

Son dénemde etkilerini daha fazla hissetmeye basladigimiz
iklim krizi, Gstimuze dUsenden daha fazlasini yapmamizi
kacinilmaz hale getiriyor. Buglne dek rakamlarla ifade
edilen blylme kavrami, artik yalnizca ekonomik bir anlam
tasimaktan oteye gecti. Gelecek nesillere yasanabilir bir
dunya birakmak adina attigimiz tim adimlar, blylimenin
temelini olusturan kriterler olarak degerlendiriliyor. Dinya
nufusu 2022'de 8 milyar kisiye ulasmisken, iklim krizine
karsi surdurulebilir cozumler Gretmek icin her zamankinden
daha fazla is birligine ihtiyacimiz var. Strdurtlebilirlik
yolculugunda sektorimuze de rol model olma hedefiyle
oncl adimlar atmaya devam ediyoruz.

Surdurulebilir deger yaratma modelimizle varolus amacimiz
olan “Allianz Seninle"yi, strdUrUlebilirligin cevresel, sosyal ve
yonetisimsel katmanlarina tasiyarak, ‘iyi cevre, iyi toplum, iyi
kurum’ yaratma yolundaki odak alanlarimizi genisletmeyi
surdUrtyoruz. Allianz Grubu'ndan aldigimiz glcle, ortak
gelecegimize yonelik iklim degisikligi kaynakli risklerin
onlenmesine ve dusuk karbon ekonomisi gecisine katki
saglayacak bircok aksiyon aliyoruz. SurdurUlebilirlik odakli
calismalarimizi, kapsamli badimsiz dis denetimden gecerek
hazirladigimiz, Paydas Kapitalizmi Gostergelerini ve iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev GUcU (TCFD) raporlamasini
da ddahil ettigimiz dordincl Allianz Turkiye Entegre
Raporu'muzda seffaflikla paylastik. Kurum olarak kendimizi
surdurUlebilirlik prensiplerine uygun sekilde donusturecek,
finansal bir kurulus olarak icinde bulundugumuz ekosistemin
de donustmune katki saglayacak kararli adimlar atiyoruz.
isletmelerin yesil donusimlerinde onlara destek olmak icin
Allianz Teknik Deprem ve Yangin Test ve Egitim Merkezi
biinyesinde hayata gecirdigimiz ‘Cevre ve Iklim Degisikligi
Hizmetleri’ birimimiz, bu kararli adimlara iyi bir 6rnek.
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Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak, “iyi toplum” basligi
altinda toplumun iyiligi icin, gelecek nesilleri cesaretlendirme
hedefiyle calismalarimiz da etki alanini genisleterek devam
ediyor. Birlesmis Milletler’in “Saglik ve Kaliteli Yasam, Nitelikli
Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyume” baslikli SGrdurdlebilir Kalkinma Amaclari’na hizmet
etmesi hedefiyle; cocuklarin ve genclerin egitim, spor ve sanat
yoluyla gelecede hazirlanmalarina katkida bulunan kurumsal
sosyal sorumluluk calismalarimiza bir yenisini daha ekledik.
Turkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar (Koruncuk) Vakfi ile birlikte,
yasam ve egitim hakki risk altindaki kiz cocuklari koruncuklar

icin “Bir Kiz Gelecek” programini baslattik. Programin misyonu
kapsaminda, Allianz Grubu'nun da destegiyle depremzede
kizlarin Koruncuk Vakfi blnyesine katilmalarini ve yeni bir yurt
binasi insa ederek vakfin mevcut kapasitesinin yaklasik iki katina
cikarilmasini hedefliyoruz. Ayrica koruncuklarin yasam boyu
destekgisi olma vizyonuyla onlara Universite bursu verecek,
gelisim ve istihdam imké&nlar yaratacagiz.

Allianz Turkiye'nin 100. yilinda spora ve sporcuya verdidimiz
destegi genisleten yeni bir donem baslattik. Milli paralimpik
ylzUcimuz SUmeyye Boyaci, Olimpiyat ve DUnya Sampiyonu
Milli Okcu Mete Gazoz ve Dlnya ve Avrupa Sampiyonu Milli
Tekvandocu Merve Dincel'in ana sponsoru olduk. Gelecek
nesiller icin deder yaratma yolculugumuzda, ‘Birlikte, Umutla’
diyerek tlkemizin yetistirdigi basarili genc sporcularla birlikte
yurtmekten mutluluk duyuyoruz.

Bir asir boyunca sagliklarini ve varliklarini bize emanet eden
musterilerimizin ve ailelerinin her an yaninda olmak, bize
duyduklari glvene layik olmak, her an Allianz Seninle diyebilmek
icin gece gunduz calistik. Bu basarinin mimari hepimiziz.

Bir asirlik yolculugumuzda Turkiye'nin Allianz’i olmamiza
katkida bulunan, basta musterilerimiz olmak tzere dagitim
kanallarimiza, calisanlarimiza, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza
ve Yonetim Kurulu Uyelerimize, icra Kurulu adina tesekkrlerimi
sunuyorum. Ge¢misimizden aldigimiz glcle gelecede uzanma,
tum paydaslarimiz icin deger yaratma, musterilerimize bir ylzyil
daha glven verme hedefiyle, var glicimizle calismaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Tolga Giirkan
icra Kurulu Baskani
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Allianz Bir Kiz Gelecek projemizle depremden ya da
bambaska sebeplerden etkilenen Koruncuk kizlarinin yurtlar,
burslari ve onlari bekleyen isleri olacak, her biri
GELECEGE UMUTLA BAKACAK.
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Organizasyon Yapisi

Kurum Tarihi

Tarkiye Cumhuriyeti'yle yasit olmanin onurunu tasiyan sirket,
Sark Sigorta A.S. unvaniyla yangin ve nakliyat sigortaciliiyla
ciktigi yolda, Ulke ekonomisinin gelisimine paralel olarak
hizmet yelpazesini gesitlendirmistir.

1950'li yillarda zorunlu trafik sigortasi, kaza ve hayat
branslarinda, 1960l yillarda ise makine montaj bransinda
faaliyete baslamistir.

22 Ocak 1974'te Kog Toplulugu blnyesine giren sirkete,
1988'de dinyanin en blylk sigorta sirketi Allianz ve
Japonya’nin en buylk sigorta sirketi Tokio Marine ortak
olmustur.

Allianz’in dunya pazarindaki konumunu ve bilgi birikimini
blnyesine katan sirket, yatirimcei ve girisimcilere uygun
cozUmler Uretmeyi ve sigortacilik hizmetleri sunmayi
surdUrmustar.

Sirket unvani 1998 yilinda Kog Allianz Sigorta A.S. olarak
degismistir.

2008 yilinda Allianz Grubu, Kog Holding’e ait hisselerini
devralarak Kog Allianz Sigorta A.S/nin ylzde 84,2'sine sahip
olmus ve sirket unvani Allianz Sigorta A.S. olarak degismistir.

Allianz Sigorta A.S. 2014 yilinda Yapi Kredi Sigorta A.S.'yi tam
birlesme yoluyla devralmistir.

Ortaklik Yapisi

Sirket, faaliyetlerini 2015 yilinda, kisa strede yeni nesil
sigortaciligin simgesi haline gelen Allianz Tower'da toplamistir.

Sektorde blylme ve gelisme hedefi kapsaminda strdarilebilir
bir basari saglamak, calisanlara gtvenli bir is ortami yaratmak
ve olasi konumsal riskleri dagitmak amact ile izmir'de
kurulmasina karar verilen operasyon merkezi Allianz KampdUs,
2018 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Deprem ve yangin konusunda toplumsal risk farkindaligini
artirmaya katkida bulunma hedefiyle istanbul Beykoz'da Tiirk-
Alman Universitesi kamptisU icinde hayata gecirilen Allianz
Teknik Deprem ve Yangin Test ve Egitim Merkezi 2019 yilinda
acilmistir.

70ten fazla Ulkede 157 bini askin calisaniyla 125 milyondan
fazla musterisine bankacilik, sigortacilik ve varlik yonetimi
hizmetleri veren Allianz, grup sirketlerinin ana ortagi ve
dunyanin en buyUk sigorta sirketi konumundadir.

Sirketin acenteleri ve kurumsal musterileriyle olusturdugu
network, anlasmali saglik kuruluslari, eczane ve uzman
doktorlari da kapsar.

Bolge mudurlikleriyle desteklenen Grin pazarlama
faaliyetlerinin yaninda, mUsterileri daha iyi taniyip daha iyi
hizmet vermek amaciyla, mUsteri segmentasyonu yapilir,
segment bazli pazarlama ve iletisim aktiviteleri sGrdUraldr.

Allianz Sigorta A.S’'nin 31 Aralik 2023 itibariyla sirket ortaklari, pay tutarlari ve sermaye oranlari soyledir:

Ortaklar Pay Tutan (TL) Pay (%)
Allianz SE 509.111.495,19 96,21
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 20.000.000,00 3,78
Diger 36.068,81 0,01
Toplam 529.147.564,00 100,00

Allianz Sigorta A.Sde yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
Gyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktorlerin
sirket sermayesinde herhangi bir payi bulunmamaktadir.

2023 yiliicerisinde sermayenin ylzde 10'u, 20si, 33U veya 50'sini
bulacok ya da asacak sekilde, bir ortada ait hisselerin s6z konusu
oranlari bulmasi veya bu oranlarin altina dismesi sonucunu
doguracak hisse devri gerceklesmemistir.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz
bulunmamaktadir.

2023 yiliigerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.
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Genel Mudurltk ve Bolge Mudurltkleri

Allianz Sigorta A.S. / istanbul Ticaret Odasi sicil kayit numarasi: 6022-0

Genel Midirlik:

Allianz Tower Kucukbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.

No: 1 34750 Atasehir, istanbul

Tel: (0216) 556 66 66 / Faks: (0216) 556 67 77
www.allianz.com.tr / info@allianz.com.tr

Musteri Hizmetleri: Tel: 0850 399 9999 / Faks: (0216) 556 67 77

Bolge Miidiirliikleri:

istanbul Anadolu Bati Bélge Mudiirligii

Allianz Tower KlcUkbakkalkoy Mah. Kayisdadi Cad.

No: 1 34750 Atasehir, istanbul

Tel: (0216) 571 46 00 / Faks: (0216) 571 58 56

Yonetici: Senem Demir Turan / senem.demir@allionz.com.tr

istanbul Anadolu Dogu Bélge Miidiirligi

Allianz Tower Kucukbakkalkoy Mah. Kayisdagi Cad.
No: 1 34750 Atasehir, istanbul

Tel: (0216) 571 46 00 / Faks: (0216) 571 58 55

Yonetici: Zeki AltintenUr / zeki.altintenur@allianz.com.tr

Bati istanbul ve Trakya Bélge Miidiirliigii
Maltepe Mah. Eski Cirpici Yolu No: 8-B Kat: 15
Zeytinburnu, Istanbul

Tel: (0212) 336 37 00 / Faks: (0212) 573 86 13
Yénetici: Ali Ozcelik / ali.ozcelik@allianz.com.tr

istanbul Avrupa Bélge Miidiirligii

Esentepe Mah. BlyUkdere Cad. No: 122

Ozsezen is Merkezi A Blok Kat: 3 Sisli, istanbul

Tel: (0212) 377 27 00 / Faks: (0212) 393 80 11

Yonetici: Haydar Yesilyurt / haydaryesilyurt@allianz.com.tr

Bati Karadeniz Bolge Miidiirligi

Karabas Mah. Ankara Asfalti Acarlar Is Merkezi

No: 79 izmit, Kocaeli

Tel: (0262) 317 45 00 / Faks: (0262) 331 11 87

Yonetici: Goker Kurtuldu / gokerkurtuldu@allianz.com.tr

Allianz Sigorta A.S. Faaliyet Raporu 2023

ic Anadolu Bélge Miidiirliigi

Tunus Cad. No: 42/3-5 Kavaklidere 06680 Ankara
Tel: (0312) 294 32 00 / Faks: (0312) 466 45 13
Yonetici: Cevdet Ors / Cevdet.Ors@allianz.com.tr

Karadeniz Bolge Miidirliugii

Kuzey Yildizi Mah. 100. Yil Bulvari Baran Plaza

No: 38 K: 7 D:50-51-52-53 Canik Samsun

Tel: (0362) 311 3500/ Faks: (0362) 431 24 02

Yonetici: Dincer Erdogan / dincer.erdogan@allianz.com.tr

Giliney Anadolu Bélge Mudiirligii

Resat Bey Mah. Atatlirk Cad. Mimar Semih Riistem is Merkezi
No: 18 B Blok K: 7 Seyhan 01120 Adana

Tel: (0322) 455 31 00 / Faks: (0322) 453 84 13

Yonetici: Necati Cetin / Necati.Cetin@allianz.com.tr

Akdeniz Bélge Mudirlugt

Yenigtn Mah. Kizilirmak Cad. Alpek Plaza No: 22/2 Kat: 3
A2 Blok 8 Numara Muratpasa, Antalya

Tel: (0242) 31039 00 / Faks: (0242) 311 09 16

Yonetici: Ozcan Bastor / ozcan.bastor@allianz.com.tr

Ege Bélge Miidirligi

Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 35 Gaziemir, izmir

Tel: (0232) 242 48 00 / Faks: (0232) 493 44 00

Yonetici: Murat Coskun / murat.coskun@allianz.com.tr

Marmara Bolge Miidiirlagi

Odunluk Mah. Liman Cad. No:7

Plaza Kumova Kat: 3 Nilufer 16130 Bursa

Tel: (0224) 294 84 00 / Faks: (0224) 451 91 66
Yonetici: Clneyt Ersun / cuneyt.ersun@allianz.com.tr

Merkez Bélge Mudurlugii

Allianz Tower Klcukbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.
No:1 34750 Atasehir / istanbul

Tel: (0216) 571 46 00 / Faks: (0216) 571 58 56
Yonetici: Yavuz Vural GUr / vural.gur@allianz.com.tr
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Ust Yonetim

Yonetim Kurulu ve Denetgiler
Yetki ve Sorumluluklar

Allianz Sigorta A.S'nin 2023 yili icerisinde gorev yapan yonetim kurulu Uyelerine ve denetcilerine dair bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeligine Son

Adi Soyadi Unvani Segilme Tarihi
Cansen Basaran-Symes Yonetim Kurulu Baskani Mart 2023
Sergio Balbinot (07.03.2023e kadar) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mart 2022
Sirma Gencheva Boshnakova (07.03.2023 itibariyla) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mart 2023
Tolga Giirkan Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani Mart 2023
Arif Aytekin Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan Yardimaisi ve Genel Miidiir Mart 2023
Avais Aqil Karmali (31.01.2023e kadar) Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2022
Jacob Fuest (31.01.2023 itibariyla) Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2023
Prof. Dr. Giler Aras i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2023
Hideki Mishima Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2023
Thomas Karl Heinz Naumann Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2023

Denetcgiler

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Bagimsiz denetgi ve topluluk denetgisi)

Fevzi Adanir & Co International & Financial Accountants
(Tasfiye strecindeki K.K.T.C. subesi 2023 yili hesap ve islemleri denetcisi)
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Ozgegmisler

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nden mezun olduktan sonra
1981 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine baslayan Pricewaterhouse’un
(PW) kurulus asamasinda sirkete katilip 2013 yilinin Nisan ayina
kadar PricewaterhouseCoopers'ta (PwC) gesitli kademelerde
gorev almistir. 1983 yilinda PW Kopenhag ofisinde, 1989 yilinda
da PW Londra ofisinde calismistir. 1990 yilinda PW Avrupa
firmasinda ortakliga kabul edilmistir. 1 Temmuz 1998 tarihinde
PwC Turkiye ulke baskanligr gdrevine atanmis ve 2012 yili sonuna
kadar bu gorevi yuritmustar. 1998-2005 yillari arasinda PwC Orta
ve Dogu Avrupa Bolgesi yonetim kurulu Uyeligi ve 2005 - 2008
yillarr arasinda PwC Avrupa Bolgesi (Eurofirm) yonetim kurulu
Uyeligi yapmistir. 2015 ve 2016 yillarinda Tirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi'nde (TUSIAD) yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmistir. Nisan 2014 - Haziran 2020 doneminde Nokia-
Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon A.S. yonetim kurulu

Uyesi olarak gorev yapmistir. Mayis 2016 tarihi itibariyla Harvard
Business School MENA ve Orta Asya danisma kurulu Gyesidir.
Basaran-Symes aktif olarak TUSIAD'da baskanlar konseyi yesi,
TUSIAD Berlin Bosphorus Initiative (BBI) danisma kurulu es
baskani ve Chapter Zero Turkiye danisma kurulu Gyesidir. Etkin
Girisimci Destekleme Dernegdi'nde (Endeavor) kurucu Uye, yonetim
kurulu Uyesi ve Ingiliz Ticaret Odasinda (BCCT) danisma kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica 2021 yilindan itibaren
ScaleX Ventures'in sinirli sermaye ortagi ve danisma kurulu
Uyeligini yUrtutmektedir. Basaran-Symes, kurucu Uyesi oldugu
Bagimsiz Denetim Dernegdi'nde 2013 yilina kadar yonetim kurulu
Gyesi ve baskan yardimcisi olarak gorev almistir. 2003 ve 2004
yillarinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi (YASED), 2006-2010
yillarr arasinda TUrkiye Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV), 2009-2013
yillari arasinda is Dinyasi ve Strdiirtlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD), 1995-2013 yillari arasinda Turkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegdi'nde (TMUD) yonetim kurulu tyeligi yapmistir. Ayrica 2005-
2009 yillari arasinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Ttrk-
Hollanda is Konseyi'nde yiritme kurulu Gyesi, 2009-2013 yillari
arasinda Turk-Hollanda is Konseyi'nde baskan yardimcisi ve 2010-
2013 yillari arasinda Turk-ingiliz Is Konseyi'nde yiriitme kurulu
Uyesive 2012 — 2018 yillari arasinda Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi'nde (FODER) danisma kurulu baskani olarak gorev
yapmistir. 2018 — 2020 yillari arasinda Mckinsey & Company’de
kidemli danisman olarak goérev yapmistir. Mart 2014 tarihi
itibariyla Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
yonetim kurulu baskanligi goérevine ve Mayis 2015 tarihi itibariyla
Allianz SE danisma kurulu Gyeligine atanmistir.

Sergio Balbinot
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(7 Mart 2023'e kadar)

1958 Tarvisio, italya dogumludur. Bolonya Universitesi‘nin
Ekonomi ve isletme bolimlerinden mezun olan Balbinot,
1983-1989 yillarinda Assicurazioni Generali SpA, Trieste’'de ve
Deutscher Lloyd, MUnih'te, cesitli gorevlerde bulunmustur. 1989-
1992 yillari arasinda Assicurazioni Generali'de, ZUrih merkez
ofis baskani olarak gérev almistir. 1992-1995 yillari arasinda
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Assicurazioni Generali'nin yan kurulusu olan, Paris’te bulunan
Europ Assistance S.Ade uluslararasi faaliyetlerinden sorumlu

icra kurulu Gyesi olmustur. 1995-1998 yillari arasinda Trieste’de
bulunan Assicurazioni Generali SpA.da cesitli yonetim gorevlerini
Ustlenmistir. 1998 yilindan 2014 yilina kadar Assicurazioni Generali
SpAda, sirasiyla genel madur yardimcisi (1998-2000), genel
mudUr (2000-2002), murahhas Gye (2002-2012) ve sigorta baskani
(2012-2014) olarak gorev yapmistir. Balbinot, Ocak 2015 itibariyla
Allianz'in faaliyet gosterdigi Bati ve Glney Avrupa Ulkelerinin
(Fransa, Tlrkiye, Benelliks, Afrika, italya ve Yunanistan) sigorta
faaliyetlerinden sorumlu Allianz SE yonetim kurulu Gyesi olarak
atanmustir. Bu gorevi ile birlikte Turkiye'de Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/nin yonetim kurulu baskan vekili,
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin yonetim kurulu Gyesi olmustur.

Sirma Gencheva Boshnakova
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(7 Mart 2023 itibariyla)

1971 Plodiv, Bulgaristan dogumldur. Moskova Devlet Uluslararasi
iliskiler Enstitlist’nin Ekonomi bolimiinden mezun olmustur. 1995-
1997 yillari arasinda The Boston Consulting Group'ta danisman
olarak calismistir. 1998-2004 yillari arasinda Remedium sirketler
grubunda cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 2007 ile 2010

yillari arasinda Renaissance Sigorta grubunda satis ve bolgesel
gelistirmeden sorumlu baskan yardimcisi olarak goérev almistir.
2011 ile 2025 yillari arasinda Uralsib Sigorta sirketinde icra kurulu
baskani olarak gorev yapmis ve es zamanli olarak da Uralsib
Hayat ve Emeklilik sirketinde yonetim kurulu baskani olarak gorev
almistir. Bosnakova, 2015 yilinda Allianz Grup blnyesine katilmistir.
2015 ile 2019 yillarr arasinda bati ve giney avrupa is birimi baskan
yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2019 ile 2022 yillari arasinda
Allianz Partners SAS'ta icra kurulu baskani olarak gorev almistir.
2022 yilindan itibariyla Allianzin faaliyet gosterdigi Bati ve Glney
Avrupa Ulkelerinin (Fransa, Tirkiye, Beneliks, italya) sigorta
faaliyetlerinden sorumlu Allianz SE yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Bu gorevi ile birlikte TUrkiye'de Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/nin yonetim kurulu baskan vekili,
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S./nin yonetim kurulu Gyesi olmustur.

Tolga Giirkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1972 istanbul dogumludur. istanbul Erkek Lisesi'ndeki lise
dgreniminin ardindan, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
boliminden mezun olmus ve Penn State Universitesi'nde yiksek
lisans yapmustir. 1995-1997 yillari arasinda Ford Otosan'da uzman,
1999-2007 arasinda Booz Allen Hamilton'da proje mudurd olarak
calisan Gurkan, 2007'de Allianz blnyesine katilmis ve program
yonetimi direktord olmustur. 2010-2018 yillart arasinda Allianz
Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2015-2018 yillari
arasinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S'de operasyonlar genel
mudur yardimcisi olarak gérev yapmistir. Glrkan, 1 Ocak 2019
itibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de
yonetim kurulu dyesi ve icra kurulu baskani, Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S/de yonetim kurulu ve icra kurulu baskani olarak
gorev yapmaya baslamistir. Glrkan ayrica Uluslararasi Yatirimeilar
Dernegdi'nin (YASED) de yonetim kurulu Gyesidir.
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Arif Aytekin
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudur

1971 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi

Cevre MUhendisligi bolimU mezunudur. 1995-1997 arasinda
Zeytinoglu Holding ve Enka Pazarlama’da satis temsilcisi, 1997-
2000 arasinda Zeytinoglu Holding A.S.de satis ve pazarlama
mudurd, 2000-2005 arasinda Axa Sigorta A.S/de acente satis
mudurd ve 2005-2008 yillari arasinda satis ve pazarlama grup
mudurU olarak calismistir. Allianz Sigorta A.S/de Eylal 2008'de
satis ve pazarlama direktord olarak goreve baslayan Aytekin,
Nisan 2010'da yonetim kurulu tyesi ve genel mtdur olarak
gorevlendirilmistir. Aytekin, Ocak 2019 itibariyla gorevine Allionz
Sigorta A.S./de yonetim kurulu Uyesi, icra kurulu baskan yardimcisi
ve genel mudur, Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S./de yonetim kurulu Uyesi ve icra kurulu baskan
yardimcisi olarak devam etmektedir. Aytekin ayrica Turkiye
Sigorta ReasUrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nin hayat disi
yonetim komitesi Uyesidir.

Avais Agil Karmali
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
(31 Ocak 2023’e kadar)

1984 Bombay dogumludur. isletme Ekonomisi alaninda lisans
derecesini 2005 yilinda Ohio, ABD'deki Wooster Koleji'nden,
yiksek lisans derecesini ise 2013 yilinda Isvicre'deki HEC
Lozan'dan Aktlerya Bilimi alaninda almistir. Lockheed Martin ve
Altria Group'ta cesitli finans fonksiyonlarinda calismistir. Allianz
Suisse'de calistiktan sonra 2013 yilinda Allianz SE'ye katilmis ve
grup risk gibi cesitli gorevler yapmistir. 2016 yilinda Hindistan

ve Suudi Arabistan Ulke madUra olarak atanmustir. Allianz’in
Hindistan'daki JV (Ortak Girisim) operasyonlarinin yonetim
kurulunda Gye ve Allianz China Holding'in yonetim kurulunda
daimi katilimcr olarak yer almaktadir. A§ustos 2017'den bu yana
Bati & Glney Avrupa ve Asya'daki is gelistirme faaliyetlerini
denetleyen yonetim kurulunda calismakta olup, Ekim 2021
itibariyla Bati & Guney Avrupa is bolumu baskani olarak
atanmistir. Ekim 2021 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S’de yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Jacob Fuest
Yénetim Kurulu Uyesi
(31 Ocak 2023 itibariyla)

1984 yilinda Bergisch Gladbach, Almanya’da dogmustur. Lisans
derecesini 2008 yilinda Bergisch Gladbach Uygulamali Bilimler
Universitesi isletme Bolimi’'nden almistir. 2012 ve 2016 yillari
arasinda Allianz Automotive'de gesitli gorevlerde bulunmustur.
2016 yilinda Allianz Partners'ta inovasyon Direktori olarak
atanmistir. 2021-2022 yillari arasinda Allianz Partners Kuzey,
Orta ve Dogu Avrupa Bélgesi icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2019 yilinda Allianz Partners Almanya Icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Bu gorevine ek olarak 2022 yilinda
Allianz Bati ve Glney Avrupa Is Bolimi Baskani olarak gérev
yapmistir. Ocak 2023 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'de Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyesi olarak olmustur.
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Prof. Dr. Giiler Aras
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans Anabilim Dali'nda profesér olarak
gorev yapan Aras, Finans Kurumsal Yonetim ve SurdUrdlebilirlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurucu direktorlGgunt
yurtUtmekte olup ayni Universitede uzun yillar basta dekanlik,
enstitl mudurlagu, Gniversite yonetim kurulu ve senato Uyeligi
olmak Uzere farkl ydnetim kademelerinde yer almistir. ingiltere
ve ABD de cesitli iiniversitelere misafir profesdr ve arastirmaci
olarak davet edilen Prof. Aras 2014-2015 yillarinda Georgetown
Universitesi McDonough School of Business Center for Financial
Market and Policy’de misafir profesor olarak bulunmus, Gnemli
proje ve arastirmalarini orada stirdirmistir. Oncli calismalarini
finans, kurumsal yonetim, strdarulebilirlik alanlarinda yartten
Prof. Dr. Aras'in 25'ten fazlasi kitap olmak tUzere 300°Un Uzerinde
yayimlanmis eseri bulunmakta ve DUnya Gazetesi'ndeki
kosesinde duzenli olarak yazilar yayinlanmaktadir. Turkiye'de
entegre raporlama calismalarini baslatan Prof. Dr. Aras

2015 yiindan bu yana Entegre Raporlama Dernegi kurucu
baskanligini yritmektedir. Prof. Dr. Aras, ayni zamanda gesitli
kamu kurum ve kuruluslarinin calisma komisyonlarinda aktif
olarak gorev yapmis, cesitli donemlerde Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi Sektor Strateji Gelistirme Komisyonu, Calisma

ve Sosyal Glvenlik Bakanligi istihdam Seferberligi Calisma
Komisyonu, Kalkinma Bakanligl, Kalkinma Planlar, Finansal
Hizmetler ihtisas Komisyonu ve diger ihtisas komisyonlarinda
yer almistir. Ayni zamanda cok sayida ulusal ve uluslararasi

sivil toplum kurulusunun yonetiminde ve Gyeliginde bulunmus,
TUSIAD Kurumsal Yonetim Komitesi'nde calisma grubu Gyesi

ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Akademik Kurulu'nda
kurucu Uye olarak yer almistir. Prof. Dr. Aras, 2016 ve 2020
doneminde Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak secilmis ve gorev almistir. 2022 yili
itibariyla bu gorevine devam etmektedir. Prof. Dr. Aras, Mart
2015 tarihi itibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. sirketlerinden sorumlu yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 2021'den itibaren ise Allianz Sigorta A.S.
ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S/de i¢ sistemlerden sorumlu bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

Hideki Mishima
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Tokyo dogdumlu Sn. Hideki Mishima 1987 yilinda Waseda
Universitesi Ekonometri ve Istatistik boliminden mezun olduktan
sonra, Gliney Kaliforniya Universitesi Is idaresi bélimiinde
Masterini 1996 yilinda tamamlamistir. Nisan 1987'de Tokio
Marine and Fire Insurance Co., Ltd'ye katilan Mishima, sirasiyla
2006 yilinda Uretim departmani genel mudUr yardimcisi, 2009
yilinda havacilik departmani genel midur yardimcisi, Temmuz
2012'den itibaren ic Denetim Departmani’nda ic denetimci, 2013
yilinda Baoviet Tokio Marine CEO su ve Tokio Marine & Nichido
Fire Insurance Co. Ltd. genel direktort olarak gorev almistir. 2017
yilinda havacilik departmani direktor ve genel midurt olan
Mishima, 2020 Nisan ayindan bu yana Tokio Marine & Nichido
Fire icra kurulu Gyesi, Avrupa ve Afrika BolimU genel midira ve
Londra Irtibat Ofisi bas temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Thomas Karl Heinz Naumann
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Trier, Almanya dogumludur. 1986-1988 yillari arasinda
bankacilik tecribesi ardindan, Almanya Frankfurtta bulunan
Johann Wolfgang Goethe Universitesi'nde Is Yonetimi egitimi
almistir. 1995 yilinda Doktor unvanina sahip olmustur. Kariyerine
1995 yilinda KPMG'de baslamistir. 2000-2003 yillari arasinda
Commerzbank’ta muhasebe ve vergiden sorumlu bolim baskani
olarak goérev yapmistir. 2003 yilinda Dresdner Bankasi yeniden
yapilandirma birimi CFO'su olarak Allianz Grubuna katilmistir.
2005 yilinda leasing isi yapan KGAL yonetim kadrosuna dahil
olmustur. 2007-2011 yillari arasinda Allianz SE grup planlama ve
kontrol bolim baskani gorevini yerine getirmistir. 2002 yilindan
2010 yilina kadar varlik yonetimi idari komitesine katilmis ve
bolim CFO'su olarak gorev yapmistir. 2016 yilinda Allianz

Toplantilar ve Katilim

2023 yilinda Sayin Tolga Gurkan icra kurulu baskani, Gcret ve prim
tespit komitesi baskani ve kurumsal yonetim komitesi Gyesi olarak,
Sayin Arif Aytekin icra kurulu baskan yardimcisi, Gcret ve prim

tespit komitesi Uyesi olarak, 31 Ocak 2023'e kadar Sayin Avais Agil
Karmali denetim komitesi Uyesi, Ucret ve prim tespit komitesi Uyesi

A _ Organizasyon Yapisi

SE'de grup strateji ve portfolyo yonetimi bolim baskanlidi
gorevini devralmistir. Mayis 2018'den bu yana, Allianz Grup
CEO’suna bagli olarak kendisine atfedilen 6zel géreviendirmeler
Uzerinde calismaktadir. Mart 2020'de Allianz Almanya yonetim
kurulu Uyesi olarak secilmistir. Kasim 2021 itibariyla Allianz
Versicherungs-AG yonetim kurulu Uyesi ve Ocak 2022 itibariyla
da Allianz Direct Versicherungs-AG yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2023 yili itibariyla ise Allianz Australia Life
Insurance Holdings Limited, Allianz Australia Limited, Allianz
Australia Insurance Limited, CIC Allianz Insurance Limited
sirketlerinde icraci olmayan direktor olarak, Allianz S.p.a’de
yonetim kurulu Uyesi ve Allianz Group'ta ESG Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

olarak, 31 Ocak 2023 itibariyla Sayin Jacob Fuest denetim komitesi
Gyesi, Ucret ve prim tespit komitesi Uyesi olarak, Sayin Prof. Dr.
Guler Aras i¢ sistemlerden sorumlu yonetim kurulu Gyesi, denetim
komitesi baskani ve kurumsal yonetim komitesi baskani olarak
gorev yapmistir.

Toplanti Tari L Sergio L Tolga Arif Jacob Avais Aqgil P[of. pr. Thomus- Hideki
No el EEELE Balbinot ienchevd Giirkan Aytekin Fuest Karmali Gl GIL L Mishima
Symes Boshnakova Aras Naumann

1 02.01.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
2 31.01.2023 v Katilamadi v v v Katilamadi Katilamadi
3 10.02.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
4 06.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
5 07.03.2023 v v v Katilamadi v Katilamadi Katilamadi
6 10.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
7 29.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
8 30.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
9 31.03.2023 v Katilamadi v v v v Katilamadi Katilamadi
10 31.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
11 31.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
12 31.03.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
13 24.04.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
14 24.04.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
15 28.04.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
16 09.05.2023 v v v v Katilamadi v Katilamadi Katilamadi
17 15.05.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
18 23.05.2025 v Katilamadi v v Katilamadi - v Katilamadi v
19 31.05.2023 v v v v Katilamadi v Katilamadi Katilamadi
20 01.06.2023 v v v v v v v v
21 21.06.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
22 21.06.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
23 31.01.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
24 31.07.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
25 1.09.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
26 1.09.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
27 11.09.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
28 2.10.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
29 2.10.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
30 16.10.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v v Katilamadi
31 31.10.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
32 8.11.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
33 21.11.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
34 20.12.2023 v v v v v v v v
35 25.12.2023 v Katilamadi v v Katilamadi v Katilamadi v
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Ust Diizey Yoneticiler

Yetki ve Sorumluluklar

Allianz Sigorta A.S’nin 2023 yili icerisinde gorev yapan Ust dlzey yoneticilerine dair bilgiler:

Adi Soyadi Unvani Ust Diizey Yoneticilige Atanma Tarihi
Tolga Glirkan Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani Nisan 2010
Arif Aytekin Yonetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir Nisan 2010
Bahri Ertugrul Yicenur icra Kurulu Uyesi ve Satis & Dagitim Kanallari Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2019
Ersin Pak icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2014
Evren Ayorak icra Kurulu Uyesi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi Nisan 2020
Fahri Kaan Toker icra Kurulu Uyesi ve Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2019
Hayri Oktem Orkiin icra Kurulu Uyesi ve Elementer Ticari Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Nisan 2019
ilkay Ozel icra Kurulu Uyesi ve insan & Kiiltir Genel Miidiir Yardimcis Adustos 2013
Okan Ozdemir icra Kurulu Uyesi ve Saglik Sigortalari Genel Miidiir Yardimcisi Eylil 2016
Onur Kirci icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama & Dijital Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Kasim 2018
Dr. Suat Didari icra Kurulu Uyesi ve Elementer Bireysel Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2019
Sebnem Seniye Karaduman icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi Temmuz 2015
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Ozgegmisler

Tolga Giirkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1972 istanbul dogumludur. Istanbul Erkek Lisesi'ndeki lise
dgreniminin ardindan Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
béliminden mezun olmus ve Penn State Universitesi'nde yiiksek
lisans yapmistir. 1995-1997 yillari arasinda Ford Otosan'da uzman,
1999-2007 arasinda Booz Allen Hamilton'da proje midurt olarak
calisan Gurkan, 2007'de Allianz binyesine katilmis ve program
yonetimi direktori olmustur. 2010-2018 yillart arasinda Allianz
Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2015-2018 yillar
arasinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S./de operasyonlar genel
mudur yardimaisi olarak gorev yapmustir. Girkan, 1 Ocak 2019
itibariyla Allionz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'de
yonetim kurulu Uyesi ve icra kurulu baskani, Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S'de yonetim kurulu baskani ve icra kurulu baskani
olarak gorev yapmaya baslamistir. Girkan ayrica Uluslararasi
Yatirimcilar Dernedi'nin (YASED) de yonetim kurulu Gyesidir.

Arif Aytekin
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Muddur

1971 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre
Muhendisligi bolimU mezunudur. 1995-1997 arasinda Zeytinoglu
Holding ve Enka Pazarlama’da satis temsilcisi, 1997-2000 arasinda
Zeytinoglu Holding A.S./de satis ve pazarlama mudurd, 2000-2005
arasinda Axa Sigorta A.S/de acente satis midurd ve 2005-2008
yillari arasinda satis ve pazarlama grup midurd olarak calismistir.
Allianz Sigorta A.Sde Eylil 2008'de satis ve pazarlama direktord
olarak goreve baslayan Aytekin, Nisan 2010'da yonetim kurulu
Uyesi ve genel mudur olarak gorevlendirilmistir. Aytekin, Ocak 2019
itibariyla gorevine Allianz Sigorta A.S./de yonetim kurulu Uyesi,

icra kurulu baskan yardimcisi ve genel maddr, Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.de yonetim kurulu
Uyesi ve icra kurulu baskan yardimcisi olarak devam etmektedir.
Aytekin ayrica Turkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'nin hayat disi yonetim komitesi Gyesidir.

Bahri Ertugrul Yiicenur
icra Kurulu Uyesi ve Satis & Dagitim Kanallari Genel
Muddr Yardimcisi

1979 istanbul dogumludur. Marmara Universitesi ingilizce

iktisat bolimimi mezunudur. Yiksek lisans egitimini European
School of Management and Technology ESMT Berlin'de isletme
alaninda tamamlamistir. Mexico City'de Agade Univesitesi'nde
Sosyal Inovasyon egitimi almistir. Calisma yasamina 1999 yilinda
bilgisayar sektorinde girisimci olarak baslamistir. Tribal Satis ve
Pazarlama sirketinde mUsteri yoneticisi olarak calisan Ydcenur,
Allianz Tarkiye ailesine 2004 yilinda katilmistir. Allianz TUrkiye
blnyesinde Bati istanbul ve Trakya bdlge acente satis uzman,
istanbul Avrupa Yakasi bélge miidiirii, otomotiv ve banka
sigortaciligr kanal mudUrd, acenteler ve direkt satis ofisleri satis
grup baskani gibi cesitli gorevleri Ustlenen Ylcenur; Ocak 2019‘a
kadar satis ve daditim kanallari direktord olarak goérev yapmistir.
YUlcenur, Ocak 2019'da satis ve dagitim kanallart genel midur
yardimcisi ve icra kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Allianz Sigorta A.S. Faaliyet Raporu 2023
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Ersin Pak
icra Kurulu Uyesi ve Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi

1977 Bursa dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Endstri
MUhendisligi bolimU mezunudur. YUksek lisansini Bogazici
Universitesi'nde Endistri Mihendisligi ve Bahcesehir
Universitesi'nde Aktlerya Bilimleri alanlarinda yapmistir.
Kariyerine 2001 yilinda Kog Allianz'da baslayan ve 2011 yilinda
Allianz Sigorta A.S.nin Grtn ve fiyatlandirmadan sorumlu grup
baskani olan Pak, 2014-2016 yillari arasinda teknik isler genel
mudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ocak 2016 itibariyla
Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz
Yasam ve Emeklilik A.S.ye mali isler genel mtdUr yardimcisi
olarak atanmistir. 2020 yilinda Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.nin
ve Emeklilik Gozetim Merkezi'nin yonetim kurullarina Uye olarak
secilmistir.

Evren Ayorak
icra Kurulu Uyesi ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiir
Yardimcisi

Lisans ve master derecelerini Bogazici Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi Bolumi'nde tamamlayan Evren Ayorak, kariyerine
2000 yilinda Finansbank'ta sistem ve uygulama mimari olarak
baslamis, 2005-2006 yillart arasinda ayni kurumun bilgi islem
pbirimi olan IBTECHte kidemli yazilim mimari olarak gorev almis
ve 2006-2007 arasinda Fiba Holding kurumsal mimari olarak
calismistir. izleyen dénemde 2012'ye kadar Hollanda'da, Credit
Europe Bank blnyesinde uygulama tasarimi ve gelistirme
bolumU yoneticisi, baskan yardimcisi ve kidemli baskan yardimcisi
pozisyonlarinda gorev almis, 2012’ de Turkiye'ye donerek 2016
yilinda Allianz Turkiye'de yazilim gelistirme ve donisim direktord
olarak katilmadan dnce 4 yil boyunca Fibabank’ta analiz

ve gelistirme bollim yoneticiligi gorevini Ustlenmistir. Allianz
Turkiye'de 2018 yili itibari CIO/bilgi teknolojilerinden sorumlu
direktor olarak atanan Ayorak, 2020 Nisan ayindan itibaren bilgi
teknolojilerinden sorumlu genel mtdur yardimcisi ve icra kurulu
Uyesi olarak gorevlerini strdirmektedir.

Fahri Kaan Toker
icra Kurulu Uyesi ve Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimcisi

1974 Istanbul dogumludur. Galatasaray Lisesi'nden mezun
olduktan sonra lisans ve yUksek lisans egditimini Marmara
Universitesi Almanca Enformatik Bolimi‘nde tamamlamistir.
1999 yilinda kurdugu Vizyon Net Yazilim Gelistirme Sirketi'nde
sirketlere Urln ve is gelistirme alanlarinda hizmet vermistir.

2008 yilinda Allianz Ailesi’ne katilan Toker, program yonetimi,
doénUstm projeleri, hasar ve operasyon departmanlarinda
Ustlendigi cesitli rollerin ardindan, 2018 yilinda Allianz Tarkiye'nin
organizasyonunu cevik yapiya dondsttrmesiyle birlikte oto
sigortalari lideri olarak gérev yapmaya baslamistir. Ocak
2019'dan bu yana operasyonlar genel midur yardimciligi ve icra
kurulu Gyeligi devam etmektedir.
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Hayri Oktem Orkiin
icra Kurulu Uyesi ve Elementer Ticari Sigortalar
Genel Mudur Yardimcisi

1978 Ankara dogumludur. Mersin Toros Fen Lisesi'nden mezun
olduktan sonra, istanbul Teknik Universitesi'nde Isletme
Mihendisligi'nden mezun olmus ve Koc¢ Universitesi'nde isletme
yiiksek lisansi yapmistir. Is hayatina Garanti Sigorta’da ticari
brans elementer sigortalarda underwriter olarak baslamis ve
kurumsal sigortalar nakliyat disi — elementer, mihendislik ve oto
branslarinda UW olarak devam etmistir. 2004 yilinda Allianz
Sigorta A.S. blnyesine endustriyel elementer bransta UW olarak
katilmis ve daha sonra ayni departmanin dnce yoneticisi, sonra
da miduart olmustur. Allianz Sigorta’daki kariyerine sirasiyla
elementer ve muhendislik departmanlari grup madurd, kurumsal
oto disl uw grup baskani, kurumsal uw direktort, kurumsal/
midcorp uw & oto disi Urlin ve aktlerya direktorl olarak devam
etmistir. Orkiin, Nisan 2019 itibariyla Allianz Sigorta A.S. icra
kurulu tyesi ve oto disi sigortalarindan sorumlu genel madur
yardimcisi olarak atanmis olup, Ocak 2022 itibariyla da icra
kurulu Uyesi ve elementer ticari sigortalardan sorumlu genel
mudUr yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce
iktisat boliminden mezundur. 1994-1997 yillari arasinda Deloitte
and Touche'da denetgi, 1997-2001 yillari arasinda Finansbank
ve Finansbank Hollanda'da finansal kontrol midurd, 2001-2006
yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda planlama ve kontrol
grup baskani, 2006-2009 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda
insan kaynaklari uygulamalari ve planlama grup baskani, 2009-
2013 yillarr arasinda Yapi Kredi Sigorta Grubu blnyesinde mali
grup ve insan kaynaklari genel miduar yardimecisi olarak gorev
alan Ozel, Agustos 2013'ten itibaren Allianz Sigorta A.S., Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S./de
insan kaynaklari genel mudur yardimcisi ve icra kurulu Gyesidir.
2019 Nisan itibariyla insan kaynaklarina ilave olarak cevik ofis ve
operasyonel destek alanlarindan da sorumludur.

ilkay 6zel
icra Kurulu Uyesi ve insan & Kiiltiir Genel Miid(ir
Yardimcisi

Okan Ozdemir
icra Kurulu Uyesi ve Saglik Sigortalari Genel Miidiir
Yardimcisi

1974 Istanbul dogumlu olan Okan Ozdemir, istanbul Universitesi
isletme bolimind bitirdikten sonra egitimini European School
of Management and Technology'de isletme alaninda yiiksek
lisans ile tamamlamistir. Is hayatina 1996 yilinda Barem Research
International’da Kantitatif arastirmalar bolimadnde baslayan
Ozdemir, 1998-2000 yillart arasinda kantitatif arastirma madard
olarak gérevine devam etmistir. Allianz Sigorta A.S. binyesine
Mayis 2001'de misteri temsilcisi olarak dahil olan Ozdemir,
AJustos 2005-Eyltl 2008 tarihleri arasinda bolge mudurd, Eylal
2008-Mart 2011 tarihleri arasinda acenteler satis grup mudurg,
Nisan 2011-Aralik 2013 tarihleri arasinda dagditim kanallari grup
mudury, Ocak 2014-Agustos 2016 arasinda ise satis ve dagitim
kanallari direktort olarak gorev almistir. Eylul 2016'da Allianz
Sigorta A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve
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Emeklilik A.S./de pazarlama genel mudur yardimcisi ve icra kurulu
lyesi olarak gorev alan Ozdemir, Kasim 2018'de Allianz Sigorta
A.S!ye icra kurulu Uyesi ve saglik sigortalarindan sorumlu genel
muddr yardimcisi olarak atanmistir.

Onur Kirci
icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama & Dijital Sigortalar
Genel Mudur Yardimcisi

10

Yildiz Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi bdliminden

mezun olan Kircl, ylksek lisansint Marmara Universitesi isletme
bolimuinde tamamlamistir. Calisma hayatina 2002 yilinda
Citibank'ta baslayan Kirci, 2003 yilinda katildigi Allianz Sigorta
A.S. de yaklasik 15 yil cesitli pozisyonlarda calistiktan sonra Kasim
2018 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.ye pazarlama fonksiyonundan
sorumlu icra kurulu tyesi olarak atanmistir. Halihazirda
pazarlama ve dijital sigortalardan sorumlu genel mudur
yardimcisi ve icra kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Suat Didari
icra Kurulu Uyesi ve Elementer Bireysel Sigortalar
Genel Muduir Yardimcisi

1965 Istanbul dogumludur. 1986 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Fakdltesinden Makina Mihendisi olarak
mezun olmustur. YUksek lisans ve doktora calismalarini yine ayni
Universitede sirasiyla 1989 ve 1994 yillarinda tamamlamistir.

1999 yilinda istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Uluslararasi
isletmecilik Programini ve 2001 yilinda Yeditepe Universitesi
isletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. 1987-1995 yillari arasinda
istanbul Teknik Universitesi Makina Fakdltesinde arastirma
gorevlisi olarak calismis ve sonrasinda Uzel Makina Sanayii A.S.ye
gecgmistir. Bu sirkette 1995-2008 yillari arasinda mthendislik, Grin
gelistirme, yatirimlar ve stratejik planlama bolimlerinde cesitli
gorevler almis ve 2008 yilinda Allianz Turkiye program yonetimine
projeler grup mudurl olarak katilmistir. 2010-2013 yillari arasinda
planlama ve kontrol grup muduru olarak calistiktan sonra

2013 yili sonunda Allianz Sirketleri program ve proje portfoy
yonetiminden sorumlu organizasyon yonetimi direktort olarak
atanmistir. Ocak 2019 tarihinde, oto sigortalarindan sorumlu
genel mudur yardimcisi ve icra kurulu Uyesi olarak atanmis olup
Ocak 2022 itibariyla icra kurulu Uyesi ve elementer bireysel
sigortalardan sorumlu genel mudUr yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Sebnem Seniye Karaduman

- icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidir Yardimcisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakdltesi'nden mezundur. 1998-
2002 yillari arasinda Finansbank’ta avukat, 2002-2003 yillar
arasinda Fibabank’ta hukuk masaviri, 2003-2010 yillarr arasinda
Finansbank'ta sirasiyla madir ve bolim maduard, 2010-2015
yillari arasinda ise bas hukuk musaviri ve genel madur yardimcisi
olarak gorev almistir. Ayni zamanda 2007- 2015 yillari arasinda
yonetim kurulu genel sekreterligi gorevini de strdUrmustur.
Karaduman, Temmuz 2015'ten bu yana Allianz Sigorta A.S,,
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S’de hukuk genel midur yardimcisi ve icra kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler
Yetki ve Sorumluluklar

31 Aralik 2023 itibariyla:

A _ Organizasyon Yapisi

Adi Soyadi Unvani ilk Atanma Tarihi
Prof. Dr. Giiler Aras i Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani Mart 2015

Avais Agil Karmali (31.01.2023%e kadar) ~ Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Ekim 2021

Jacob Fuest (31.01.2023 itibariyla) Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Ocak 2023
Denetim Komitesi Bagli i Sistemler Birim Yoneticileri

Tiirkan Cetin ic Denetim Yoneticisi Ekim 2020

Belfin Giilbak ic Kontrol Yéneticisi Adustos 2022
Yetkin Ulu Risk Yonetimi Yoneticisi Haziran 2022
Volkan Erdztekin (29.03.2023'e kadar) Aktiierya Yoneticisi Eylil 2022

Didem Sayim (29.03.2023 itibariyla) Aktlierya Yoneticisi Mart 2023

Ozgecgmisler

Prof. Dr. Giiler Aras
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani

Yildiz Teknik Universitesi Finans Anabilim Dali'nda profesér olarak
gbrev yapan Aras, Finans Kurumsal Yonetim ve StrdUrulebilirlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurucu direktorlGgunt
yUrttmekte olup ayni Universitede uzun yillar basta dekanlik,
enstitli mudurldgu, Universite yonetim kurulu ve senato Uyeligi
olmak tizere farkli ydnetim kademelerinde yer almustir. ingiltere

ve ABD de cesitli Uiniversitelere misafir profesér ve arastirmac
olarak davet edilen Prof. Aras 2014-2015 yillarinda Georgetown
Universitesi McDonough School of Business Center for Financial
Market and Policy'de misafir profesor olarak bulunmus, dnemli
proje ve arastirmalarini orada strdirmistir. Oncl calismalarini
finans, kurumsal yonetim, strdUrilebilirlik alanlarinda ydriten

Prof. Dr. Aras'in 25'ten fazlasi kitap olmak tizere 300'Un Gzerinde
yayimlanmis eseri bulunmakta ve Dinya Gazetesi'ndeki kosesinde
dUzenli olarak yazilari yayinlanmaktadir. TUrkiye'de entegre
raporlama calismalarini baslatan Prof. Dr. Aras 2015 yilindan

bu yana Entegre Raporlama Dernedi kurucu baskanligini
yUrttmektedir. Prof. Dr. Aras, ayni zamanda ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarinin calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev yapmis,
cesitli donemlerde Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi Sektor Strateji
Gelistirme Komisyonu, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
istihdam Seferberligi Calisma Komisyonu, Kalkinma Bakanligi,
Kalkinma Planlari, Finansal Hizmetler Ihtisas Komisyonu ve diger
ihtisas komisyonlarinda yer almistir. Ayni zamanda ¢ok sayida ulusal
ve uluslararasi sivil toplum kurulusunun yonetiminde ve Gyeliginde
bulunmus, TUSIAD Kurumsal Yoénetim Komitesinde calisma grubu
Uyesi ve TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Akademik Kurulu'nda
kurucu Uye olarak yer almustir. Prof. Dr. Aras, 2016 ve 2020
ddéneminde Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak secilmis ve gorev almistir. 2022 yili itibariyla bu
gorevine devam etmektedir. Prof. Dr. Aras, Mart 2015 tarihi itibariyla
Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde i¢
denetimden sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
Mart 2021'den itibaren ise Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.de i¢ sistemlerden
sorumlu bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almaktadir.
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Avais Aqil Karmali
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
(31 Ocak 2023'e kadar)

1984 Bombay dogumludur. Isletme Ekonomisi alaninda lisans
derecesini 2005 yilinda Ohio, ABD'deki Wooster Koleji'nden,
yiksek lisans derecesini ise 2013 yilinda isvicre'deki HEC
Lozan'dan Aktlerya Bilimi alaninda almistir. Lockheed Martin ve
Altria Group'ta gesitli finans fonksiyonlarinda ¢alismistir. Allianz
Suisse'de calistiktan sonra 2013 yilinda Allianz SE'ye katilmis ve
grup risk gibi cesitli gorevler yapmistir. 2016 yilinda Hindistan

ve Suudi Arabistan Ulke miduarG olarak atanmistir. Allianz'in
Hindistan'daki JV (Ortak Girisim) operasyonlarinin yonetim
kurulunda tye ve Allianz China Holding'in yonetim kurulunda
daimi katiimci olarak yer almaktadir. Agustos 2017'den bu yana
Bati & Guney Avrupa ve Asya'daki is gelistirme faaliyetlerini
denetleyen yonetim kurulunda calismakta olup, Ekim 2021
itibariyla Bati & Glney Avrupa is bolumU baskani olarak
atanmistir. Ekim 2021 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'de yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Jacob Fuest
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
(31 Ocak 2023 itibariyla)

1984 yilinda Bergisch Gladbach, Almanya’da dogmustur. Lisans
derecesini 2008 yilinda Bergisch Gladbach Uygulamali Bilimler
Universitesi Isletme Blimii'nden almistir. 2012 ve 2016 yillari
arasinda Allianz Automotive'de cesitli gorevlerde bulunmustur.
2016 yilinda Allianz Partners’ta inovasyon Direktéri olarak
atanmistir. 2021-2022 yillari arasinda Allianz Partners Kuzey,
Orta ve Dogu Avrupa Bélgesi icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2019 yilinda Allianz Partners Almanya icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Bu gorevine ek olarak 2022 yilinda
Allianz Bati ve Gliney Avrupa is BolimG Baskani olarak gorev
yapmistir. Ocak 2023 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S’de Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyesi olarak olmustur.
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A _ Organizasyon Yapisi

Tiirkan Cetin
ic Denetim Yoneticisi

1983 Tekirdag dogumludur. istanbul Universitesi isletme
boliminden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda
denetim sektdrinde baslayan Cetin, Grant Thornton denetim
firmasinda finansal denetci olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda
KPMG Turkiye'ye transfer olan Cetin kariyerine 2011 yilina kadar
ic denetim, risk yonetimi ve uyum hizmetleri danismani olarak
devam etmistir. Nisan 2011'de Allianz Sigorta A.S.de risk yonetimi
ve i¢ kontrolden sorumlu muduar yardimaisi olarak gorev yapmaya
baslamis, Ocak 2015'te operasyonel risk yonetimi ve i¢ kontrol
mudurligt gorevine getirilmistir. Mali mUsavirlik belgesine ve risk
yonetimi alaninda uluslararasi sertifikaya sahip olan Cetin, Ekim
2020 itibariyla ic denetim baskani olarak gérev yapmaktadir.

Naime Belfin Giilbak
ic Kontrol Yéneticisi

1980 istanbul dogumludur. istanbul Universitesi Kamu Yonetimi
bolimunden mezun olmustur. Yiksek lisansini Beykent
Universitesinde Isletme alaninda tamamlamistir. Calisma hayatina
2005 yilinda denetim sektdrinde baslayan Gulbak, DOSA ic Denetim
Danismanlik firmasinda 2009 yilina kadar i¢ denetci olarak gorev
yapmistir. Ocak 2009'da Allianz Sigorta A.S/de ic denetim uzmani
olarak gorev yapmaya baslamis, 2013 yilinda ic denetim yoneticisi,
2021 yilinda ic denetim madurl gorevine getirilmistir. Gllbak,
Adustos 2022 itibariyla i¢ kontrol midurd olarak gérev yapmaktadir.

Yetkin Ulu
Risk Yonetimi Yoneticisi

1989 izmir dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi istatistik
boliminden mezun olmustur. Calisma hayatina 2012 yilinda
bankacilik sektorinde baslayan Ulu, QNB Finansbank’ ta ticari

insan & Kaltur

Demografik Yapi
Allianz Sigorta A.Sde calisan 1.619 kisiyle ilgili istatistiki bilgiler:

Ogrenim Durumu

Cinsiyet Dagilimi

bankacilik portfdy yonetiminde gérev almis olup kariyerine 2015
yilindan 2022 yilina kadar HDI Sigorta'da risk yonetimi ve i¢ kontrol
biriminde devam etmistir. Hoziran 2022 itibariyla Allianz Sigorta
A.S'de risk yonetimi birim yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Volkan Eréztekin
Aktlerya Yoneticisi
(29 Mart 2023'e kadar)

1992 Kiitahya dogumludur. izmir Ekonomi Universitesi Ekonomi

ve Matematik bolimlerinden mezun olmustur. Yiksek lisansini
Binghamton Universitesinde Ekonomi alaninda yapmistir. Calisma
hayatina 2018 yilinda Willis Towers Watson'da aktteryal danisman
olarak baslayan Eroztekin, pek cok global projede yer aldiktan
sonra 2021 yilinda KPMG'ye transfer olmustur. Burada 1 yil gesitli
danismanlik projelerinde calistiktan sonra, 2022 Mayis ayinda
Allianz'da calismaya baslamis olup Eylil 2022 itibariyla aktlerya
birim yoneticisi olarak gorev yapmaya baslamistir.

Didem Sayim
Aktlerya Yoneticisi
(29 Mart 2023 itibariyla)

1976 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi istatistik
bolimunden mezun olduktan sonra, yiksek lisansini Hacettepe
Universitesi'nde Aktlerya Bilimlerinde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1999 yilinda TED Ankara Kolejinde baslayan Sayim, 2000-
2005 yillarr arasinda Demir Hayat Sigorta A.S. de Hayat MUdur
Yardimcisi olarak, 2005-2020 yillarr arasinda Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.de, Reastirans ve Uriin Gelistirmeden sorumlu yonetici

ve sorumlu aktler olarak devam etmistir. 2020 yilinda KPMG'ye
transfer olan Sayim, pek ¢ok projede finansal hizmetler danismani
olarak gorev almistir. Mart 2023 tarihinden itibaren Allianz Turkiye'ye
katilan Sayim, I¢ Sistemler Aktlierya Fonksiyonunda Grup Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Yas Dagilimi

%5 @ Lise

%74 @ Lisans
%12 Yiiksek Lisans
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%58 @ Kadin
% @ On Lisans %42

% @ <25

Erkek %50 @ 25-34
%35 35-44
%10 45-54
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Calisma Esaslari ve Ucretler

Calisma gUnleri hafta ici (pazartesi-cuma), calisma saatleri ise
genel mudurltk calisanlariicin 08:00-17:00 saatleri arasinda
olacak sekilde dizenlenmistir.

Bolge mudurltklerinde calisma saatleri, 08:30-17:30 olacak
sekilde diizenlenmistir. Ucretlendirmede mevcut is degerlendirme
ve Ucret sistemine gore belirlenen kademe yapilari géz 6nidne
alinmaktadir.

Aylik Gcretler her ayin son ¢alisma glinid 6denmekte ve calisanlarin
Ucret artist Ocak ayinda yapilmaktadir.

Sosyal Olanaklar

Allianz Grup Saglik Sigortasi: Allionz calisanlarinin timdne
limitleri her yil yenilenen grup saglik sigortasi saglanir.

Grup Yillik Hayat Sigortasi: Allianz calisanlarinin timane limitleri
her yil gozden gegcirilen grup hayat sigortasi yaptirilir.

Organizasyon Yapisi
31.12.2023 itibanyla;

A _ Organizasyon Yapisi

Allianz Calisanlari Grup Emeklilik Plani: Allianz calisanlarinin
timu isveren katkili olarak, sirketin grup emeklilik plani
kapsamindaki Bireysel Emeklilik Sistemi'ne katilir.

Ulasim: Genel mudUrlUkte calisan Allianz personeline ise gelis

ve gidisi icin ulastirma hizmeti verilir. Servis kullanmayan idari
kadroya ve satis kadrolarina sirket tarafindan belirlenen yol Gcreti
odenir.

Yemek: Yemek Ucreti her ayin son glnd nakit olarak maas ile
beraber 6denir. Hafta ici 3 saat ve Uzeri, hafta sonu 4 saat ve
Uzerinde mesai yapan calisanlara ayrica yemek Gcreti verilir.

Ev Gider Destegi: Yeni calisma modelimiz kapsaminda hibrit
modelde evden calisilan giin sayisi baz alinarak calisma
arkadaslarimiza aylik olarak ev gider destek 6demesi yapilmaktadir.

Ev Ofisi Destek Paketi: Yeni calisma modelimiz kapsaminda
aramiza yeni katilan calisma arkadaslarimiza tek seferlik “Ev Ofisi
Destek Paketi” ddemesi yapilmaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI
Cansen Basaran-Symes

YONETIM KURULU

ICRA KURULU BASKANI [

iC DENETIM

Tolga Giirkan
— RISK VE iC KONTROL
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
""""" Genel Miidiir ) .
Arif Aytekin —  UYUM GOREVLISI
KURUMSAL
ILETISIM VE CEO OFiS
SURDURULEBILIRLIK

OPERASYONLAR FINANS ELEMEN'I_'ER . SAGLIK ELFMENTER SATIS & DAGITIM iNSAN & KULTUR HUKUK PAZAI_!L_AMA

Genel Miidiir Genel Miidiir SiGI)I:¢:II.AR SIGORTALARI Sizlg:¥§fkk KANALLARI Genel Miidiir Genel Miidiir S?:;EOI;I':'II.\I-II.\II\-R

Yardimaisi Yardimaisi Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimaisi Yardimaisi
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi G$22|'::\‘:i:‘" ) Y(]I’dlmclfl G$2$(;|'::\‘:i'|‘" ) Y(]I’dlmclfl icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi G$2$c;||:74\\:i'|”
Fahri Kaan Toker Ersin Pak fcra Kurulu Ovesi lera Kurulu Oyesi icra Kurulu Oyesi lera Kurulu Uyesi ilkay Ozel Sebnem Seniye icra Kuruly Oyesi
cra Rurulu Uyesi Okan Ozdemir cra Rurulu Uyesi Bahri Ertugrul Karaduman cra Rurulu Uyesi
Hayri Oktem Suat Didari Yiicenur Onur Kirc
Orkiin
BILGI

TEKNOLOJILERI

Genel Midiir

Yardimcisi

fcra Kurulu Uyesi

Evren Ayorak
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A _ Organizasyon Yapisi

Esas Sozlesme

Guncel esas sozlesme metni www.allianz.com.tr internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket Genel Kurulu izniyle Yénetimin
Yaptigi islemler ve Rekabet Yasagi Geregi
Kapsaminda Faaliyetler

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde, yonetim
kurulu Gyelerinin sirketle kendileri veya baskalarr adina
yaptiklariislemler ve rekabet yasadi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Mevzuata Aykin Uygulamalar Nedeniyle
Olusan Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

5510 sayili Kanun‘un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki bildirimin stresinde yapilmamis olmasindan
kaynakli, ayni Kanun'un 102'nci maddesi kapsaminda idari para
cezasi uygulanmis olup, 2.924,11 lira 28 Subat 2023 tarihinde
odenmistir.

Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Midurliga Elektronik

Ticari ileti Sikayetleri Subesi'nin 13 Eylil 2022 tarihli ve DRI/600
sayili idari Yaptinm Karari ile 6563 sayili Elektronik Ticaretin
DUzenlenmesi Hakkindaki Kanuna 29417 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Ticari iletisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda
Yonetmelik maddelerine aykirilik sebebiyle sirketimize 3.900 lira
idari para cezasi uygulanmistir. idari Yaptirim Kararinin iptaline
karar verilmesi istemi ile 30 Eyltl 2022 tarihinde acilan dava
kesin kararla sirketimiz aleyhine sonuclanmis olup, ceza tutari 7
Temmuz 2023 tarihinde ddenmistir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 213 sayili Vergi
Usul Kanunu'nun 134'Gnct maddesi hikUmleri uyarinca 2018
hesap donemiis ve islemleri Uzerinde 2020 yilinda baslatilmis
olan kurumlar vergisi, katma deder vergisi, gelir vergisi ve banka
ve sigorta muameleleri vergisi yoninden tam inceleme Aralik
2021'de sona ermistir. S6z konusu incelemeye iliskin 2022 yilinda
Banka Sigorta Muameleleri Vergisi ve Gelir Vergisi Kanunu
kapsaminda diizenlenen 2 adet ceza ihbarnamesiicin Istanbul
3. Vergi Mahkemesi'nde dava acilmisti. Davanin ilk derece
mahkemesinde kismen sirketimiz aleyhine sonuclanmis olmasi
sebebiyle, BSMV icin 31 Ekim 2023 tarihinde 9.163,68 lira ve
Gelir Vergisiicin 7 Aralik 2023 tarihinde 254.219,05 lira tutarinda
vergi asli, vergi ziyal cezasi ve gecikme faizi 6denmistir. Kismen
kabul kararina karsi basvurdugumuz istinaf incelemesi devam
etmektedir.

5510 Sayili Kanun'un 100'Gnct maddede belirtilen yakimlalagan
yerine getirilmemis olmasi sebebiyle, ayni Kanununun 102'nci
maddesine istinaden 27 Kasim 2023 tarihinde 67.072 lira
tutarinda idari para cezasi teblig edilmis olup, ceza tutar 22
Ocaok 2024 tarihinde 6denmistir.
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Grup Sirketlerinin Hakim Sirketle ve Bagli
Sirketlerle ilgili Hukuki islem ve Onlemleri

Sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve badli sirketlerle
yurGtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesiyle ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirket
ya da bagli sirketlerden biri yararina yapilan herhangi bir islem
veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

Grup Sirketlerinin Yukaridaki Bende Dair
Edimleri ve Zarar Denklestirme Durumu
Sirketler topluluguna ddahil olan sirketin yukaridaki bentte

belirtilen islem ve dnlemleri veya kaginma durumu soz konusu
olmadigindan, bu sebeple herhangi bir zarar olusmamistir.

Ust DUzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait yonetim kurulu baskan
ve Uyeleriyle genel mudur, genel mudur yardimcilari gibi Ust
duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 97.029.728 liradr.
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SEKTOREL KONUM, HIZMET VE
URUNLER, KALITE VE MUSTERI
MEMNUNIYETI POLITIKALARI
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B _ Sektdrel Konum, Hizmet ve Uriinler, Kalite ve Miisteri Memnuniyeti Politikalar

Sektorel Konum, Hizmet ve Urlnler,
Kalite ve Musteri Memnuniyeti Politikalar

Sigortacilik Sektoru

Kiiresel Bakis

Allianz Grubunun 15 Aralik 2023'te yayimladidi “Allianz Research -
Global Economic Outlook 2023-25", Swiss Re'nin her yil yayimladigi
“Sigma No 6/ 2023" ve IMF'nin Ocak 2024'te yayimladidi “World
Economic Outlook Update” raporlarina gore, son yillardaki salgin
ve eneriji krizi gibi bir dizi sok gelismenin ardindan 2024 yilinda
jeopolitik ve ekonomik politikalardaki belirsizligin negatif bir arz
soku etkisi yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle israil - Filistin
savasinin ktresel petrol ihracatinin %35'ini ve gaz ihracatinin
%14'Un0 karsilayan bir bolgeye genisleme riski oldukca dnem
tasimaktadir. Ayni zamanda kiresel ticaret hacminin %11'inin
gectigi Kizildeniz'de yasanan saldirilarin ve Ukrayna’da devam
eden savasin, halihazirda artmis konteyner tasimaciligi fiyatlari ile
gida ve eneriji fiyatlarini daha fazla artirma riski bulunmaktadir.
Buna ek olarak, El Nino etkisiyle beraber yasanmasi muhtemel
sellerin ve kurakliklarin gida fiyatlarini ve arzini tehdit etmesi

ve kiresel dezenflasyona darbe vurma riski bulunmaktadir.

Ote yandan, kiiresel GSMH'nin %60'in1 olusturan Ulkelerin 2024
yilinda genel secime gidiyor olmasi ve son yillarda dedisen siyasi
egilimler nedeniyle ekonomik belirsizliklerin daha da artmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, hikimetler, hane halklari ve
sirketler, onemli ekonomik kararlari erteleyerek ‘bekle-gor’ tarzi bir
yaklasim benimsemeye edilimli olabilir.

Duragan ve zorlu gecen dénemin ardindan ABD ve AB
ekonomilerinin 2024'Un 6zellikle ikinci yarisindan itibaren
parasal sikilasmanin ve enerji krizinin rahatlamaya baslamasi
sayesinde toparlanmaya baslayacagdi ve biylime kaydedecedi
ongorilmektedir. 2022'de klresel blylime %3,0 iken Turkiye'de
%5,5 seviyesindeydi. Bu oranlarin 2023 sonunda sirasiyla %2,7 ve
%39, 2024'te %2,4 ve %29 (IMF'ye gore %3,1 ve %3,2), 2025'te ise

%2,8 ve %39 (IMF'ye gore %3,1 ve %3,2) olmasi tahmin edilmektedir.

Ote yandan Cin ekonomisi gerileyen emlak sektor, rekor seviyede
dUsUk tUketici glven endeksi, sinirli mali ve parasal politika destedi
gibi sorunlarla micadele etmektedir. Aylik gostergeler ise 2023'Un
son ceyreginde ekonomik aktivitenin zayif kaldigini gostermektedir.
ihracat rakamlari son dénemde artsa da bunun strdarilebilir
olmayacagi disinUlmektedir. Bu baglamda, 2024'te GSMH'nin
%4,6 ve 2025'te ise %4,2 blylUmesi beklenmektedir. Bu blUylmelere
ragmen Swiss Re'nin “Sigma No 6/ 2023" raporuna gore 2024'te
kiresel ekonominin yavaslayacagdini tahmin edilmektedir.

Son donemde tedarik zinciri gerilimlerinin ¢ozilmesi ve

dUsen emtia fiyatlari ile birlikte dezenflasyon slrecine girildigi
gorulmektedir. Amerikan Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez
Bankasi (ECB)'nin temkinli olacadi fakat 2024'Un ikinci yarisindan
itibaren faiz indirimine baslayacadi dngorulmektedir. 2022'de
kiresel enflasyon %8,4 iken Turkiye'de %72,3 seviyesindeydi. Bu
oranlarin 2023 sonunda sirasiyla %6,6 ve %53,6, 2024'te %4,6 ve
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%37,8,2025'te ise %3,6 ve %174 olmasi tahmin edilmektedir. Ancak
gelismis ekonomilerdeki isglcu piyasasi sikilasmasi ve tedarik
zincirlerinde yeniden artan gerilimler dezenflasyon karsisinda

risk teskil etmektedir. Covid-19 salginina ve enerji krizine karsi
uygulanan sinirsiz parasal destek, cogu gelismis ekonomide

borc oranlarini artirdi ve mali agiklari genisletti. Bunlarda kisa

ve orta vadede onemli bir dists beklenmemektedir. Ayrica
belirsiz ekonomik gorinim ve artan borclanma maliyetleri
dikkate alindiginda bu durumun daha da karmasik hale gelmesi
beklenmektedir. Ote yandan ekonomik soklar dzellikle gelismekte
olan ekonomilerin blyUmesini tehdit edebilir. Bu nedenle 2024'Un
onemli konularindan bir tanesinin orta vadeli mali planlamalarla
sUrdUrUlebilir borg yapilandirmasi olmasi beklenmektedir.
Covid-19 salgini ve Rusya — Ukrayna savasindan kaynaklanan
para politikalarindaki belirsizligin yarattigi ylksek volatilitenin,
dUsen enflasyon ve para politikalarindaki belirsizligin azalmasinin
etkisiyle dUsmesi beklenmektedir.

Sigorta sektorl 6zelindeyse, Swiss Re'nin “Sigma No 6/2023"
raporuna gore yikselen jeopolitik ve makroekonomik belirsizlikler
blylme gorintmint zayiflatirken sigorta endUstrisinin risk
transferindeki dnemli roliint gliclendirmektedir. Onimizdeki iki
yilicin toplam kuresel reel prim blytme orani yilda ortalama %2,2
olarak tahmin edilmektedir. Bu oran salgin éncesi trendin (2018-
2019: %2,8) altinda olmakla birlikte, son bes yilin ortalamasinin
(2018-2022: %1,6) Ustiindedir. Bu blyimede saglik sigortasi
primlerinin buytmesinin dnemli bir etkisi olacagr distindlmektedir.
Karliigin toparlanmasi ve yatirim getirilerinin artmasi, ytksek faiz
ortaminda sigorta sirketlerinin mali aciklarini kapatmaktadir. Hayat
disi sigortalarda, maliyet enflasyonu ve dogal afet hasarlarindaki
siklik ve siddetin artis trendi gostermesi en blytk endise kaynagdi
olmaktadir. Merkez Bankalarinin faiz artislariyla nispeten kontrol
altina alinmis olsa da tarihsel ortalamalara kiyasla oldukca ylksek
enflasyon seviyeleri s6z konusudur. Bu durum 2023 yili kadar
olmasa da 2024 yilinda da maliyet enflasyonunu giindemde
tutmaya devam edecektir. Kiresel dlzeydeki bu tir gelismeler
sigorta sektortin hem blyidmesi hem de kérliligi Gzerinde
potansiyel risk olusturmaktadir. Buna karsin kiresel sigorta
enduUstrisinin glclenen mali pozisyonu, yuksek makroekonomik

ve jeopolitik risklere karsi bir glivence sunmaktadir. Ote yandan
israil — Filistin arasindaki gerginligin enflasyonu artirma riski,
sigortalilarin mali pozisyonlarini tehdit edecedi icin sigorta
sektori icin de risk teskil etmektedir. iklim, teknoloji, isglct ve
musteri/toplumsal beklentilerdeki degisimler, makroekonomik

ve jeopolitik dalgalanmalarla birlesmekte ve dinya genelindeki
isletmeleri teknoloji altyapilarini, Grtin ve hizmetlerini, is modellerini
ve organizasyonel kiltdrlerini donUstirmeye zorlamaktadir. Bu
donustmler sadece karliigr artirmak icin degil, ayni zamanda
ayakta kalmak icin de yapilmaktadir.
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Tirkiye'de Sigortacilik

Turkiye Sigorta Birligi'nin hazirladigr Strateji Raporu (2020-
2024)'e gore sigorta sektorl son bes yilda brit primler goz
onUne alindiginda %20'lik bilesik blyume orani yakalamistir.
Turkiye'nin demografik yapisi ve ekonomik biylime potansiyeli
g6z onunde bulunduruldugunda, Turkiye'de sigorta sektorinin
bUyUme alanlari oldugu gorilmektedir. Hayat disi branslarda
teknik karlilik yeterli seviyede saglanamamaktadir. Hayat ve
emeklilik branslarindaki karlilik ise benzer Ulkelere gore yUksek
seyretmektedir. Ulkemizdeki sigorta sektoriini etkileyen temel
ekonomik unsurlar olarak, kurdaki 6nemli deger kayiplari,
yuksek enflasyon ve ylksek faiz oranlari one clkmaktadir.

Gerek hasar frekanslarindaki dalgalanmalar gerekse iklim
degisikliginin sonucunda glin gectikge sayisi artan dodal afet
olaylarinin etkisiyle, reastrorlerin risk istahinda ve fiyatlandirma
stratejilerinde 2022 yilindan itibaren 6nemli degisiklikler
gozlemlenmeye baslamistir. Reastrorler makroekonomik
gelismelerle yerel pazar dinamiklerini birlikte dikkate alarak, bir
yandan fiyat artisi ve kapasite daraltmasi gibi temel aksiyonlarla
karliliklarini glvence altina almak isterken, diger yandan yuksek
riskli gordUkleri faaliyet kollarinda ve riziko bolgelerindeki
risklerini azaltmayi tercih etmektedirler. 2023 yilinda yasanan
deprem ve buna bagli olusan yUksek tutarli hasarlar ve bu
hasarlarin blyUk kisminin trete anlasmalari kapsaminda
reasurorler tarafindan Ustlenilmesi reastrorlerin oldukga kati bir
fiyatlama ve kapasite yaklasimina ge¢gmelerine neden olmustur.
2023'Un ikinci yarisindan itibaren kapasite saglayicilarin
(beklenen Marmara depremini de distinerek) belirli deprem
bolgelerinde kapasite saglamak konusunda gosterdigi
cekinceler, bu bolgelerdeki fiyatlarin onemli 6lctide artmasina
ve sigortalilara saglanan teminatlarin daralmasina yol agmistir.
2024 senesi icin sigorta sirketlerinin trete anlasmalarina gelen
pek cok kisitlayict madde, dzellikle belirli cografya ve faaliyet
kollarinda kapasitelerin daha da daralacagini gostermektedir.
Bu temel yaklasim degisikligi TUrkiye'deki sigorta sirketlerinin
reastrans maliyetlerinde ciddi bir artisa neden olurken teknik
karlilik agisindan da bir risk unsuru haline gelmistir.

Depremde yasanan buyuk yikim ve deprem sonrasi hasar
streclerinde yasanan sikintilar yeni dizenlemeler gerektigini
ortaya koymustur. ilk olarak imar yénetmeligi giincellenerek,
yapilarin olasi depremlerden daha az zarar gérmesi igin
cesitli basliklarda degisikliklere gidilmistir. Bu degisiklikler
mevcut yapi stoku acisindan fayda sadlamayacak olsa bile
en azindan yeni yapilacak binalarin daha givenli olmasini
saglayacaktir. Deprem bedellerinin glincel yeniden insa
bedellerinin ¢ok altinda kalmasi da 6nemli bir problem olarak
ortaya ¢iktigindan bu konuda da dizenlemelere gidilmis ve
ozellikle konut binalari icin enflasyona endeksli minimum m?2
uygulamasi getirilmistir. Ayni kapsamda DASK policelerindeki
m?2 bedelleri de %100 oraninda artirilmis ve enflasyona
endekslenmistir. Bu dizenlemeler olumlu olmakla birlikte
hasar pratiginde yasanabilecek sikintilari minimize etmek icin
dUzenlenmesi gereken farkli konular da bulunmaktadir. Bunlarin
da 6ndmuzdeki donemde kamu-sektor is birligiyle gindeme
alinacagi dustnulmektedir.
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Sektorun dinamikleri goz dntinde bulunduruldugunda,

farkli branslarda penetrasyonu belirleyen farkli faktorler ve
penetrasyonu beklenen seviyenin Ustlne cikaran branslara
ozel unsurlar ve uygulamalar dne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
Turkiye'deki sigorta penetrasyonunu artirmak icin dnemli
firsatlar bulunmaktadir.

Mevzuattaki Gelismeler

Covid-19 salgini ile baslayan yiksek enflasyon ortaminin

etkisi ile trafik sigortalarinda uygulanan azami primlerde

artis gereksinimleri ortaya ¢ikmis ve dizenli olarak bu yonde
yonetmelik degisiklikleri gerceklesmistir. Bu degdisikliklerin
yaninda trafik sigortasi poligesi kesmekten kaginma durumunu
olusturacak kosullar belirlenmistir. Ayrica SEDDK bu duruma dair
takip mekanizmasinin detaylarini ve bu kurallara uyulmamasi
durumunda ortaya cikacak yaptirimlarin detaylarini belirlemistir.

Trafik sigortasinda ylksek riskli musterilerden ve ¢ok dUsuk riskli
musterilerden daha dogru prim alabilmek adina ek olarak “0” ve
“8"inci hasarsizlik basamaklari tanimlanmistir.

Olasi sermaye yetersizligi problemlerini engellemek tUzere
trafik sigortasi Uretimi ile sirket 6z sermayesi arasinda bir oran
belirlenmis ve sirket Uretimlerinin tanimlanan oranin Uzerine
clkmasi engellenmistir.

ihtiyari Deprem ve Yanardag Piiskiirmesi Teminatina iliskin
Tarife ve Talimat (01.08.2023 ve 01.01.2024)

6 Subat’ta yasanan deprem olayi sonrasi tarifede cesitli
degisiklikler yapilmis ve fiyatlar giincellenmistir. En dnemli
degdisikliklerden biri olarak konut binalari icin minimum m2 bedeli
uygulamasi getirilmis ve bu bedel enflasyona da endekslenerek
maliyet degdisiminin glincel tutulmasi hedeflenmistir.

Zorunlu Deprem Sigortasi Tarife ve Talimat Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (28.12.2023)

Deprem tarife fiyatlari ve minimum primler glincellenmistir. Ayrica
bina m2 bedeli enflasyona endeksli hale getirilerek strekli glincel
tutulmasi hedeflenmistir.

Deprem Ek Teminati Durumuna Goére Yangin Poligelerinin
Sekil Sartlarina iliskin Genelge (2023/23)

Herhangi bir policede deprem teminati saglanip
saglanmadiginin kolayca anlasilabilmesi icin police basligina
iliskin sekilsel dUzenlemeler de yapilmistir.
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Sirketin Sektordeki Yeri

Allianz, dinyanin en biyuk ve en dederli sigorta sirketlerinden
biri olarak, her tlkede oldugu gibi Turkiye'de de musteri
memnuniyetini merkeze koymaktadir. MUsteri deneyimi
calismalari ile demografik degdisimle artan yasam stresi,
degdisen oncelik ve ihtiyaglari karsilayarak, musterilerinin
hayatlarinin tim evrelerinde yanlarinda olabilmek icin,
sigorta destedi ve finansal ¢dzUmler sunmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Allianz sahip oldugu kiresel deneyimi, yerel
birikimiyle birlestirmektedir. Allianz, mUsterilerinin ihtiyacg,
beklenti ve memnuniyetlerini yakindan takip ederek, aldigi geri
bildirimler ve yaptigi analizler isiginda, Grin ve hizmetlerini
strekli iyilestirmektedir.

Musterilerin sunulan drdn ve hizmetlerden duydugu
memnuniyeti artirmak ve onlara essiz deneyim yasatmak igin
gectigimiz senelerde baslayan surec iyilestirme calismalarina
2023 yilinda da devam edilmis ve dnemli 6lcide gelisme
saglanmistir. MUsterilerimizle duygusal bag kuracagimiz
temaslar artirmaya hiz kesmeden devam edilmistir. Allianz
global stratejileri ile uyumlu olarak belirlenen Allianz
Turkiye'nin yeni musteri deneyim prensipleri ile musteri anayasa
calismasinin tim calisanlar tarafindan benimsenmesi icin bir
uygulama plani ortaya konulmus, cesitli farkindalik calismalari
ve egitim verilmesi desteklenmistir.

En yeni uygulamalarin kullanildigi teknoloji altyapisiyla da
musterilerine etkin operasyonel glclyle hizmet sunan Allianz,
musteri odakliiginin yansimasi olarak, aldigi geri bildirimlere
onem vermekte ve bu konuda her yil dizenli arastirmalar
yapmaktadir. Ornegdin NPS (Net Tavsiye Skoru) arastirmasi ile
Allianz, muUsterilerinin sirketten aldigi hizmetleri baskalarina
ne oranda tavsiye ettigini dlcimlemektedir. Allianz 2023
yilinda yapilan NPS 6lcimleri sonucunda Elementer ve Sagdlik
branslarinda pazardaki dider sirketlerden 6ne cikarak “Loyalty
Leader” (Sadakat Lideri), Hayat&Emeklilik bransinda ise
“Above Market” (Pazar Ustiinde) olma basarisini elde etmistir.
MuUsteri memnuniyetini 6lcimlemek ve strekli iyilestirmek
amaciyla gelistirmeler devam etmektedir. Bu baglamda
global aksiyonumuz olan MUsterinin Sesi ile (VOC-Voice of
the Customer) muUsterilerimizin Allianz'dan aldiklari hizmet
sonrasi duyduklari memnuniyet glnlik olarak élcimlenmeye
devam etmistir. Olciimlemeler sonrasinda diisiik not veren
musterilerimiz icin hizli aksiyonlar alarak memnuniyet seviyesi
yUkseltilmistir. Ayrica, mUsterilerimizin verdigi skorlarla, gelisim
alanlarinin hizlica tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmistir. Ayrica, musterilerimizin bu anketlere
katiimini tesvik etmek icin, TUrk Egitim Vakfr'na bagis
yapilmaya devam edilmektedir. Sirket icinde VOC'den etkin
bir sekilde yararlanilmasi ve analiz kalitelerinin artirilmast icin
sirket ici egitimler verilmis, gesitli 0dUl tesvikleri ile calisanlarin
farkindaligr arttirilmistir,

STK'lar ile pek cok mUsteri ve calisan bagliigini arttiracak
calismada is birligi icinde olunmustur. Musterilerin dogum
gunlerinin kutlandidi kurguda, musterilerin sectikleri STK icin
badis yapilmaktadir. Misteri Deneyimi GUnU kapsaminda
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bu yil mUsterilerimiz adina Koruncuk Vakfi'na bagis yaparak,
depremden etkilenen kiz cocuklarinin editimine katkida
bulunulmustur.

Allianz, mUsterilerine ihtiyaci olan her asamada mukemmel bir
deneyim yasatmak icin muUsteri verilerinin eksiksiz, dogrulanmis
ve islenebilir kalitede olmasina 6nem vermektedir. Bu
kapsamda musterilerinin mevcut verilerinin daha dogru ve
kalitel, islenebilir olmasini saglamak tzere tim kanallarda
iletisim bilgisi dogrulama altyapisi hayata gecirilmistir. Mevcut
veri kalitesinin artirilmasi icin tim Allianz ekiplerinin katilimiyla,
bUtluncul bir yaklasimla cesitli farkindalik calismalari, analizler
ve toplu sorgulamalar yapilmistir.

Allianz, muUsterilerinin memnuniyeti ve sadakatini artirmak

icin sadakat programlari acisindan da yogun gelismeler
kaydetmektedir. “Bir gun degil, her gln seninle” slogani ile
2022 yilinda hayata gecirdigimiz sadakat programimiz Allianz
365, 2023 yilinda birinci yilini doldurmus ve tim kullanicilara
hizmet vermeye baslamistir. . Program cercevesinde tim
bireysel musterilerimiz Platinum, Gold, Silver veya Bronze
olmak Uzere 4 farkli kategoride segmente edilmekte ve buna
gore cok cesitli deder 6nerileri ile 6dullendirilmektedir. Allianz
365 kapsaminda, sadliktan alisverise, kiltlr sanattan seyahate,
evcil hayvan hizmetlerinden arag bakimina ve kisisel gelisime
kadar pek ¢cok alanda sunulan Ucretsiz ayricaliklar, 6zel
hizmetler ve marka indirimleri Allianz'im uygulamasi Gzerinden
musterilerimizin ginlik hayatini renklendirmektedir. Ayrica,
Musteri Baglilik Programimiz Allianz 365 Kullbi’'ne Allianz'im
uygulamamizdan Uye olan her yeni Allianz’li ading, Turkiye
Egitim Vakfi'nin Kendine Yeten Gelecede Yetisen Kizlar Burs
Fonu'na bagista bulunulmaktadir. Musteri memnuniyetini

ve muUsteri bagliigini en Ust seviyeye tasima hedeflerimiz
acisindan ise, 2024 yilinda da Allianz 365'e teknoloji ve
pazarlama iletisimi yatirnimlari devam edecek, dnemli gindem
maddelerimizden birisi olarak yerini alacaktir.

Diger Musteri Baglilik Programimiz olan Allianz Emeklilik
Dunyasl ile de bireysel emekliligine yaklasmis olan veya
emekliligini hak etmis olan musterilerimizin gndelik
ihtiyaclarindan, alisverise, kaltir sanattan, sagligina varan
bircok farkli ayricalik sunulmaya devam edilmistir.

Allianz, 2021 yilinda, Paralimpik Hareket ile 2006 yilindan bu
yana dinya capinda yUrattadu is birligi kapsamini genisleterek
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarrnin “Sigorta Ortadi” olmustur.
Allianz sporcu elgilerine, spora, sporculara ve spor ekosistemine
yaptidi yatirimlarla bu global inisiyatifi desteklemeye devam

etmektedir.

Marka performansi arastirmalarina ayrica 6nem verilmekte
ve her yil Allianz'in tlketici goztnde nasil dederlendirildigi
olcimlenmektedir. Marka kimliginin satin alma egilimindeki
etkisi ve yillar bazinda artan bir marka algisi yaratmak igin
2021 yilinda da yapilan arastirma ve ciktilarina odaklanilmis
ve pazarlama iletisimi aksiyonlari buna gore yapilmistir.
Musterilere hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve mUsteri
memnuniyetini artirmak, gecmiste oldugu gibi onimutzdeki
doénemin de oncelikli giindem maddesi olacaktir.
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Gelisen dunyada tuketici, Grin ve hizmetlere dijital teknoloji
ve dijital pazarlama sayesinde daha cabuk ve daha kolay
ulasabildiginden, muUsterilerin ihtiyag ve taleplerini dijital
ortamda karsilayabilmek icin amaciyla dijital sigortacilik
ekibimiz, musterilerimizin dijital ihtiyaclarini belirlemekte,
gelistirmekte ve sonuclari veri odakli bir yaklasimla takip
etmektedir. Teknoloji ve yenilikcilik odakli yatinmlarimiz

ile sundugumuz dijital hizmet kalitesi her gecen gun
artmaktadir. Misterilerimizin ihtiyag duydugdu bilgi ve
hizmetlere kolayca erisebildikleri Allianz'im mobil uygulamasi
ve online islemler merkezini, bununla birlikte websitesi ve
diger dijital varliklari gelistirme, yeni 6zellikler ekleme ve
iyilestirmenin yaninda, sektoriinde 6ncu dijital ortakliklar ile
de farkli hedef kitlelere ulasma ve bu konuda bilgi birikimi
olusturma amaciyla calismalar yodun bir sekilde devam
etmektedir. BUtUn branslarimizda musteri ihtiyaglari ve
davranislari yakindan takip edilmis, musterilerimize deger
katacak pek cok gelistirme, glincel teknoloji ve ¢cozimler
de kullanarak hayata gecirilmistir. 2021 ve 2022 seneleri
ozellikle pandemi kosullarinda e-ticaretin arttidi bir yil
olmustur. Allianz bu alandaki projeleri ile musterilere, dagitim
kanallarina ve calisanlara yonelik olmak Uzere Uc¢ koldan
paralel bir sekilde ilerlemeleri hayata gecirmektedir.

Dagitim kanallarimizi, msterilere yonelik daha kapsamli
hizmetler sunabilmeleri adina glglendirmek icin analitik
modeller Uzerinde calismalar devam etmektedir. Allianz,
gelistirilen yeni Grdn ve hizmetleri tanitmak ve markayi
glclendirmek adina, hedef kitlesine 6zel mecralar kullanarak
iletisim calismalarini dizenli bir sekilde strdirmektedir.

Allianz, mUsterilerin ihtiyaclarini analiz eden, anlayan ve bu
ihtiyaclara cevap veren zengin Uriin portfoyd, policelerde
sagladigi esneklikler, yeniliklere uyum saglama hizi,
dijitallesme ve inovasyona verdigi dnem ve musteri odakli
yaklasimiyla sektorinde saygin bir konuma sahiptir. Guclu
yapisi ve pazarlama iletisimi yatirnmlari ile en ¢cok gliven
uyandiran markalardan biri haline gelmistir.

AR-GE Calismalari

Allianz Tarkiye; dijital bir sirket olma yolculugunda cevik
calisma kUltlrand odak noktasi yaparak dnemli dontstmler
gerceklestirmistir. Tim faaliyetlerimizin merkezine “musteri
odaklilik” yaklasimini koyarak yGrGtilen calismalar yalinlik,
verimlilik, teknoloji ve veri odaklilik prensipleri dogrultusunda
planlanmistir.

Dijital dontsim kapsaminda mobil uygulama Gzerinde
e-imza gelistirmesi tamamlanmis, buna ek olarak
mUsterilerin istek ve sikayetlerinin takibini yapabilecedi bir
ek modul gelistirmistir. Saglik bransinda basit operasyonel
sureclerin insana badimliligini azaltacak surec otomasyon
yatirimlarina énem verilmis ve bireysel basvuru formlarinin
kagitsiz ortama gecisini saglayacak dijital dontsimU
destekleyici calismalar yapilmistir. Hayat emeklilik bransinda
ise robotik stre¢ otomasyonu destedi ile verimlilik artisi ve
maliyet tasarrufu saglanmistir.
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Sigorta Bilgi Merkezi'nin yayinladigr yonetmelikler dogrultusunda
isaret edilen veri saglama ve entegrasyon beklentilerine tam
uyumluluk gosterecek sekilde sistem gelistirmelerine agirlik
verilmistir. Yine regulasyon tarafindaki kritik onem arzeden Kisisel
Verileri Koruma Kanunu'nu destekleyici ve veri gizliligini glivence
altina alan calismalar ytratilmustar. Ek olarak regtlasyonun
zorunlu kildigr 18 yas alti bireysel emeklilik Grindntn gelistirmesi
tamamlanmistir.

Musterilerimizin daha hizli ve sorunsuz bir deneyim yasamalari
saglamaya yonelik gelistirmelere devam edilmis, bu

kapsamda bircok Grinin dontstmu kullanici dostu ekranlar ile
desteklenerek yalinlik odagina uygun bir sekilde tamamlanmustir.

Banka is ortaklarimiz ile artirdigimiz entegrasyon sayesinde
sunulan Grtn cesitliligi zenginlestirilmis, paralelinde yarttalen
altyapr iyilestirmeleri ile de verimli ve sorunsuz bir hizmet kalitesi
saglanarak musteri memnuniyeti en Ust seviyeye tasinmistir.

Police basimlari Uzerinde revizyonlara devam edilerek hem
police metinlerimiz daha anlasilir hale getirilmis hem de
azaltilan sayfa sayisi ile cevre dostu ve strdUrdlebilir bir yaklasim
sergilenmistir.

Dijital dontsum yolculugumuzun énemli bir yapitasi olan
Kubernetes altyapi yatirnmimiz bilisim sektort arastirma ve
danismanlik sirketi International Data Corporation (IDC)
tarafindan gerceklestirilen zirvede teknoloji sektorinin en

prestijli odullerinden olan “Dijital Altyapinin Gelecedi” oduline
layik goralmustur.

VOC (MUsterinin Sesi) projesi kapsaminda yapilan ¢alismalar
ile mUsterilerin hizmet sonrasi memnuniyet, sikdyet ve
isteklerinin canli olarak dlcimlenmesi saglanarak olumsuz
deneyim yasayan musterilerin taleplerine hizli bir sekilde ¢cozim
Uretilmistir. Bu sayede Allianz bircok markanin misteri deneyimi
alanindaki Grn ve hizmetlerinin teknolojik acidan kiresel
Olcekte degerlendirildigi “2022 Uluslararasi Musteri Deneyimi
Odiilleri“nde “Musteri Deneyiminde En lyi Olctim” kategorisinde
birincilik 6duline layik gortlmustar.

Tum faaliyetlerimizin merkezine “musteri odaklilik” yaklasimini
koyarak yUratilen calismalarin neticesinde “Fast Company”
dergisi tarafindan gergeklestirilen “MUsteri Deneyimi Liderleri
2022 (CX Index Turkey)” etkinligi kapsaminda “Bireysel Emeklilik”
ve “Saglik Sigortasi” branslarinda birincilik 6dtline hak
kazanilmistir.
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Allianzin Gelecekten Beklentileri

Genel Ekonomik Durum ve Beklentilere Yonelik Veriler

2023'te Dunyada Yasanan Gelismeler ve
2024 Beklentileri

2023 senesinde DUnya’daki en 6nemli gelismeler; jeopolitik
risklerin seyri ve yeni risklerin dogmasi, Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasanan bankacilik krizi, Dinya genelinde
yasanmaya devam eden ylksek enflasyonun seyri, Merkez
Bankalari’'nin enflasyonu kontrol altina almak adina yaptidi
faiz artinm strecleri ve bunun blyUme yapacadi etkiye dair
endiseler olmustur.

2022 yili Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi 2023
yilinda da enerji fiyatlarinda risk olusturmaya devam etse
de alinan onlemler ve kisin cok sert gecmemesinin etkisiyle
dengelenme egilimine girmis ve ortalama enerji fiyatlarinin
2022 yilinin altinda kalmasina, bunun da bizim gibi eneriji
bagimli tlkelerin olumlu etkilenmesine yol a¢gmistir.

2008 kuresel finans krizinden sonra Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasanan en blyuk bankacilik krizi
gerceklesmistir. Politika faizlerinin daha da yUkselecedi
beklentisi ile bono faizleri cok yUkselmis, bazi bankalar

likidite sikisikligl yasamistir. Bu bankalar gelen likidite talebini
karsilamak icin sahip oldugu uzun vadeli tahvilleri zararina
satmaya baslamis ancak gelen talebi karsilayamayarak iflasini
aciklamistir. Kriz Avrupa‘ya da sicramis, UBS'in Credit Suisse'i
satin almasiyla sonuclanmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Bankacilik regUlatorlerinin gerekli dnlemleri almasi,
bankacilik birlesmeleri ve aciklamalar ile kriz streci sona
ermis ve hisse piyasalari da rahatlamistir. Bu gelismeler
merkez bankalarinin faiz artislarinda bir duraksama beklentisi
yaratmis olsa da baslica merkez bankalari faiz artislarini
surdUrerek enflasyonu distrme hedefiicin kararliliklarini
gostermistir. Amerikan Merkez Bankasl, kademeli faiz
artislariyla politika faizini sene sonu itibari ile %5,50 seviyesine
kadar yukseltmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde 2022'de
yillik enflasyon orani %6,5 olarak gerceklesmisken artan
politika faizinin etkisiyle 2023 senesini %3,4 seviyesinden
tamamlamistir. Enflasyonda yasanan bu hizli dists Amerikan
Merkez Bankasi'nin faiz artirim déngustnde duraksamaya
gitmesine imkan saglamistir. Avrupa Merkez Bankasi ise
politika faizini kademeli artislarla %4,5 seviyesine kadar
yukseltmistir. Artan politika faizinin etkisiyle Euro alaninda yillik
enflasyon %29 seviyesine gerilemistir. ingiltere’de ise politika
faizi yili %5,25'e cikmis, enflasyon orani %4‘e gerilemistir.

2023 yili dUnya bircok genel secime ve iktidar degisimine
sahne olmustur. Bunlardan en yakindan takip edilenler
Arjantin ve Brezilya secimleri olmustur.

Altin fiyatlari yasanan jeopolitik risklerin ve Amerika Birlesik
Devletleri Merkez Bankasi politika faizindeki degisim
beklentilerinin etkileri altinda kalmus, yil boyu dalgali bir seyir
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izlemistir. Seneye 1820 dolar civarinda baslamis olan ons altin
fiyati sene sonunda faiz artirnm sdrecinin sonuna gelinmesi

ve artan jeopolitik risklerin de etkisi ile seneyi 2.000 dolarin
Ustlinde kapatmistir.

2024 yiliicerisinde, DUnya nufusunun yaklasik %40’ secimler
icin oy kullanacak olup, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
secimler gindemin ana maddesini olusturacaktir. Merkez
Bankalarinin faiz kararlari, enflasyonu kontrol altina
almada ne kadar basarili olabilecekleri, ekonomilerin
bUylUme sutreclerinin nasil gelisecedi yakindan takip edilecek
gelismelerden olacaktir.

2023'te Turkiye'de Yasanan Gelismeler ve
2024 Beklentileri

Negatif faiz ve ylksek enflasyonun etkileri ile baslanan 2023
yilinda Subat ayinda yasanan deprem felaketi ekonomide de
ciddi yuk olusturmustur. Cumhurbaskanligi secimleri sonrasi
kabine degdisimi ile birlikte ortodoks politikalara donus, merkez
bankasi kadrolarindaki dedisim ile beraber para politikasinda
yasanan dedisim, secim sonrasinda ekonomiye ve finansal
piyasalara damgasini vurmustur.

2023 yilinin ilk yarisinda, secimlere kadar olan strecte
dusUk faiz ile genislemeci bir maliye politikasi izlenmistir.
Bu strecte TU'nin yabanci paralar karsisindaki dederi ise
kur korumali mevduat mekanizmasinin da etkisiyle sinirl
degisim gostermistir. Secim sonrasinda yeni kabine ile
ekonomi politikasi degisim gostermistir. Merkez Bankasi
yonetiminin degisimiyle baslayan slrecte faizler kademeli
olarak arttirilmis, enflasyon ile micadele ilk 6ncelik olmustur.
Secim akabinde yukselis gosteren doviz kurlari, faizlerin
yukselisiyle daha stabil bir gorinti cizmeye baslamistir.

Fakat cari acigin ylksek seviyesi ve reel faizin halen eksi
seviyelerde olusu kur riski yaratmaya devam etmektedir. Kur
korumali mevduat uygulamasinin sonlandirilmasi icin kisitlayici
adimlar atilmasiyla kur korumali mevduat buytkliginde

ciddi gerileme yasanmis olsa da miktar hala yUksektir.

Secim dncesinde oldukca zayiflayan rezerv rakamlari ise
sonrasinda rezerv birikimine dnem verilmesiyle gtclenmis, yili
toplam rezervler 141 milyar USD, net rezervler 35 milyar USD
seviyesinden kapamistir.

Depreme ragmen; 2023 yilinda blyUme yUksek gerceklesmis,
ilk ceyrekte %4,0, ikinci ceyrekte % 3,9, 3. Ceyrekte ise %5,9
olarak gerceklesmistir. BlylUmeye en blyuk katki tiketimden
gelmistir.

Sene icinde baz etkisiyle gerileyen enflasyon haziran ayindan
sonra tekrar yUkselmeye baslayarak yili 2023'Un en yUksek
seviyesiolan %64,77 seviyesinde bitirmistir.
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Butce dengesi ise yuksek vergi gelirlerine ragmen deprem
harcamalarinin tahakkuk etkileri nedeniyle de negatif
etkilenmis, bitce acigi 2023 yilini 1,375 trilyon TL dlzeyinden
kapamis, ancak OVP tahmininin altinda gerceklesmistir.

Merkez bankasi %8,5 olan gosterge faiz oranini Agustos
ayindan itibaren kademeli olarak arttirarak %42,50'ye kadar
yukseltmistir. Bu degisim kurdaki artisi engellemekte yeterli
olmamis ancak artis hizini baskilayici etki gostermistir. TCMB

ve BDDK tarafindan alinan énlemler ve baozi dis Glkeler ile
yapilan ikili anlasmalar, kurdaki baskiyi bir miktar rahatlatmis ve
dalgalanma yasanmasina engel olmustur.

Kurlardaki ytkselis sonrasi ihracat olumlu etkilense de,
enflasyonist ortam ve dUsuk faiz ile beraber 6zellikle yilin

ilk yarisinda talep egilimi yUksek seyretmis bu da ithalat
rakamlarinin yUksek gerceklesmesine yol agcmistir. Kasim ayi
itibariyle 12 aylik stregelen cari islemler acigr 49,6 milyar dolar
olmustur. TUketimi azaltici onlemlerin alinmasiyla 2024 yilinda
cari acigin daha dusuk seviyede olusmasi beklenmektedir.

Yurtici gelismelerin yani sira yasanan jeopolitik riskler, FED
basta olmak Gzere gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikasinda gorilen keskin sikilasma egilimi ve artan resesyon
intimali kUresel risk istahinda dalgalanmalar yaratmis, buna
bagli olarak yil icinde gelismekte olan Ulkelerle benzer

sekilde Turkiye'nin risk primi Uzerinde de baski yaratmistir.
Tarkiye'nin risk primi 2023 yilina 500 civarinda baslamistir.
Cumhurbaskanligi secimlerine kadar dalgali bir seyir izlemis,
Mayis ayinda 700°lU seviyelere kadar ¢ikmistir. Ekonomide
Ortodoks politikalar donus, merkez bankasli rezervlerinde
yasanan iyilesmeler, CDS primine olumlu yansimis ve seneyi
280 puan civarinda kapatmistir. 2024 yili icerisinde jeopolitik
riskler, enflasyonun seyri, rezervlerin gelisimi, olasi kredi reyting
artislari ve diger Ulkelerle iliskiler yakindan takip edilecek
gelismeler olacaktir.

Sektorin Gelecegiyle ilgili Beklentiler

“Allianz Commercial” birimi tarafindan bu yil 13.sU
gerceklestirilen ve 92 Ulke/bolgedeki 24 farkli sektorden

3.069 sigorta uzmani, Allianz muUsterileri, kUresel sirketler ve
brokerlarin gorusleri neticesinde olusturulan “Allianz Risk
Barometresi’nin 2024 raporunda, kUresel is riskleri arasinda

ilk Gg sirayi sirasiyla siber saldirilar, is kesintileri ve dogal
afetler almistir. Kiresel acidan bakildiginda is dinyasinda bu
yil yine siber risklerin ve is kesintisini endiselerinin 6n planda
oldugu, ekonomik risklerin gecen seneki siralamasindan geriye
dUstlidu ve bunun yerini dogal afetlerin aldigi gorilmUstar.
Turkiye is dUnyasinin yanitlarinda ise makroekonomik
gelismeler yine birinci sirada yer alirken iklim dedisikligi de
ayni oranda oy alarak birinci siraya yikselmistir. ikinci sirayi ise
yine ayni oranlarla mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikleri,
dogal afetler ve politik riskler paylasmaktadir. Turkiye'de
mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisikliklere iliskin risklerin
gecen yila kiyasla iki kat yUkselerek ilk Ug risk arasina girmesi
dikkat cekmektedir.
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Oto sigortalari 6zelinde bakildiginda, yiksek enflasyon ve aracg
bedellerindeki ciddi artisa paralel olarak sigorta primleri de
artmistir. Bu kosullar altinda sigorta penetrasyonunun dismesi
beklenirken arac bedellerindeki ciddi artislarin etkisiyle
tUketicilerde risk algisi belirginlesmis ve police adetlerinde bir
kicUlme gerceklesmemistir.

Sigorta sektorl kasko bransinda police adedi bazinda
%21,5 buyUrken toplamda 10 milyon policeye ulasmistir.
(Sektordeki sigorta sirketlerinin TSB'ye farkli raporlamalari
nedeniyle blylUme orani gercedin Uzerinde gorinmektedir)
Yazilan primler ise temelde yedek parca enflasyonu ve
arag bedel artislarinin etkisiyle yaklasik %89 oraninda bir
artis yakalayarak 84 milyar lira seviyesine ulasmistir. Trafik
sigortasinda ise police adetleri %6,9 artisla 23,7 milyona
ulasmis; primler ise yaklasik %104,8'lik artis ile 94,5 milyar
liraya ulasmistir.

2024 yilinda otomotiv sektorintn performansini, gectigimiz
yil oldugu gibi doviz kuru, faiz oranlari ve 6zel tiketim

vergisi konularinda yasanacak gelismelerin etkilemesi
beklenmektedir. Kredilerdeki daralma nedeniyle kredili
otomobil satislari da negatif etkilenmistir. Otomotiv
sektortinde 2024 yilinda arag satislarinin 2023 yilina benzer ya
da dUstk oranda artis ile gerceklesmesi beklenmektedir. 2023
yiliile beraber Turkiye'de elektrikli araclara olan ilgi TOGG ve
Tesla satislariile artmis ve bu ilginin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Yeni arag satislarinin azalmasi, artan sifir km ve ikinci el arag
satis bedelleri, yuksek enflasyon nedeniyle disen alim gucd,
2024 yilinda tuketicilerin ellerindeki degerleri daha fazla
korumaya yonlendirecektir. 2024 yilinin sigorta sektordnin
artan maliyetleri ve tlketicilerin dlsen alim glclnu gozetecedi
bir donem olmasi beklenmektedir. Artan sigorta primleri ve
azalan alim guctne ¢6zUm olmasi agisindan 2024 yilinda daha
ucuz ya da disuk teminatli Grinlerin daha cok talep gormesi
beklenmektedir.

Oto disi sigortalari ézelinde bakildiginda, DASK tarafindan
alinan yeni bir kararla, halihazirda yalnizca binalar igin deprem
teminati sunan DASK policelerinin diger dogal afetleri ve bina
yaninda muhteviyati da kapsayacak sekilde genisletilmesi ve
artik ZAS (Zorunlu Afet Sigortasi) olarak isimlendirilmesi icin
calismalar baslamistir. Konuya iliskin taslak dizenlemeler
sektorle paylasilarak gorusler toplanmistir. Degisikliklerin
Temmuz 2024 itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir.
DASK kapsaminin genisletilmesi sigortanin tabana yayilmasi
anlaminda olumlu olmakla birlikte sigorta sirketleri tarafindan
sunulan konut UrUnlerinde dnemli degisikliklere yol acacak ve
konut Urun satislari Gzerinde negatif etkisi olabilecektir.

Bireysel oto disi sigortalarin konut disi alanlarda daha

gucld blUyUme sergilemesi icin uzaktan satis yonetmeliginde
yapilacak degisiklikler onemli olacaktir. Bu dedisikliklere iliskin
talepler TSB tarafindan ilgili mercilere iletilmis, degerlendirme
beklenmektedir. Temel prensip olarak, uzaktan satisi
gerceklestirilen mal/hizmetle dogrudan iliskili olan sigorta
UrUnlerinin ayni mal/hizmet satis islemi icinde tlketicilere
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sunulabilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu sekilde daha
fazla potansiyel sigorta muisterisine dogru noktada temas
etmek mumkun olacak, sigorta bilinci ve dinyaya kiyasla
oldukc¢a geride olan sigortalilik oranlari olumlu etkilenecektir.

Bunun yani sira, toplumda saglik ve sigortacilik kavramlari
daha fazla gindeme gelmektedir. Bu durumun ozellikle
tamamlayici saglik sigortasi policelerinin satislarina pozitif
yansidigi gortlmektedir. Covid-19 salginiyla birlikte, dinyada
sigorta sektortinde dijitallesme, telesaglik, wellness, 6nleyici
saglik hizmetleri, vaka yonetimi gibi kavramlarin 6ne ciktigi
gozlemlenmektedir. Yakin gelecekte dijitallesme ve koruyucu
saglik hizmetlerinin daha fazla 6nem kazanmasi ve hem
sigorta hem de saglik sektorlerinde Gridn ve hizmetlere
entegrasyonunun hizlanmasi éngorilmektedir. Ozellikle
hastalarin dijital platformlar Gzerinden destek aldidi telesadlik
uygulamalarinin yayginlastigr gdézlemlenmektedir. Ulkemizde
de telesaglik alaninda yapilan yasal duzenlemelerin, bu alanin
gelismesini destekledigi gozlemlenmektedir.

Sektordeki genel trendler dikkate alindiginda, Deloitte'nin
"2024 Global Insurance Outlook”, Ernst & Young'un “2024
Global Insurance Outlook” ve PwC'nin “Next in Insurance
2024" raporlarina gore sigorta sektorunde musteri odaklilik,
dijital teknolojiler (Generative Al) ve cevre ile sosyal
sorumluluklar 6ne ¢cikmaktadir.

Musteriler gitgide daha kisisel, kolay anlasilir Grin ve hizmetler
ve sorunsuz islemler istemektedir. MUsteri odakliligin gelecekte
sigorta sirketleri icin cok daha kritik bir Sneme sahip olmasi
beklenmektedir. Ayrica sigorta sirketlerinin daha seffaf ve
sorumlu bir yaklasim sergileyerek sosyal ve cevresel konularda
aktif rol almasi ve tiketicilerde gliven yaratmasi dnem
tasimaktadir. Bu yonde ek dnlemler alarak sigortalanan
risklerin sikligini ve siddetini dnceden azaltarak hasar prim
oranlarini iyilestirmeleri beklenmektedir. Olusabilecek riskleri
onceden tahmin etmek ve engellemek, sigorta sirketleri icin
onemi her gecen gin daha fazla artan bir gorev olarak 6ne
cikmaktadir. Bunun icin teknoloji kullanimi oldukca énemli
hale gelmektedir. Sigorta sirketlerinin rollerinin “mUsterinin

her zaman her konuda yaninda olmak” Gzerine evrildigi
gozlemlenmektedir.
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Teknoloji perspektifinden bakildiginda ise, is ortamdaki
gelismeler sigorta sirketlerine otomasyon, yapay zeka, ileri
analitik kullanimi artirma konularinda baski yapmaktadir.
Bu becerileri gelistiren sirketlerin hizla degisen is ortaminin
karmasikliklarina daha hizli adapte olacagr 6ngorilmektedir.
Bu becerilerin dzellikle underwriting (risk degerlemesi), risk
secimi, tazminat yonetimi ve operasyonel verimlilik gibi
konularda faydali olacadi distntlmektedir. Yapay zeka
kullaniminin artmasiyla ve ileri analitik ile birlestirilmesiyle
musterilere en dogru Urdn ve hizmeti en dogru zamanda
sunmanin daha mumkdn hale gelecedi, 10T (nesnelerin
interneti) kullanimiyla gerceklesebilecek risklerin 6nceden
onlenebilecedi ve ayni zamanda siber ataklara karsi koruma
saglanabilecedi dngorilmektedir.

Bunlarin yani sira, sigorta sirketleri kendileri icin belirledikleri
karbon azaltma hedeflerini artirirken ayni zamanda
musterilerinin net-sifir gecislerine yardim etmeleri, hatta
2050'ye kadar bu konuda maddi destek saglamalari
beklenmektedir. Bu yonde yasal dizenlemeler Uzerinde
calisitmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler ile Pay Oranlari

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asadidaki tabloda yer almaktadir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

Kayitli Deger TL

istirak Orani % Kayitli Deger TL istirak Orani %

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 3.326.862 2,00 5.823.890 2,00
Milli Reasiirans T.A.S. 5.565.795 0,13 12.178.492 0,13
Tarim Sigortalar Havuz islt. A.S. 1.322.000 417 2.541.291 3,70
Mapfre Sigorta A.S. 68.405 0,01 190.760 0,01
Genel Yatinm A.S. 2.228 0,01 2.228 0,01
Diger 2 2
istirakler Toplam 10.285.292 20.736.663
Beykoz Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm San. Tic. A.S. 2.038.785.457 100 4.604.698.409 100
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 2.068.032.356 80 3.126.978.789 80
Bagli Ortakliklar Toplam 4.106.817.813 7.731.677.198
Finansal Varliklar Toplami 4.117.103.105 7.752.413.861

Hesap Donemindeki Ozel
Denetimler ve Kamu Denetimleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun 134'Unct maddesi hikimleri uyarinca

2018 hesap donemi is ve islemleri Uzerinde 2020 yilinda
baslatilmis olan kurumlar vergisi, katma deger vergisi, gelir
vergisi ve banka ve sigorta muameleleri vergisi yoninden tam
inceleme Aralik 2021'de sona ermistir. S6z konusu incelemeye
iliskin 2022 yilinda Banka Sigorta Muameleleri Vergisi ve
Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda duzenlenen 2 adet ceza
ihbarnamesi icin istanbul 3. Vergi Mahkemesi'nde dava
acilmisti. Davanin itk derece mahkemesinde kismen sirketimiz
aleyhine sonuclanmis olmasi sebebiyle s6z konusu vergi asli,
vergi ziyal cezasi ve gecikme faizi ddenmistir. Kismen kabul
kararina karsi basvurdugumuz istinaf incelemesi devam
etmektedir.

Mali Durum ve Faaliyetleri
Etkileyebilecek Davalar ile Olasi
Sonuclar

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamakta olup,
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Allianz Sigorta A.S./nin normal faaliyetleri cercevesinde agirlikli
olarak sigortacilik faaliyetleri kaynakli agilan ve mevzuat
uyarinca muallak tazminat karsiligi ayrilan davalarin toplam
tutar 4.373.750.407 liradir.

Gecmis Donem Hedeflerine
Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanma Durumu

Allianz Sigorta A.S. 2023 yili icin belirlenen hedeflerine
ulasmistir. 30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili faaliyetlerine
iliskin olagan genel kurul toplantisinda alinan ve sirket yonetimi
tarafindan yerine getirilmesi gereken tim kararlar yerine
getirilmistir.

Bu kapsamda 30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili
faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplanti tutanadinda
yer alan karin kullanimina, yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin
Ucretlerine iliskin is ve islemler, sirket yonetimi tarafindan
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmistir.
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Olaganustu Genel Kurul Toplantisiyla
Ilgili Bilgiler

2023 yiliicinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Hesap Donemindeki Yatirimlar

IT yatirimlar kapsaminda sirketin dijital dontdstim yolculugunu
destekleyen Urln ve sureclere yonelik onemli gelisimler
saglanmis, sirketimizin mobil ve online portaldeki varligi
glclendirilmis, yine ayni odakta evraklarin dijital ortama
aktarimiyla hem musterilerimize daha iyi bir deneyim sunulmus,
hem de operasyonel verimlilik elde edilmistir. Uretimden hasara
tim streclerde otomasyon ve verimlilige yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmis ve bu sayede operasyonel streclerin gelisimi
desteklenmis, ayni zamanda maliyet tasarrufu saglanmistir.
Stratejimizdeki yalinlik odagina uygun bir sekilde Grtnlerimizin
sadelestirilmesi ve kolay anlasilabilirligini saglamaya yonelik
gelistirmelere devam edilmis, bu sayede sorunsuz, hizli ve
kullanici dostu ekranlar ile musteri memnuniyeti artirilmistir. Tum
bu yatinmlarin strekliligini destekleyecek, kesintisiz bir calisma
ortami ve hizmet seviyesini garantileyen felaket kurtarma
merkezi yatirimlari da strdtrtlmus ve bu kapsamda bircok servis
gelistirme ve donanim satin alimi yapilmistir.

Dahil Olunan Risk Grubuyla ilgili
slemler

Sirketin hissedarlari, istirakleri ve Allianz Grubu sirketleri iliskili
taraflar kapsaminda degerlendirilmistir.

iliskili kisilerle yapilan islemler, bagimsiz denetim raporunun
bilanco dipnotlari bolumadntn 45. maddesinde agiklanmustir.

Allianz Seninle, lyiligin Yaninda
Siirdiriilebilirlik

Allianz Seninle, lyiligin Yaninda

Allianz Turkiye varolus amaci “Allianz Seninle"yi
surduardlebilirligin cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(environmental, social, governance — ESG) katmanlarina
tasiyarak, ESG konularini ve surdarilebilirlik onceliklerini is
sureclerine entegre etmektedir.

lyi bir cevre icin iklim degisikligiyle micadeleyi ve diistk karbon
ekonomisini desteklemekte toplumun iyiligi icin gelecek
nesillere yatirnm yapmaya devam etmektedir. Daha iyi bir
kurum olmak icin, is stratejisiyle birlikte is etigini, seffaf ve cevik
yonetisimi, sirdurulebilir cozimleri, ESG entegrasyonunu ve
risk yonetimini odadina almaktadir.

Bu oncelikli alanlara odaklanarak ortaya koydudu her
eforun, Birlesmis Milletler’in “iklim Eylemi”, “insana Yakisir is
ve Ekonomik BlyUme”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Nitelikli
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Egitim” ile “Saglikli ve Kaliteli Yasam” baslikli strdurtlebilir
kalkinma amaclarina hizmet etmesini, kiiresel dayanisma igin
deger yaratmayi hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik prensipleri, kurumsal sorumluluk ve
surdUrUlebilirlik departmani koordinasyonu, strdurtlebilirlik
komitesi ve alt calisma gruplarimizin rehberligiyle
uygulanmaktadir. 2021 yilinda bUtlnsel deder yaratabilmek
icin hem organizasyon olarak kendini donusttrlrken, finansal
bir kurulus olarak icinde bulundugu ekosistemin dontsimine
katki saglamak amaciyla strdurilebilirlik komitesi icra kurulu
seviyesine tasinmistir.

2019 yilinda yatirima acik olmayan sirketler arasinda ve
sigorta sektoriinde bir ilke imza atarak GRI tabanli entegre
raporlamaya gecmis olan Allianz TUrkiye, 2022 yilinda
Gclncl entegre raporunu yayimlamistir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan 6nerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ve Klresel Raporlama
Girisimi (GRI) standartlarina goére hazirlanan ve bagimsiz dis
denetimden gecirilen entegre raporda; Allianz TUrkiye'nin,
bUtUnsel deder yaratmak Uzere ekosisteminin dontsimune
katki saglamaya basladigr strdarilebilirlik yolculugunun
detaylari paylasilmistir. Raporda ayrica Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri ve iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Glicii
(TCFD) raporlamasina da yer verilmistir.

SuUrdurulebilirlik kapsamindaki tum calismalar icin: https://
www.allianz.com.tr/tr_TR/hakkimizda/bilgilendirme-ve-
raporlar/entegre-raporlar.html

Kurumsal Sorumluluk

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak, iginde yasanan toplumun
surdurulebilir gelisimine, iyiligine ve refahina katki saglamak
hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kahramanmaras ve Hatay Depremleri

Ulke olarak yasadigimiz biyiik deprem felaketinin acisini

tim Allianz ailesi olarak paylasiyoruz. Bu buyik felaketin
gerceklesmesinin hemen ardindan depremden etkilenenlere,
musterilere, acentelere ve calisanlarina destek olmak icin hizla
harekete gecilmistir.

Bolgede bulunan calisanlarinin ve yakinlarinin gtvenli yerlere
nakledilmesinden kalacak yer, erzak, ilac gibi temel intiyac
malzemelerinin teminine; acentelerine sundugu destek
paketinden operasyonel streclerde hayata gecirilen kolayliklara
kadar bircok aksiyonu hizlica hayata gecirmistir.

Bolgede faaliyet gosteren acenteler icin 7 milyon lira geri
odemesiz 20 milyon lira butgeli acente destek paketi hazirlanmistir.
Paket kapsaminda acentelerimize geri 9demesiz destek yani sira
tasinma, kira ve komisyon avanslari destegi saglanmistir.

MUsteriler ise muafiyetin kaldirilmasi, police yenilemeleri,
avans odemesi hizmetlerini saglarken sagdlik sigortasi olan
musterilerimize 3 ay boyunca psikolojik destek hizmeti verilmistir.
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Toplumsal dayanismanin parcasi olarak deprem bolgesinde
yasanan barinma sorununun ¢ozUmune katki saglamak
amaciyla ilk etapta bolgeye tam donanimli ve icerisinde

isitic da olan 43 konteyner gonderilmistir. Istanbul Tabip
Odasi ile is birligi yapilarak depremden etkilenen illerde

acil ihtiyac duyulan ilag, medikal destek paketleri ve saglik
calisanlariyla birlikte 8 ambulans gonderilmistir. Felaketin
hemen ardindan bolgeye giden ve gonUlli olarak hizmet
veren saglik calisanlarinin barinmasi ve medikal intiyaclar icin
destek saglanmistir. Lokman Hekim Saglik Vakfr araciligiyla
450 yatakli Adana Osmaniye Devlet Hastanesi’'ndeki saglik
calisanlarnin ihtiyaclarinin karsilamasi icin de tam donanimli
konteyner destedi verilmistir. Bolgede ihtiyag duyulan
battaniye ve cocuklar icin polarlarin bir boldmu temin
edilmistir. Depremde sag kalan ancak blyuk korku ve endise
yasayan bolge insanlarinin ihtiyac duyduklari psikososyal
destek amaciyla bolgede calismalar yaruten Turk Psikologlar
Dernegdi'nin bu calismalarina katkida bulunulmustur. .

Ayni yardimlarin yani sira deprem bolgesinde acil intiyaclarin
giderilmesine katkida bulunmak amaciyla AHBAP
Dernedi'ne, insani yardimlara destekte bulunmak amaciyla
Kizilay'a, Uyesi oldugu Turkiye Sigorta Birligi araciligiyla
AFAD'a bagis yapilmistir. Ayni strecte Allianz Grubu da
Allianz TUrkiye ile is birligi yaparak depremden etkilenen
bolgelere yapilan yardim calismalarini desteklemek amaciyla
6 milyon avro degerinde fon ayirmistir. Bu fon Allianz’in dinya
etrafindaki binlerce calisaninin bireysel destekleriyle 140
milyon liranin Gstlne ¢ikti ve depremzedelere, depremzede
acente ve musterilere ayni ve nakdi yardimda bulunulmustur.

Olusturulan 6 milyon avro degerindeki fonun 1 milyon avro
kadari, bolgedeki cocuklarin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin tim cocuklarin siddetin, istismarin ve somurindn

her tUrlUstne karsi korunmasi icin ulusal cocuk koruma
sistemlerini destekleyen ve ilk glinden beri bolgede yogun
calismalar yuruten UNICEF'e aktarildi. Allianz Grubu CEO'su
Oliver Bate, Allianz Turkiye CEO'su Tolga Gurkan ve UNICEF
Almanya Yonetim Kurulu Baskani Georg Graf Waldersee 6
Subat depremlerinden etkilenen Kahramanmaras‘a giderek
yapilan ¢alismalari yerinde incelenmistir. Yeni 6gretim yilina
UNICEF'in destegiyle baslayan Sehit Fatih Gok ilkokulunu,
Koc¢ Umut konteyner kentini ve UNICEF'in kentteki “Birlikte”
Cocuk, Ergen ve Aile Destek Merkezini ziyaret edilmistir.

Deprem bolgesindeki cocuklarin yasanan bu felaketi
psikolojik olarak en hafif sekilde atlatmalariicin kurumsal
sosyal sorumluluk programimiz olan Allianz Motto Hareket,
bolgedeki cocuklarla bir araya getirilmistir. Allianz Motto
Hareket'in deprem bdlgesine uygun bir sekilde mobil hale
gelmesi amaciyla ise ODTU is birligi ile kapsil program
hazirliklarina hizla baslanmistir.

Ayrica Koruncuk Vakfiile her sene yarattigimuz EL Ver
Bayram Olsun projesi kapsaminda, Kahramanmaras'ta
deprem sonrasinda kullanilamaz durumda olan Necip Fazil
KisakUrek ilkokulu'nun bahcesine egitimin devam edebilmesi
icin kurulan 1000 6grencilik cadir siniflarin temel intiyaclari
karsilandi.
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Allianz Grubunun destedi ile Koruncuk Vakfi ile depremden
etkilenen kiz cocuklari ve tim Koruncuklar icin Bir Kiz
Gelecek programimiz, kamuoyu ile paylasilmistir. Cocuklara
risk farkindaligr kazandirmaya yonelik “Allianz Teknik
CGocuklarla Bulusuyor” projemizi TEGV is birligi ile Ulke
capina da yaymak icin calismalara baslanmistir.

Bir Kiz Gelecek

Allianz olarak yasam ve egitim hakki risk altindaki kiz
cocuklarini egitimli bireyler olarak topluma kazandirmak
icin calisan Koruncuk Vakfrile uzun soluklu ve 4 modulla

bir programa baslanmistir. 100. yilimizda #BirlikteUmutla
demeye devam etmek ve gelecek nesillerin yarinlara umutla
bakmasi icin Koruncuklarin yasam boyu partnerleri olarak
depremden etkilenen kiz cocuklarinin Koruncuk blnyesine
katilarak hayatlarinin her asamasinda yanlarinda olunmasi,
depremden etkilenen kiz cocuklari ve tim Koruncuklara
yuva olmak icin yeni yurt binasi yapilmasi, onlara Universite
bursu ve istihdam imkanlari saglayarak gug olmayi
amacladigimiz programimiz kamuoyu ile paylasilmistir.

Allianz Motto Hareket ile Move Now

Allianz Grubu, olimpik ve paralimpik oyunlari global

ana sigorta ortakligr kapsaminda, genclerin spor ve

fiziksel aktiviteye katilimlarini tesvik etmek amaciyla

hayata gecirdigi MoveNow programini ilk kez tlkemizde
gerceklestirilmistir. MoveNow spor senligi, Turkiye Egitim
Gonulllleri Vakfi (TEGV) is birligiyle sosyal sorumluluk
programimiz Allianz Motto Hareket kapsaminda, Paralimpik
& dunya ylzme sampiyonu milli sporcu SUmeyye Boyaci'nin
da katilimiyla Sanliurfa’da gerceklestirilmistir. Senlikte

6 Subat depremlerinden etkilenen ve Sanliurfa’ya goc
eden cocuklarile TEGV Sanliurfa Egitim Parki'na kayitl tim
cocuklar olmak Uzere yaklasik 279 cocuk ve 75 gonullt yer
almustir.

Allianz Motto Hareket

2018 yiinda hayata gecen ve 7-12 yas grubu cocuklarin
hareket ve spor yoluyla blylUme ve gelismelerine katki
saglanmasi amaclanan kurumsal sosyal sorumluluk
programi Allianz Motto Hareket, Ege Caddas EGitim Vakfi ve
Turkiye Egitim Gonullaleri Vakfi'ndaki cocuklara gondlliler
araciligrile uygulanmaktadir. 6 Subat depremiile birlikte,
deprem bolgesinde TEGV'in ates bocedi adi verilen mobil
tirlarinda 6zel olarak hazirlanan Allianz Motto Hareket
KapsUl Programi uygulanmistir. Ayrica deprem bolgesindeki
konteyner 6grenim birimlerinde de Allianz Motto Hareket
Egitimleri verilmeye baslanmistir. 2018 yilindan bugine
kadar 24 ilden toplam 5000 den fazla cocuda 111 saatten
fazla egitim verilmistir.

Projeler

Van depreminin ardindan Molla Kasim KdyU'nde kurulan
okuldaki 6grencilere, egitim arag gereclerinin yani sira
bireysel gelisimlerine katki saglayacak oyun ve kitaplarla
yil boyunca destek verilmistir. Vefat durumlarinda TEV
araciligiyla celenk bagislariile TEV bursiyerlerine katki
saglanmaya devam edilmistir. Calisma arkadaslarimizin
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ve musterilerimizin dogum gUnlerinde “Varligin hep bir
hediyeydi” soylemi ile Sivil Toplum Kuruluslarina badis
yaparak dogum ginlerini kutlanmistir. Ozel musteri
programimiz ve Urin kampanyalarimiz kapsaminda
Koruncuk Vakfrile bagis projeleri gerceklestirilmistir. Dinya
MUsteri Deneyimi GUnU, Yolsuzlukla MUcadele GUnd, Yilbasi
gibi 6zel guinlerde Koruncuk Vakfi'na bagis yaparak destekte
bulunulmustur.

Kurumsal Gondilliiliik

iyilik Pesinde Kos: Allianz Tiirkiye Kurumsal Kosu takimi,
45. istanbul Maratonu’nda Koruncuk Vakfi ve TEGV adina
536.262 lira bagis toplamistir. Allianz World Run'da 2023
senesinde de Allianz TUrkiye calisanlari 30.796,08 dakika
sureyi iyilige donustirmuastUr.

iyi Biri: lyilik yolculugumuzda birlikte yol aldigimiz sivil toplum
kuruluslarini yakindan tanimak, bu yolda bize eslik eden, gic
aldigimiz ve destek oldugumuz sivil toplum kuruluslarina
katki saglamak amaciyla “lyi Biri” projesi baslatilmistir.

Cevre Goniillileri: Allianz calisanlart WWF dinya

saati uygulamasina evlerinden destek vermis, dinya
temizlik giintinde istanbul ve izmir'de yaklasik 300 kg cop
toplamislardir.

Allianz Motto Hareket ile MoveNow: Senlikte 10 Allianz
calisani gonulluluk yapmistir.

El Ver Bayram Olsun: Koruncuk Vakfiile her sene
yarattigimaz El Ver Bayram Olsun projesi kapsaminda,
Kahramanmaras'ta deprem sonrasinda kullanilamaz
durumda olan Necip Fazil Kisakirek ilkokulu'nun bahcesine
egitimin devam edebilmesi icin kurulan 1000 6grencilik
cadir siniflarin temel ihtiyaclarinin blyudk bir kismi calisma
arkadaslarimiz tarafindan karsilandi.

*Allianz Turkiye Gonullileri, 2023 yilinda toplam 3.273 saat
gonulltluk faaliyetinde bulunmustur.

Sanat@Allianz

Mizik: MUzik ve gelecek nesilleri cesaretlendirme odaklari
kapsaminda Ayvalik Uluslararasi MUzik Akademisi'ne ve
Kaan Baysal'a verilen desteklere devam edilmistir. 2015 yili
icerisinde hayata gecirilen Turkiye'nin ilk kurumsal YouTuber'i
Allianz Motto Muzik yayinina devam edilmistir.

Giincel Sanat: istanbul Bienal'i ve istanbul Modern’in
destekciligine devam edilmistir.

Sahne Sanatlari: IKSV, Zorlu Performans, DasDas ve Arkas
Sanat Merkezi ile yil boyunca stren is birligine devam
edilmistir.

Allianz Tirkiye Koleksiyonu: Allianz Tower, Allianz KampUs
ve Allianz Teknik'te Turkiye'nin yeni nesil sanatgilara yer
verilmeye devam edilmistir.

Allianz Turkiye, istanbul Kiltir Sanat Vakfi'nin mitevelli
heyeti Gyeligine 2023 yilinda da devam etmistir.
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Inovasyon Kurum Kultaranin
Bir Parcasl

Sigorta sektorinde bir ilke imza atarak strdUrulebilirlik modelini
acliklayan sirket, modelin yapi taslarindan olan girisimcilik

ve inovasyonu kurum kultirinn bir parcasi haline getirmek
hedefiyle inovasyon ofisini kurmustur. Inovasyon ofisinin

ana misyonu oncelikle kurum kaltirintn inovasyon odakli
doénUstmine destek olmak ve sirketi, degdisimi yaratan sirket
olma yolunda glclendirmektir. Misyonun diger 6nemli bir parcasi
da inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde sektor ve finans
alaninda dnclltk yapmak, Allianz Grubu’nun gicinid de etkin
sekilde kullanarak bu alandaki gelismelere yon vermektir. Allianz
Turkiye inovasyon Ofisi ile yeni nesil sigortacilik ihtiyaclarina yanit
verecek projelerin hayata gecirilmesi, gerek kurum ici girisimci
potansiyelini harekete gecirmek, gerekse kurum disindaki
girisimcilerle is birligi yapilarak, girisimcilik ve inovasyonun
glinlik is yapis sekli olmasini saglamak hedeflenmistir. inovasyon
ofisi, kurum ici girisimcilik programlari, agik inovasyon, yenilikgi

is modelleriyle entegrasyon, Universitelerle is birlikleri, sirket

ici girisimci kaltUrantn yayginlastirilmasi ve Allianz Grubu'yla
entegrasyon konularini yonetmektedir.

Acik inovasyon faaliyetlerimiz kapsaminda; inovasyon ofisimiz
tarafindan sigorta sektorinde inovasyonu destekleme,
startuplarin girisimlerini hizlandirma ve startup is birliklerini
artirarak dijital bir sigorta ekosistemi olusturmak hedefiyle Turk
Sigorta Sektortinde 2020'de ilkini gerceklestirdigimiz HackZone
Programimizin 2023'te dordlncl dénglst HackZone Scale

Up Accelerator ile baslatilmistir. . Sektorde onci is modelleri

ve projeleri destekleme vizyonu dogrultusunda API'larimiz
(Uygulama Ara YUz Programlari) kullanima agilmistir.

Program kapsaminda buglne kadar 20 dlkeden 461 start-up
degerlendirilmistir. 38 start-up, 50 mentor ve editmen ile 280
saatlik gorisme gerceklestirilmistir. Programda yer alan start-
up'lar simdiye kadar ekosistemden 7,2 milyon dolar yatirim aldi.

HackZone Scale Up Accelerator Programi'nin katiimailari
Kozalak Yangin, 3PMetrcis, Novus, Orbina Al, Pivony, Zuzzuu
oldu. Startuplar, 2023 yilinin ana temalari olarak belirlenen
“Yapay zeké (Al) makine dgrenmesi(ML)”, “iklim krizi ile
muUcadele” ve “Oyunlastirma (gamification)” alanlarinda sigorta
¢ozUmleri Uzerine calismaktadir.

Allianz Turkiye'nin girisim hizlandirma ve kurumsal inovasyon
ortadi Hackquarters by Tenity is birligiyle hayata gecirdigi 6 aylik
Program boyunca devam edecek olan startup mentorluk ve is
gelistirme gortsmeleri ve egitimlere baslanmistir

TUSIAD'In Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu ile diger
sektorde girisimcilik ekosisteminde yer alan sirketlerle birlikte
girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik is birlikleri ve
paylasimlar gergeklestirilmistir.

Allianz Turkiye , Endeavor TUrkiye is birligi ile Allianz Universite
stajyerlerine yonelik inovasyon Programi yiiritiilerek, Gniversite
ogrencilerinin inovasyon konusunda farkindaliginin artmasi ve
yalin girisim modelini deneyimlemesi saglanmistir.
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Allianz Turkiye inovasyon Ofisi, yaratici ve yenilikci fikirleri
uygulamaya almanin dogal ve kolay oldudu, is yapis seklinin
merkezine inovasyonu koyan en inovatif sigorta sirketi olma
vizyonuyla calismalarina devam etmektedir.

We Care For Tomorrow / Yarinlara
Tutkuyla

Mevcut ve potansiyel calisma arkadaslarina kariyerlerinde
bir marka dederi yaratmayi hedefleyen sirket, “We Care For
Tomorrow / Yarinlara Tutkuyla” mottosuyla yol almaktadir.
Sirket bu mottoyu mevcut ve 6nceki calisanlarinin gorusleri
dogrultusunda, calisanlarinin bilgi, tecribe, eneriji,
motivasyonlarina glvenerek belirlemistir. Calisanlarin
tutkularindan vazgecmeden kendileri gibi kalarak, iclerindeki
tutkuyu ise taslyabilecekleri bir calisma hayati yaratarak
memnuniyetlerini artirmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
mevcut ve potansiyel calisanlarin tutkuyla yUrtyecekleri yolu
insa etme ve tercih edilen isveren olma vizyonuyla hareket
edilmektedir. Sirket, tim Insan & Kultir streclerini “gelisime”,
“yenilige”, “iyilige” ve “gelecede” olmak Uzere dort baslik
altinda toplamustir.

Sirket “gelisim” icin kurdugu, sektérde érnedi olmayan
akademisiyle fark yaratmaktadir. Organizasyonda surekli
ogrenme kaltirintn igsellestirmesini saglamak, tim
degisimlere stratejik ortak olmak ve program tasarimlarina

ic egitmenlerinin de glcuyle daha da zenginlik katabilmek
Uzere kurulan Allianz Turkiye Akademi kurumsal bilgi
birikiminin strdurulebilir olmasi vizyonuyla faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica sektorin itk kurumsal Universitesi
olma ozelligini tasimaktadir. 2023 yilinda calisan basina disen
egitim zamani 7,6 gun olmustur. Tum bu gelisim ¢ozUmlerinin
ylUzde 50'si i¢ egitmen kadrosu tarafindan verilmektedir. Ayrica
yeni nesle ulasmak icin Universitelerle ve kariyer merkezleriyle,
Allianz TUrkiye Akademi markali dersler acmak gibi is birlikleri
kurulmaktadir.

Allianz TUrkiye Akademi calisma arkadaslarinin yetenek
gelisimini kurumsal capta destekleyerek basarili sonuclar
elde eden kuruluslari édillendiren Association for Talent
Development (ATD — Yetenek Gelisimi Dernedi) tarafindan
verilen BEST 6dUlunitn 2024 yilinda Gglincd kez sahibi
olmustur. Tarkiye Sigorta Sektorinin BEST odulla ilk ve tek
akademisi olan Allianz Turkiye Akademi, calisan egitimi ve
performans gelisimi alaninda dinyanin en kokli ve saygin
kurumu kabul edilen, 120'den fazla Ulkeden Gyesi bulunan ATD
tarafindan ilk kez 2018 yilinda 6dUle layik goriltp faaliyetleri
ile global boyutta sayginlik kazanmistir.

Allianz TUrkiye'de calisanlarin kariyer yolculuklarini
desteklemek ve mevcut yetkinliklerini daha da gelistirmek
amaclyla AKUT ve SRS (Swap, Rotation, Shadowing)
uygulamalari bulunmaktadir. SRS; organizasyon icinde
farkli bir rolU ve fonksiyonu aslinda kendi isinden tamamen
clkmadan deneyimleme firsati vererek ilerisi icin kariyer
yolculuguna isik tutmaktadir. AKUT ise coklu yetkinlik
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alanlarinda gelisim streglerinin desteklenerek olusturuldugu
belirli calisanlardan olusan acil durum destek ekibinin
organizasyondaki farkli fonksiyonlarda/birimlerde yasanilan
yodunluklarin yonetilebilmesi icin destek verdigi is glcu
verimliligini ve etkin yonetimini saglayan surectir.

Sirket, “yenilik” icin, %72'si Y jenerasyonundan olusan ekibinin
hayatini kolaylastiracak, uzaktan calisma, esnek calisma ve
serbest kiyafet gibi uygulamalar sunmaktadir. Sirket, calisan
iletisiminde daha samimi bir dil kullanmayi tercih ederek,
calisma kaltirind ve deneyimini de bu yonde sekillendirmistir.
Ayrica degdisimi destekleyen, esnek, duyarli ve demokratik bir
is ortami yaratmakta, calisanlari motive etmek icin kuruma
deger katan calismalarini araliksiz surdirmektedir.

Pandeminin etkisiyle hayatimiza hizlica giren uzaktan calisma
disiplinlerini de gdz dntnde bulundurarak gerek Allianz
Tarkiye'den calisanlarla yapilan calistaylar, gerekse tim
dinya capindaki Allianz sirketlerinin katilimiyla gerceklesen
beklentiler anketi ile calisanlarin geri bildirimleri dikkate
alinarak “Yeni Calisma Modeli” tasarlanmistir. Merkezine
“Esneklik” “Verimlilik”, “iyi Olma & Strdurtlebilirlik” temalarini
alan Yeni Calisma Modeli ile calisanlar, calisma disiplinlerine
gore personalara ayrilmis ve haftada 1 ile 5 gln arasinda
degdiskenlik gosterecek evden calisma firsatlari kendilerine
sunulmustur. Ayni zamanda Allianz Turkiye'de calisanlar
Temmuz ve Agustos aylarinda uzaktan calisabilmekte, 2023
yilinda ise izmir- istanbul olan calisma yerine Ankara’yi da
ekleyerek esnek lokasyon sayimizi 3'e ¢ikarmis olduk.

Ayrica Allianz TUrkiye'de cevik yolculugu desteklemek adina
kUltar dontstum yolculuguna cikilmis, sahadan alinan geri
bildirim ve yorumlarla, fonksiyonlardan karisik olusturulan
cevik bir takimla birlikte Allianz'da odaklanilmasi gereken
alanlar tespit edilmistir.

Sirket icerisinde “iyilik” icin ve yardimlasma kaltarind
yayginlastirmak adina 6zel glinlerde bircok sivil toplum
kurulusuyla is birlikleri yapilmistir. Sosyal aktiviteler kulibu
Bi'mola, ” fiziki katilimli etkinliklerine 2023 yilinda da

devam etmistir. Bu kapsamda eglence, kiltir-sanat, sosyal
sorumluluk ve spor gibi bircok kategoride toplam 24 aktivite
gerceklestirilmistir. Calisanlarin ilgi ve taleplerine yonelik
olarak her yil yenilenen Bi‘'mola sosyal aktiviteler kultibUmuz
2023 yilinda her ay dtzenlenen kahvaltilar, Mental

Saglik Gunleri konsepti ile atolyeler, sirketler arasi spor
turnuvalarina katilim, Happy Hour ve strpriz lezzetler gibi
bir cok yeni etkinlik gergeklestirmistir. Ayrica Bi'mola sosyal
aktiviteler kullbUmUtzun bir parcasi olan avantajlar dinyasi
uygulamamiz kapsaminda calisanlara 23 yeni marka/kurum
tarafindan ézel indirim firsatlar saglanmustir. “Tutkuyla
YUrUyenler” isimli sadece Allianz Turkiye calisanlarina

acik Instagram hesabiyla tim calisanlarla iletisim halinde
olunabilecek, interaktif paylasimlar dizenlenmeye devam
edilmistir. Bu platformda; 6zel gtin kutlamalari, oyunlar ve
yarismalar ile cesitli Bi'mola onerileriyle her zaman iletisimde
olmak ve calisanlarin motivasyonunu glclendirebilmek
yaklasimiyla hareket etmek icin gerekli etkinlikler
dizenlenmistir.
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Calisma arkadaslarimizin ve toplumun her zaman yaninda
olmak ve “Allianz Seninle” duygusunu hissettirebilmek
amaciyla yaptigimiz tim calismalarimiza 2023 yilinda

da devam edilmistir. 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
Kahramanmaras depremiyle birlikte, vakit kaybetmeden
deprem bolgesinde kendisi ve/veya yakinlari bulunan ¢calisma
arkadaslarimizin tahliyesi karari alinmis, olumsuz kosullar
nedeniyle tahliyeleri gerceklesene kadar daha iyi sartlarda
bulunmalariicin giyimden yiyecede kadar kapsamli bir
yardim kolisi hazirlanarak bu bolgelerde bulunan calisma
arkadaslarimiza gonderimi saglanmistir. Deprem bolgesinde
bulunan arkadaslarimiz ve aileleriyle birebir iletisime gecilerek
depremden etkilenmeyen sehirlerdeki otellere yerlesmeleri
saglanmistir. Calisan Destek Programi Avita, deprem vb.
yasanan olumsuz durumlar nedeniyle psikolojik destege
ihtiyac duymalari durumda tim calisma arkadaslarimiza 3

ay boyunca sinirsiz olarak sunulmustur. Allianz TUrkiye olarak
afet bolgesine destek olmak amaciyla kurum icerisinde “Haydi
Sen de El Ver, Yaralarimizi Birlikte Saralim” kampanyasi
baslatarak, ihtiyag listeleri dogrultusunda aldigimiz ve calisma
arkadaslarimizin gonullilige dayali olarak getirdigi Grinler,
genel mudurlik binalarimizda 2 gln boyunca Ust yonetim
Uyelerimiz ve calisma arkadaslarimizla birlikte kolilenerek
kamyonlar yardimiyla afet bolgesine ulastirilmistir.

Ayrica, calisanlarin sagliklarini korumalarina destek olmak
amaclyla Fit Brokoli uygulamast ile tum Allianz ¢alisanlarina
kisisel beslenme danismani imkani saglamaya 2023 yilinda da
devam edilmistir.

Calisma arkadaslarimizin kendilerine ve mental sadliklarina
odaklanabilmelering, farkindalik, nefes ve hareketle hem
fiziksel & hem mental sagliklarini glclendirmelerine imkan
saglamak amaciyla Mental Saglik Gunleri etkinlikleri
dizenlenmistir. Ayni zamanda calisma arkadaslarimizin
psikolojik refahlarina katki saglamak amaciyla 2023 yilinda da
Avita Calisan Destek Programi ile calisilmistir.

TUum Allianz sirketleri olarak dahil olunan Allianz World
Run’da, calisanlarin diledikleri yerde, diledikleri sporu
gerceklestirmelerine tesvik edilmis, ayrica Koruncuk Vakfi'na
calisanlar adina bagista bulunulmustur. Yil sonunda Allianz
Tower, Allianz KampUs genel midurliklerimiz ve Turkiye
genelindeki tiim bolgelerimizin davetli oldugu, istanbul

ve izmir'de organize edilen 100.Yil Partileriyle de tim
calisma arkadaslarimizin bir araya geldigi bayUk iki etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte tim Allianz calisanlarinin
keyifli vakit gecirmesine ve yeni yili birlikte kutlamasina olanak
saglanmistir.

Sirket, “"gelecek” hedefiicin attigi adimlari, potansiyel
adaylariyla kurdugu yakin iletisim faaliyetleri ve kapsayici
bakis acisiile sirdlUrmustlr. Ayrica genc yetenekleri
kazanmaya ve Universite 6grencileri gdzinde marka
bilinirligini artirmaya yonelik bir strateji gelistirilmistir. Bu
dogrultuda 2023 yili icinde 6grenci kullpleri ve kariyer
merkezleriis birligiyle 7 farkli Gniversitede toplam 19 etkinlige
katilim saglanmistir. Cesitli Universitelerle online mUlakat
simulasyonlari gerceklestirilmistir.
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D _ Sirket Faaliyetleri ve ®nemli Gelismeler

2023 yilinda, K.A.M.P Staj programt ile 30 Universite
ogrencisine yaz aylarinda staj imkani, Codebooth programi

ile 21 6grenciye, Synergize ile 8 6grenciye, Underwritee ile 5,
Fintastic ile 6 ve Dataction icin de 8 dgrenciye uzun dénemli
staj imkani, GelecedimAll Mesleki Egitim Programi ile de
Bilgisayar/Yazilim Muhendisligi disindan gelecedin yazilim
gelistiricilerinin yetistirilmesi hedeflenerek toplam 30 kisiye staj
imkani sunulmustur.

Calisma kaltrana genclerle paylasmak amaciyla “Allianz
Kariyer” sosyal medya hesaplarinda da is ilanlari, sirketten
haberler ve interaktif paylasimlar yapilmistir. Allianz Kariyer
sosyal medya hesaplarimiz 2023 yilinda 60 bini askin takipgiye
ulasarak en etkili kurumsal kariyer sayfalari arasinda yerini
almistir. 2023 yilinda baslatilan podcast yayinlarimiz staj
programlari 6zelinde Codebooth ile baslatilmis olup devam
edecektir.

Sirket, “We Care for Tomorrow / Yarinlara Tutkuyla” mottosu
ile mevcut calisma arkadaslarricin olumlu calisan deneyimleri
yasatarak bagliliklarini artirmak, potansiyel calisma
arkadaslari icin organizasyonel ¢ekiciligi glglendirmek, onceki
calisma arkadaslariigin ise isveren marka elgisi kimliginin
surdurulebilirligini saglamayr amaglamaktadir.
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D _ Sirket Faaliyetleri ve ®nemli Gelismeler

Oduller

Allianz Tiirkiye

Alfa Awards'ta yilin En lyi Miisteri Deneyimi Sunan Markasi Odiilii

Brandverse Awards'ta "Finans" kategorisinde Altin Odiil

Brandverse Awards'ta "Finans" kategorisinde Bronz Odiil

Brandverse Awards'ta "Kurumsal imaj"kategorisinde Bronz Odiil

Capital Dergisi'nden "Social Brands Veri Analitigi” bélimii "Sigortacilik” kategorisinde Altin Odiil

Capital Dergisi'nin “Tirkiye'nin En Begenilenleri” listesinde 8 yildir Gst (iste “Tirkiye'nin En Begenilen Sigorta Sirketi”

Capital Dergisi'nde is Diinyasi'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alaninda En Begenilen 5 Sirketi listesinde

Echo Awards'ta E-ticaretin En lyisi

Effie Awards'ta "Sponsorluk” kategorisinde Altin Odiil

Felis Awards'ta "Finans" kategorisinde Basar Odiilii

Felis Awards'ta "Sponsorluk Yénetimi" kategorisinde Basari Odiilii

Great Place to Work'te Tiirkiyenin En lyi Isverenleri 2023 listesinde

Great Place to Work'te Great Place to Work Sertifikasi

Intertek'te EDGE Move Sertifikasi

Istanbul Marketing Awards'ta "Spor Sponsorlugu" kategorisinde 6dil

Kristal Elma'da "Entegre Kampanyalari” baliimii "Sektdrel Kategoriler: Banka, Sigorta ve Finansal Hizmetler" kategorisinde Bronz Odiil

Kristal Elma'da "Radyo ve Ses" boliimii "Sektorel Kategoriler: Hizmet" kategorisinde Giimiis Odiil

Kristak Elma'da "Radyo ve Ses" boliimii "Ozel Kategoriler: Radyo ve Ses Kampanyasi" kategorisinde Giimiis Odiil

Kristal Elma'da "Film TV Sinema" béliimii "Banka, Sigorta, Finans Hizmetleri" kategorisinde Giimiis Odiil

Pazarlama Tiirkiye E-Ticaret Odiilleri'nde Yilin Sigorta Markasi

Sardis Awards'ta "En Iyi Performans Pazarlamasi Uygulamalar” kategorisinde Giimiis Odiil

Sardis Awards'ta"En Iyi Ozel Giin Filmi" kategorisinde Giimiis Odiil

Stevie Mena Awards'ta"Saglik ve Wellness'ta inovasyon” kategorisinde Giimiis Odiil

Siirdiiriilebilir Is Odiilleri'nde "Siirdiriilebilir is Raporlamasi" kategorisinde 'incilik

The Hammers Odiillerinde "En iyi Sponsorluk ve Marka Is Birlikleri Takimi" kategorisinde Altin Odiil

The Hammers Odiillerinde"Dijital Platformlarda En iyi Pazarlama Takimi" kategorisinde Altin Odiil

The Hammers Odiillerinde"Ozel Giin iletisimini En Iyi Yapan Pazarlama Takimi" kategorisinde Giimiis Odiil

The Hammers Odiillerinde"Sigortacilik Sektdriinde En lyi Pazarlama Takimi" kategorisinde Giimiis Odiil

The Hammers Odiillerinde "En Iyi Sosyal Medya Takimi" kategorisinde Bronz Odiil

Tiirkiye Egitim ve Gelisim Platformu'nda "isin ve Organizasyonun Gelecegine Katki Saglayan Gelisim Programi" kategorisinde En lyi Odiilii

Tiirkiye Miisteri Deneyimi Odiillerinde (TCXA) "En lyi Sadakat Programi" kategorisinde Altin Odiil

(TCXA)
Tiirkiye Miisteri Deneyimi Odiillerinde (TCXA) "En lyi Calisan Odakli Miisteri Deneyimi" kategorisinde Altin Odiil
Tiirkiye Miisteri Deneyimi Odiillerinde (TCXA) "Yilin En lyi Miisteri Deneyimi Ekibi" kategorisinde Bronz Odiil

Tiirkiye Miisteri Deneyimi Odiillerinde (TCXA) "Sikayet Yénetimi" kategorisinde Bronz Odiil

Youth Awards Odiillerinde "En Cok Calisitmak istenen Sigortacilik Sirketi" kategorisinde 1'incilik

Business Life Dergisi'nde En Etkili 50 Kurumsal iletisim Lideri listesinde

Business Life Dergisi'nde En Etkili 50 CHRO listesinde

Business Life Dergisi'nde En Etkili 50 CMO listesinde

Business Life Dergisi'nde En Etkili 50 CEO listesinde

Fast Company Tiirkiye Dergisi'nde En Yenilikci 50 iK Lideri listesinde

Fast Company Tiirkiye Dergisi'nde En Dijital 50 CMO listesinde

Fortune Tiirkiye Dergisi'nde Fortune C-Suite Series 50 CTO listesinde

Milliyet Executive Dergisi'nde En Etkin 50 CMO listesinde
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E _ Finansal Durum

Finansal Durum

Finansal Gostergelerin Ozeti

Kisa vadede irrasyonel fiyat rekabeti karsisinda durusundan taviz =~ gore ylzde 109,1 blyUme ile 46.637,6 milyon lira prim Gretimi

vermeyerek pazar payini sabit tutmayi, uzun vadede ise dengeli yapmistir. Hayat disi sektorde yizde 10,9 pazar payiyla ikinci
rezerv bulundurarak strdurUlebilir blyumeyi hedefleyen Allianz sirada yer alirken, saglikta birinci, trafikte ve kaskoda besinci
Sigorta A.S., TSB'nin verilerine gore 2023 yilinda bir dnceki yila sirada yer almustir.

Prim Uretimi (milyon TL) Pazar Pay (%)

Qv
22.307,7 W 10,9
2022 2023 2022 2023

2023 yilinda sirket prim Uretiminin ylzde 57'si saglik bransindan yillarinda cesitli branslardaki faaliyetimiz sonucunda elde edilen
olusurken, ylzde 14U trafik, ylizde 17'si kasko bransindan, ylzde prim Uretimi rakamlari soyledir:

12'siise diger brans Uretimlerinden olusmustur. 2022 ve 2023

Brans Bazinda Prim Uretimi (milyon TL) 2022 2023
26.508
10.965

7.965
7.008

4.629
3.808
2.960
1.567 -
488 m 399 149 224 189 316 104 193 98 18 3 3 18 22 5 7

Hastalik / Kara Kara Yangin ve Genel Genel Kaza Nakliyat Finansal Su Hukuksal Hava Hava
Saglik Araglari Araglari Dogal Zararlar  Sorumluluk Kayiplar Araglari Koruma Araglari Araglari
Sorumluluk Afetler Sorumluluk
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Sirketin net kdrri 6.767 milyon lira seviyesinde gergeklesmistir.

E _ Finansal Durum

Aktif blUyUkligu ve 6z kaynak toplami ise asadidaki sekilde gergeklesmistir:

0z Kaynaklar (milyon TL)

Aktif Biiyiikliigii (milyon TL)

9.979 o

32.514 S

2022 2023

2023 yilinda toplam teknik bolim dengesi 7.127,8 milyon lira, yatirim
gelirleri 12.133,3 milyon lira, yatirim giderleri 10.927,2 milyon lira,
diger olagandisi faaliyetlerinden elde edilen gelir ve kdrlar ile gider
ve zararlarin net tutari 204,5 milyon lira gider olup vergi dncesi kar
8.129,5 milyon lira olarak gerceklesmistir. Toplam 1.362,4 milyon lira
vergi karsiligi sonrasi, net karimiz ise 6.767,2 milyon lira olmaktadir.
Sirketin 6z kaynaklarin, kaynak toplami icindeki payi yizde 31 olup,
yUkUmlUldklerini karsilamak ile ilgili likidite riski bulunmamaktadir.

Tazminat Odeme Glicl

Sirket 2023 yilinda toplam 22.199.871.696 lira sigorta tazminati
o6demistir. 2023 yili sonu itibariyla bilangosunda, gerceklesmis ve
rapor edilmemis tazminat bedelleri hari¢ toplam 11.072.207.282
lira brit muallak tazminat karsiligr bulunmaktadir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki
hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiillen ddenmemis
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleriile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleriicin muallak tazminat karsiigr ayrilmaktadir.

Sirket, 2014/16 sayili “Muallok Tazminat Karsiligina iliskin
Genelge"ye istinaden gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat karsiligr hesabini en iyi tahmin yontemlerine dayanarak
yuritmektedir.

Kullanilan yontemler dahilinde Yangin ve Dogal Afetler bransindan
on alti adet, Genel Zararlar bransindan on bir adet. Finansal
Kayiplar branslarindan bes adet ve Genel Sorumluluk bransindan
Uc adet blyUk hasar dosyasi, hasar gelisimini bozmasi nedeniyle
analiz disinda birakilmistir. . Bununla birlikte, Yangin ve Dogal
Afetler bransiile Kara Araclari bransinda 18 ve 27 Temmuz 2017'de
yasanan dolu olayina ait hasarlari ve yine Yangin ve Dodal Afetler
bransinda 2016 yiliicinde olusan terdr olaylarina iliskin hasarlar ile
Kara Araclari, Yangin ve Dogal Afetler, Genel Zararlar ve Nakliyat
branslarinda 2023 yiliicinde olusan deprem hasarlari, hasar
gelisimini bozmasi nedeniyle analizlerin disinda birakilmistir.
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Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal
tablolarinda 11.431.224.563 lira tutarinda net muallak tazminat
karsiligr ayirmistir.

Hazine MUstesarligi'nin 2011/23 sayili “Gerceklesmis Ancak
Rapor Edilmemis Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina

iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca sirketler dava
strecinde olan dosyalar icin genelgede belirtilen esaslari dikkate
alarak muallak tazminat karsiigindan indirim yapabilirler. ilgili
dizenleme kapsaminda Sirket aktleri ve avukati tarafindan

son bes yillik davalik dosya veri seti kullanilarak hesaplanan
kazanma oranlari dikkate alinarak 2023 yili sonu itibariyla
muallak tazminat karsiliklarindan 449.314.996 lira indirilmistir.

Kéar Dagitim Politikasi

Sirket, sigortacilik mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukidmleri, vergi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi
ile ilgili maddeleri cercevesinde kdr dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, grup stratejisi ve sirketin
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitimiicin, sigortacilik mevzuati cercevesinde hazirlanan
ve bagdimsiz denetime tdbi tutulan finansal tablolarda yer

alan net donem kari esas alinir. Ancak dagitim tutarinin
belirlenmesinde, sermaye yeterliligi de dikkate alinir. Genel kurul,
safi karin bir kismini veya tamamini olaganUsti yedek akceye
nakledebilir.

Dagitilacak kér payinin nakit olarak 6denmesi veya sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesine ve mevzuatta
ongorulen sureler dikkate alinarak dagitim tarihinin belirlenmesi
hususunda karar vermeye genel kurul yetkilidir.
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E _ Finansal Durum

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme 440.000.000,- TL tutarindaki brat kér payinin sirket ortaklarina 31
Kurumu’nun 04/01/2023 tarihli 2023/2 numarali Sigorta, Reasdrans  Mayis 2024 tarihini gegmemek Uzere 30.04.2024 tarihinden itibaren
ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina iliskin Genelgesi uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tarihte dagitilmasinin ve
onay vermesi halinde; 6.767.161.489 TL tutarindaki vergi sonrasi 2023 yili bakiye kérinin olaganistt yedeklere ayrilmasi hususunun,
karindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi geredince 29 Mart 2024 tarihinde toplanacak olan sirket olagan genel

genel kanuni yedek akceleri ayrilmasindan sonra kalan toplam kuruluna teklif edilmesine karar verilmistir.

Bes Yillik Finansal Veri Ozeti

Sirketin son bes yillik doneme iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

(bin TL) 2019 2020 2021 2022 2023
Prim 6.922.967 8.135.361 9.854.148 22.307.673 46.637.616
Gergeklesen Hasarlar (Reas. Payi Distilmiis) -3.756.930 -4.465.855 -5.879.328 -10.683.521 -25.512.630
Vergi Oncesi Kér 1.004.631 1.187.579 1.599.243 2.016.770 8.129.525
Vergi Sonrasi Kar 727.095 895912 1.364.326 1.355.002 6.767.161
Teknik Karsiliklar 6.506.053 8.271.742 10.041.479 20.051.247 39.345.605
Odenmis Sermaye 647.643 647.643 647.643 647.643 647.643
0Oz Kaynak 3.232.939 3.699.330 5.927.251 9978978 19.621.307
Aktif Toplami 10.679.672 13.156.616 17.590.241 32.514.446 63.007.531

*Sirket, 2017/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge"ye istinaden Kara Araglart Sorumluluk ve Genel Sorumluluk branslarinda muallak tazminat karsiliklarina iskonto uygulamis ve 2016 ve 2015 yili finansallarini
yeniden hesaplamistir.
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F _ic Sistemler

Ic Sistemler

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunca
25.11.2021'de Resmi Gazetede yayinlanarak ytrdrlige giren
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde ic Sistemlere

Dair Yonetmelik” dogrultusunda, 5684 sayili Kanunun 4’Unct
maddesinde belirtilen ic Denetim, ic Kontrol, Risk Yénetimi
fonksiyonlari ile Aktlerya fonksiyonu sirket organizasyonu icerisinde
yeniden yapilandirilmistir. Buna gére; ic Kontrol, Risk Yonetimi

ve AktlUerya Birimlerinin Yonetim Kurulu'nun 3 Haziran 2022
tarihlive 2022/ 12 karar no'su ile dogrudan denetim komitesine
bagli olarak kuruluslar tamamlanmistir. ic denetim biriminin ise
dogrudan yonetim kuruluna bagli ve idari acidan badimsiz olarak
tesekkUlU ile fonksiyonel olarak yonetim kuruluna denetim komitesi
araciligiyla raporlama yapma statlst korunmustur.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde ¢ Sistemlere Dair
Yonetmeligin Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda
Genelge'nin (16/2022) (“Genelge”) Madde-2/8 “Birim Yapilanmas|”
baslikli 2'inci maddesinin 8'inci fikrasinda ifade edildigi Uzere;
Sirketimizde icrai gérevi bulunan yoneticiye (Finans Genel Midur
Yardimcisi) bagli ic Kontrol, Risk Yénetimi ve Aktlerya birimleri
ilgili yonetmelik yayini 6ncesinde de bulunmakta olup Yonetmelik
uyarinca “Finansal ve Operasyonel Riskler, Uyum” birimleri ve
“AktUerya” birimi olarak faaliyetlerine devam etmektedirler. ic
sistem birimleri, icrai yoneticiye bagli bu birimlerin faaliyetlerini
de gozeterek ilgili ekiplerin calisma sonuclarini kendi faaliyetleri
kapsaminda degerlendirmektedir. Bununla birlikte denetim
komitesine bagli birimler ile icrai birimlere bagli olarak faaliyet
gosteren birimlerin rol ve sorumluluklari net olarak birbirinden
ayrilmis olup, Yonetmelikte tanimlanan i sistem fonksiyonlarinin
yUrGtilmesinde, nihai ve tek sorumlu denetim komitesine bagliic
sistem birimleridir.

Denetim komitesine bagli i¢ sistem birimleri tarafindan mevzuatin
tanididi gecis slreci boyunca faaliyet yapilari ve ilgili strecler

birim yonetmelikleri cercevesinde olusturularak periyodik Ust

dlzey yonetim ve denetim komitesi raporlama faaliyetleri
surdUrdlmektedir. Ayrica, kamu oyuna yapilacak raporlamalar

ile Sigortacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na yapilacak ic
sistemler fonksiyon raporlari icin calismalar tamamlanmustir. Bu
kapsamda; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde I Sistemlere
Dair Yonetmeligin 54. maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan raporlar ile i¢ sistemler fonksiyon raporlari,
31 Mayis 2023 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’'na sunulmustur. Yine, Yonetmeligin 55.
Maddesinin 2. Fikrasi kapsaminda kamuoyuna yapilmasi istenen
raporlar 2023 3.ceyrek donemi icin ilk kez hazirlanarak 2023 /25
sayili Genelge dogrultusunda, TSB ile 31 Ekim 2023'te paylasilmistir.

Yonetim; mevcut ic sistemler faaliyetlerinin yeni ¢ Sistemler
Yonetmeligine uyumlulastirilmasi konusunda yUrtttlen faaliyetlerin,
sirket blnyesinde mevzuata uygun olarak olusturuldugu gortstnde
olup; ayrica i¢ sistem faaliyetlerinin, sirket operasyonlarinda etkinlik
ve verimlilik, mali raporlama sistemi gtvenilirligi ve mevzuata uyum
konularinda makul derecede glvence saglayabilecek nitelikte
verimli ve etkin kullanilmasi hususunda destedini strdirmektedir.
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Risk Yonetimi

Kurulusun risk yonetim faaliyetleri; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektoérlerinde ic Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca denetim
komitesine bagli Risk Yonetim Birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayrica sirketin grup raporlamasina iliskin faaliyet
ve sorumluluklari ise icrai gorevi bulunan yoneticiye bagli Finansal
ve Operasyonel Riskler, Uyum Direktorlidu tarafindan yerine
getirilmektedir.

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 20 Haziran 2022 tarihli ve
2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karart ile Risk Yonetim Birimi
yoneticiligine atama yapilmistir. Risk Yonetim Birimi'nin
organizasyon yapisi ile sirketin risk yonetim sisteminin isleyisine
iliskin usul, esas ve ana sorumluluklari belirlemek tzere 25 Kasim
2022 tarihlive 2022/29 sayili yonetim kurulu karari ile Risk Yonetimi
Yonetmeligi olusturulmustur. Yonetmelik kapsaminda belirlenen
rol ve sorumluluklar isiginda sirket risk yonetim faaliyetleri
sUrdUrtlmektedir. Risk politikalary, stratejileri ve risk limitleri ile ilgili
Yonetim Kurulu'nun onay ve gorUsleri risk yonetim faaliyetlerinin
onemli bir girdisidir. Ayrica; Allianz Sigorta A.S. bunyesinde, risk
yonetimi agisindan kritik olan risk stratejisi ve politikasiyla sirketin
alabilecegi risk dizeyi ve risk limitleri gibi konularin gortsulerek
ortak karara baglandidi bir risk komitesi bulunmaktadir. Sirket Ust
yonetimi ve Allianz Grubu temsilcilerinden olusan komite, yilda
asgari dort kez toplanarak degerlendirmelerde bulunmakta ve
risk konulariyla ilgili kararlar almaktadir. Bu cercevede sirketi
onemli 6lclide zarara ugratabilecek riskler, komite toplantilarinda
degerlendirildikten sonra tespit edilen yUksek riskler ve ilgili
aksiyon planlari karara baglanmakta, takip eden toplantilarda da
aksiyonlar ve risklerin degisim seviyeleri ele alinmaktadir.

ic Sistemler Yonetmeligi'ne uyum cercevesinde kredi riski,

likidite riski, faiz riski gibi finansal risklerin olctlmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi, sigortalama risklerinin izlenmesi ile operasyonel
risk yonetimine iliskin ydrattlen faaliyetlerin sonuclari Gst dizey
yonetime ve denetim komitesine dizenli olarak raporlanmaya
baslanmistir. Faaliyetler kapsaminda; sirketin genel risk durumu
ve risk yonetimi agisindan planlanan hedeflere ulasma derecesini
iceren risk sonuclari, sermaye yeterliligi stres testi, Solvency Il
sermaye gereksinimi, risk limitleri, “Top Risk” 6z dederlendirme
sonuclari raporu, entegre risk kontrol 6z degerlendirme sonuclari
hakkinda rapor calismalari yaratilmektedir. Yilda asgari iki kez de
denetim komitesinin risk yonetim fonksiyonunun icrasi kapsaminda
yapilan izleme ve takip faaliyetlerine iliskin degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Risk Yonetim Birimi tarafindan Sigortacilik Ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma Yapilacak
Raporlamalar” baslikli 54'Gnct maddesinin 1.fikrasi, 2 fikrasi,

3 fikrasi ve 4 fikrasi cercevesi ile Gegis HukiUmleri Gegici Madde 1/8
fikrasina gore; Risk Yonetimi fonksiyonunun kurulusu kapsaminda
yapilan islemler ve birimin yapisi hakkinda yonetisim raporu 31
Mayis 2023 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'na sunulmustur.
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Ayrica; Risk Yonetim Birimi tarafindan Sigortacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’na yapilacak

a) Risk yonetim politikalari ve bu politikalarda yil icinde yapilan
degisiklikler ile risk limitleri ile ve bu limitlerde yil icinde yapilan
degisikliklere iliskin bilgiler,

b) Ustlenilen ve maruz kalinan risklerin uzun vadeli olarak sermaye
yeterliligine ve sirket surekliligine etkilerinin olculdigu sermaye
yeterliligi etki analiz raporu,

¢) Kurumca belirlenen senaryolar altinda uygulanacak stres testi
sonuclarina iliskin rapor,

d) Risk yonetim fonksiyonunun icrasi kapsaminda yil icinde yapilan
takip ve izleme faaliyetlerinin sonuclar hakkinda periyodik
raporlamalar icin calismalar devam etmektedir.

Yonetimin Risk Degerlendirmesi

Allianz Sigorta A.S,, risk kabullnt ihtiyatlilik prensipleri
cercevesinde, teknik kar beklentisine gore yapmakta ve
sigorta yoluyla sagladigi teminatlarin kapsam ve kosullariyla
prim tutarini bu beklentiye uygun sekilde olusturmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler ile Sirketin Risk Yénetim
Politikalari

Risk yonetim sureclerinde kullanilacak uygun strateji

ve metotlarin belirlenmesi ve buna uygun dl¢cim ve
modellemelerin olusturulabilmesi icin dncelikle risk
siniflandirmasi gerekir. Allianz Sigorta A.S.de riskler; finansal
riskler; sigortalama riskleri ve operasyonel riskler kategorileri
altinda degerlendirilerek yonetilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolayi likidite, kur, faiz orani gibi cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi stratejisi ve
ic kontrol sistemleri, sz konusu risklerin mali performans Gzerindeki
olasi olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde olusturulmustur.

Bu kapsamda her bir risk tlrtine uygun sekilde cesitli lgme,
limitlendirme, izleme ve raporlama yontemleri belirlenmis
olup degerlendirme sonuclari risk komitesinde dizenli olarak
gorustlmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu, her yil en az bir defa yatirim politikalarini
gozden gecirerek genel politikalar konusunda karar almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski; borclu, tahvil ihraccisi, reastrans sirketleri veya sirketle
maddi iliskisi bulunan karsi tarafin sézlesme gereklerine uymayarak,
sirkete 6deme yUkimliliguni zamaninda, kismen veya tamamen
yerine getirememesinden kaynaklanan olasi kayiplari ifade eder.
Sirket agisindan kredi riski taslyan baslica konular, yatirim faaliyetleri,
tahsilat strecinde olusan alacaklar ve reasurans islemleridir. Sirket
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soz konusu riski, karsi taraf bazinda kredi riski derecelendirme
ve limit takibi yontemleriyle yonetmektedir. Bu amacla sirketin

is iliskisinde oldugu ve/veya olmasi muhtemel her bir banka ve
reasUrans sirketi icin kredi riski limitleri, uluslararasi kredi riski
derecelendirme kuruluslarinin verdigi derecelendirme notlari da
dikkate alinarak tanimlanmistir. Limit kullanim oranlari dizenli
olarak izlenmekte, yatirim islemleri yapilmadan 6nce, yapilacak
islem sonucunda soz konusu limitin asilip asilmayacagdi kontrol
edilmekte ve kontrol sonucuna uygun sekilde karar alinmaktadir.
Raporlamalarla da herhangi bir limit asimi olup olmadigi dtzenli
olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm faaliyetlerinden
kaynaklanan herhangi bir limit asimi bulunmamaktadir. Bunun
yaninda sirket, uluslararasi kredi derecelendirme notlari da
dikkate alinarak olusturulmus onayli reasurorler listesinde yer
alan, mali yapisi guicld reasurorlerle calismakta, istisnai durumlar
icin de 6zel onay surecleri izlemektedir. Sigorta riskinin ydnetimine
iliskin olarak, finansal tablolarin 4.1 no'lu dipnotundaki “Sirket
tarafindan calisilan belli basli reastrans sirketleri” tablosunda
detaylari gorilebilecedi Uzere sirket, yabanci reasiror seciminde
derecelendirme notu A ve Uzeri olanlari tercih etmektedir.

Esas faaliyetlerden olan alacaklarin etkin sekilde takibi icin ise satis
kanallari bazinda alinacak teminatlari belirleyen ve hesap izleme
yontemlerini iceren cesitli prosedurler uygulanmaktadir. Her bir
satis kanalinin tahsilat performansi ayri ayri takip edilmekte ve
periyodik olarak raporlanmaktadir. Tahsilat oranlarinin beklenen
seviyenin altinda kalmasi halinde alinacak aksiyonlar da ilgili
prosedurlerde tanimlanmistir.

Finansal riskin yonetimine iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2
no'lu dipnotunun kredi riskine iliskin boliminde yer alan “Esas
faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar”
tablosunda detaylari gorilebilecedi Uzere sirketin, vadesini 61 gin
ve Uzeri gecen alacaklari toplami, 2023 yili toplam prim Gretiminin
yUzde 1'inin altindadir,

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dalgalanma sonucunda,
vadesi gelen yukUmlultkler icin gereken nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunmamasini nedeniyle
parasal yukiamlaltklerini zamaninda yerine getirememe ve/veya
yerine getirmekte gUclik yasamasi riskidir. Likidite riskinin ihtiyatl
yonetilmesi amaciyla, yatirim kararlari genel teknik gereklilikler
ve yukumlltk ihtiyaclarina uygun olarak alinmaktadir. Bunu
yaparken varlik ve yukimliltklerin para birimi ve vade bazinda
uyumsuzluklarinin en aza indirilmesine 6zen gosterilmektedir.
Bunun yaninda varlik ve yakimlaldklerin tutar, para birimi ve vade
agisindan uyumu da dizenli olarak izlenmekte, portfoyde uygun
miktarda likit ve/veya likide donUsturdlebilir varlik tutulmasina
dikkat edilmekte ve uyumsuzluk ihtimali olusmasi halinde bu
durumu engellenmeye yonelik nakit yonetimi yapilmaktadir.
Likidite riski yonetimi kapsaminda, cesitli stres senaryolarinin
gerceklesmesi halinde likidite oraninin nasil etkilendigi izlenmekte
olup her kosulda likit kalinmasini saglayacak sekilde aksiyonlar
alinmaktadir.
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Faiz Riski

Sirket, piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin, faize duyarli varlik

ve yUukimlalikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu risk, faize duyarli varlik ve yikimlilUklerin
dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Buna ek olarak faiz
oranlarindaki dalgalanmalarin sirketin yGkdmlaldk karsilama
yeterlilik oranini nasil etkileyecegini degerlendirmek amaciyla,

Uc ayda bir dizenli olarak stres testi calismasi yapilmaktadir. Bu
calismayla, faiz oranlarinin belli oranda ytkselmesi ya da dismesi
gibi cesitli sok senaryolarinin gerceklesmesi halinde, sirketin mevcut
yUkUmlultk karsilama yeterlilik oraninin hangi orana ylkselecedi ya
da duseceginin projeksiyonu yapilmaktadir. Finansal riskin yonetimine
iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2 no’lu dipnotunun faiz riski
boliminde yer alan tabloda detaylar gorulebilecedi Uzere, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla faiz oranlarindaki 100 baz puan artis, sirketin 6z
kaynaklari Uzerinde yaklasik 282 milyon lira azalis etkisi yaratacaktir.

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden yaptigi operasyonlar nedeniyle doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, doviz pozisyonunun analiz
edilmesi yoluyla takip edilmektedir. Sirket, kur riskini asgari seviyede
tutmak icin doviz pozisyonu tasimamaya, bu amacla déviz fazlasi
olmasi durumunda satis, doviz acigi olmasi durumunda ise alim
yaparak pozisyonunu kapatmaya 6zen gostermektedir. Finansal riskin
yonetimine iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2 no'lu dipnotunun

kur riski boliminde yer alan, yabanci para cinsinden varlik ve
yUkUmlultklere iliskin tabloda detaylari gorilebilecedi Uzere, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla bilango pozisyonu yaklasik 5.269 milyon lira olup,
bu tutar sirketin doviz cinsinden operasyonlari ve kurlardaki degisimin
hasar maliyetlerinde yaratacadi dolayli etki dikkate alindiginda makul
seviyededir.

Sigortalama Riskleri

Sirket, katastrofik veya katastrofik olmayan riskler icin alinan primlerin
ve ayrilan karsiliklarin yetersiz kalmasi sonucu, finansal kayip olusmasi
ihtimalinden dolayi sigortalama risklerine maruzdur. S6z konusu riskler,
yazim ve fiyatlandirma strateji ve prosedurlerinin uygulanmasi, gesitli
simUlasyon modellerinin sonuglari kullanilarak kararlarin alinmasi

ve reastrans anlasmalari yoluyla yonetilmektedir. Yonetim Kurulu
yilda en az bir kere reastrans stratejileriyle yazim ve fiyatlandirma
politikalarini gézden gecirerek karar almaktadir. Sigortalama riski
yonetimi kapsaminda, sirket genelinde ortak bir risk degerlendirme
anlayisi bulunmaktadir. Bu amagla, Allianz Grubu tarafindan
olusturulan Allianz sigortaloma standartlarina uyulmaktadir. S6z
konusu standart ile, genel risk dederlendirme kurallarinin yaninda,
sigortalama oncesinde Allianz Grubu sigorta komitesi, risk komitesi ve/
veyd risk yonetimi biriminin onayini gerektiren durumlar tanimlanmustir.
Sirket tarafindan olusturulan Risk Kabul Politikasi vb. prosedurler

de bu standardi desteklemektedir. Yillik olarak belirlenen Risk

Kabul Politikasl, satis kanallari da déhil olmak Uzere tim sirkete
duyurulmakta, gerekli gorildiginde yil icinde revize edilmektedir.

Sirket ayrica gesitli simUlasyon modelleri kullanarak prim ve rezerv
risklerini 6lcmekte ve dederlendirmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili strecler, insanlar ve
sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmaktadir. Sirket, operasyonel risklerin sirket genelinde strekli
izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve takibi icin iki temel streg
izlemektedir.
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Finansal Olmayan Risk Yonetimi

Finansal olmayan risklerin 6zellikle birinci savunma hattinda
seffaflik, farkindalik, sahiplik ve sorumluluk kazandirilarak sirket
profiline uygun olarak yonetilmesi ve risklerin azaltilmasina yonelik
gerekli kontrollerin belirlenmesi amaciyla operasyonel risk ve uyum
riski kategorilerinin altindaki; bilgi teknolojileri ve mimari, is strekliligi,
Gglncl taraf, i¢ ve dis dolandiricilik, insan kaynaklari, stire¢ yonetimi,
muhasebe ve finansal raporlama, finansal suclar, pazar butinliga,
muUsteri, veri gizliligi ve kurumsal uyum risk domainlerini kapsayan
bir risk yonetim sureci isletilmektedir. Risk domainleri ile iliskili strec
sahiplerinin katilimiyla gerceklestirilen calistaylar sirasinda kapsam
dahilindeki tim streclere iliskin risk senaryolari degerlendirilmekte
ve efektifligi dlcllmektedir. Risk dederlendirme streci,

operasyonel riske iliskin mevcut kilit kontrollerin test edilmesi, riskin
derecelendirilmesi ve yUksek dereceli riskler icin aksiyon planlari
olusturulmasi adimlarindan olusmaktadir. Risk dederlendirme streci
her yil tekrar edilirken, belirlenen aksiyonlar ve risklerle iliskili stirec
degerlendirmeleri ve kontrol testleri strekli olarak devam etmektedir.

Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani

Sirketin maruz kaldigi operasyonel risk kayiplari, aylik olarak
belirlenen strec ve standartlara uygun sekilde slreg sahipleri
tarafindan Risk Birimi‘ne bildirilmektedir. Raporlanan operasyonel
risk olaylari, dederlendirilerek operasyonel risk kayip veri tabanina
kaydedilmekte ve kaybin tekrar etmemesi adina gerekli engelleyici
ve duzeltici aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

lc Kontrol

Sirketin ic kontrol faaliyetlerinin koordinasyonu ve raporlanmasi;
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik uyarinca denetim komitesine bagdli ic kontrol birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica sirketin Grup raporlamasina
iliskin faaliyet ve sorumluluklari ise icrai gérevi bulunan yéneticiye
bagli Finansal ve Operasyonel Riskler, Uyum Direktorligu tarafindan
yerine getirilmektedir.

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 31 Agustos 2022 tarihli

ve 2022/18 sayili yénetim kurulu karari ile Ic Kontrol Birimi
yoneticiligine atama yapilmistir. ic Kontrol Birimi'nin organizasyon
yapisi ile sirketin ic kontrol sisteminin isleyisine iliskin usul, esas

ve ana sorumluluklari belirlemek Gzere 25 Kasim 2022 tarihli ve
2022/29 sayili ydnetim kurulu karari ile ic Kontrol Yonetmeligi
olusturulmustur. Yonetmelik kapsaminda belirlenen rol ve
sorumluluklar isiginda sirket ic kontrol faaliyetleri sGrdUrdlmektedir.
ic kontrol sisteminin ana odak konulari olan islevsel gérev ayrimi
ve sorumluluklarin tesisi, bilgi sistemleri ve is streclerinin tesisi,
iletisim yapisi ve etkin iletisim kanallarinin tesisi, uyum kontrolleri,
dis hizmet alimlariile is strekliligi yonetimi ve plani hususlarinda
kontrol faaliyetlerinin Sirket blnyesinde yapilandirilmasi
calismalari baslatilmistir. Buna gore; birincil defans seviyesindeki
faaliyetlerin icrasini gerceklestiren her bir icrai is birimi ic kontrol
sisteminin gelistirilmesinde birinci derecede sorumluluk sahibidir.
ic kontrol birimi tarafindan ic kontrol fonksiyonu kapsaminda

icra edilen faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin sonuclari ile birlikte

Ust dlzey yonetimin ve bunlara bagli birimlerin almasi gereken
onlemlerin Ust dizey yonetime ve denetim komitesine dizenli
olarak raporlanmasi saglanmaktadir. Ayrica; i kontrol birimi
tarafindan risk degerlendirmelerine dayali ve yillik olarak i¢ kontrol
plani hazirlanmaktadir. Risk temelli yaklasim, i¢ kontrol plani
kapsaminda yUrUttlecek kontrol faaliyetlerinin sirketin tim ana ve
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destek streclerine iliskin yapilacak risk degerlendirmesi sonucunda
tayin edilmesini icermektedir. 13 Aralik 2022 tarihli ve 2022/07
sayili denetim komitesi karari ile onaylanan 2023 yili i¢ kontrol plani
kapsaminda, ic kontrol calismalarr yilicerisinde yUrGtilmastar.

ic Sistemler Yonetmeligi'ne uyum cercevesinde ic kontrol ortamina
iliskin tespitler ile i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarinin Ust diizey
yonetime ve denetim komitesine dizenli olarak raporlanmasi
hususunda calismalar yUritilmektedir. Operasyonel risklerin
yonetilmesi ve operasyonel risk vakalarinin azaltilmasi etkin bir ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi esas kabul edildiginden, i¢ kontrol
sisteminin gelistirilip glclendirilmesi icin COSO’nun (Committee of
Sponsoring Organizationst) genel kabul gérmus en iyi uygulamalar
kullanilmaktadir. Sirketin mevcut i¢ kontrol sisteminin uygun sekilde
dokUmante edilerek sistematige oturtulmasi ve i¢ kontrol sistemindeki
eksikliklerin belirlenmesi amaciyla, strecler tek tek ele alinarak risk
ve kontrol noktalari belirlenmektedir. Strec sahipleriyle yapilan
gorusmeler ve veri analizleri kullanilarak, mevcut kontrollerin yapisal
ve islevsel yeterlilikleri degerlendirilmekte ve test edilmektedir.

Yilda asgari iki kez de denetim komitesinin i¢ kontrol fonksiyonunun
icrasi kapsaminda yapilan izleme ve takip faaliyetlerine iliskin
dederlendirmeleri Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

ic Kontrol Birimi tarafindan Sigortacilik Ve Ozel Emeklilik
Sektdrlerinde ic Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma Yapilacak
Raporlamalar” baslikli 54'Gnct maddesinin 1 .fikrasi, 2 fikrasi, 3.fikrasi
ve 4 fikrasi cercevesiile Gegis HukUmleri Gegici Madde 1/8 fikrasina
gore; Ic Kontrol fonksiyonunun kurulusu kapsaminda yapilan islemler
ve birimin yapisi hakkinda yonetisim raporu 31 Mayis 2023 tarihinde
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
sunulmustur.

Ayrica, Ic kontrol birimi tarafindan Sigortacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurum'una yapilacak periyodik raporlama yakimlalikleri
kapsaminda;

a) Guncelis akis semalarrile bu semalarda yil icinde yapilan
degisikliklerin verildigi is sirecleri hakkinda rapor,

b) Bilgi sistemlerinin yapisi, bilgi sistemleri kapsaminda yapilan
hizmet alimlary, is strekliliginin saglanmasi konusunda alinan
tedbirler ve bu konularda planlanan ve yUrttilen calismalar ile
yapilan testlere iliskin bilgi sistemleri raporu

o) Ic kontrol fonksiyonu kapsaminda yilicinde yapilan kontroller
ve sonuclari hakkinda periyodik raporlar igin hazirlik calismalari
devam etmektedir.

AktUerya

Sirket'in aktlerya alanindaki faaliyetlerinin koordinasyonu ve
raporlanmasi; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinde ic
Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca denetim komitesine bagli
aktlerya birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica sirketin
grup raporlamasina iliskin faaliyet ve sorumluluklari ise icrai gorevi
bulunan yoneticiye bagli Aktlerya Direktorligu tarafindan yerine
getirilmektedir.

1 COSO; is etigi, etkili i¢ kontroller ve kurumsal yonetim araciligiyla, mali raporlamalarin
kalitesini artirmaya yonelik calismalar yapmak Gzere 1985 yilinda Amerika'da kurulmus olan
gonulld bir organizasyondur. COSO tarafindan hazirlanan raporda yer alan i kontrol tanimi,
dinya capinda genel kabul gérmis ve birgok tlkenin ilgili mevzuatinda da yer almistir.
Rapor, organizasyonda i¢ kontrol sistemi kurma ve kurulan bu sistemin etkinligini dlgme
konularinda referans niteligi tasimaktadir.
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ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 31 Agustos 2022 tarihli

ve 2022/18 sayili yonetim kurulu kararr ile aktlerya birimi
yoneticiligine atama yapilmistir. Akabinde, Sigortacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili atama konusundaki
yazili gorUstne istinaden 27 Eylil 2022 tarihli ve 2022/22 sayili
yonetim kurulu karari mevcut aktlerya yoneticisinin gorevine son
verilerek yeni aktlerya yoneticisinin atamasi yapilmistir. Aktlerya
biriminin organizasyon yapisi ile aktlerya faaliyetlerinin
isleyisine iliskin usul, esas ve ana sorumluluklarini sorumluluklar
belirlemek tzere 25 Kasim 2022 tarihli ve 2022/29 sayili ydnetim
kurulu karari ile Aktderya Yonetmeligi olusturulmustur.

29 Mart 2023 tarihli 2023/07 sayili yonetim kurulu kararrile
gorevinden ayrilan Aktlerya yoneticisinin yerine, yeni Aktlerya
yoneticisinin atamasi yapilmistir. Aktderya Birim Yoneticisi, ayni
zamanda Sirketin Sorumlu AktUeri roldnl de yurttmektedir.
Sorumlu Aktler atamasi 27 Mart 2023 tarihli 2023/03 sayili
Denetim Komitesi kararr ile yapilmistir.

AktUerya faaliyetlerinin ana odak konulari olan teknik
karsiliklarin tahmininde kullanilan metotlar ile bunlara iliskin igsel
aktieryal modelleri gelistirmek ve bu hesaplamalarda kullanilan
varsayimlarin uygunlugunu saglamak, belirlenen glven
araliginda teknik karsiliklari tahmin etmek, genel fiyatlama
politikasinin gozetimi, reastrans anlasmalarinin aktieryal agidan
yeterliligi, kurulus mali durumu, teknik karsiliklarin gavenilirligi ile
yeterliligi, sigortacilik faaliyetleriile ilgili varlik ve yakimlalik riski
yonetimi ve sigorta policelerine bagdli olarak yapilan yatirmlar
icin yatirim riski konularinda gdzetim saglamak hususunda
calismalar yiritilmektedir. ic Sistemler Yonetmeligi'ne uyum
cercevesinde s6z konusu aktterya faaliyetlerinin sonuglarinin

Ust diizey yonetime ve denetim komitesine dizenli olarak
raporlanmasi ve yilda asgari iki kez de denetim komitesinin
aktlerya fonksiyonunun icrasi kapsaminda yapilan izleme

ve takip faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerinin Yonetim
Kurulu’'na sunulmasi calismalari tamamlanmis olup 2023 yili
itibariyla belirlenen raporlama faaliyetleri uygulamaya alinmistir.

Aktlerya Birimi tarafindan Sigortacilik Ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ic Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma Yapilacak
Raporlamalar” baslikli 54'Uncd maddesinin 1 .fikrasi, 2 fikrasi,
3.fikrasi ve 4 fikrasi cercevesiile Gegis Hukimleri Gecici Madde
1/8 fikrasina gore; Aktlerya fonksiyonunun kurulusu kapsaminda
yapilan islemler ve birimin yapisi hakkinda yonetisim raporu 31
Mayis 2023 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'na sunulmustur.

Ayrica, Aktlerya birimi tarafindan Sigortacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurum'una yapilacak periyodik raporlama
yUkUmlultkleri kapsaminda

a) Kapsami kurum tarafindan belirlenen aktlerya raporu,

b) Tarife karliligi tespit raporu ile tarife karliiginin teminiigin yil
icinde yapilan 6nerilere dair 6zet rapor,

c) Sirket tarafindan uygulanan aktteryal metotlar ile kullanilan
modeller ve varsayimlar ile bu o modeller ve varsayimlarda
yilicinde yapilan degisiklikler ile gerekceleri hakkinda rapor,

d) Aktlerya fonksiyonunun icrasi kapsaminda yil icinde yapilan
islemler hakkinda periyodik raporlar icin calismalar devam
etmektedir.

53



F _ic Sistemler

Ic Denetim

ic denetim baskanligr ic denetim faaliyetlerinin dénemsel ve riske dayali
plan déhilinde yurttilmesi amaciyla, takip eden yil uygulanmak Uzere,
onceki yilin son ceyregdinde risk yonetimi fonksiyonunun donemsel

risk calismasina iliskin sonuclariyla birlikte kendi degerlendirmelerini
dikkate alarak, yillik bazli ic denetim planlari olusturmakta ve yonetim
kurulunun degerlendirme ve onayina sunmaktadir. ic denetim planinin
calisma programlari araciligiyla icrasi ve dizenlenen denetim raporlari
cercevesinde ilgili birim yonetimlerince alinan onlemlerin izlenmesi de
ayni birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca
25.11.2021'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinde I¢ Sistemlere Dair
Yénetmelik” dogrultusunda ic Denetim Baskanligi, dogrudan Yénetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermektedir.

ic Denetim Baskanligi'nin ana sorumluluk alanlariicinde, genel
mudurlik birimleri ve acenteler nezdinde yurGtilen denetim
calismalariyla ana hizmetlerin uzantisi veya tamamlayicisi niteliginde
olan ve sdzlesme yoluyla alinan dis kaynakli hizmetlerin denetlenmesi
yer almaktadir. Hizmet alinan dis kaynak isletmeler, sirketin taraf
oldugu is ve islemlerle sinirli olarak i¢c denetim kapsamindadir.

Sirketin ic denetim faaliyetleri, 1 Eylil 2023 tarih ve 2023/25 sayili
yonetim kurulu karariyla onaylanarak yrirlige giren ic Denetim
Yonetmeligi kapsaminda yiritilmektedir. ic Denetim Baskanligi'nin
faaliyetleri denetim, inceleme ve sorusturma calismalari olmak Gzere
Uc ana gruba ayrilmaktadir. Yillik ic denetim planinda belirtilen
denetim calismalari, yonetimin ihtiyac duydugu konularda ic
denetimin amacina uygun olarak yUrtttlecek inceleme, arastirma
ve olasi suiistimal vakalarinin arastirilmasina yonelik sorusturmalar
bu kapsamdadir. Ayrica Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) ile yonetim kurulu talebi Gzerine ozel
denetim calismalari da yUritilebilmektedir.

2023 yilinda toplam otuz bir adet denetim ve on dokuz adet inceleme
ve sorusturma calismasi gerceklestirilmistir. ic Denetim Baskanliginda
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bir ic denetim baskani, dort midur, dort
kidemli denetci ve yedi denetci gorev yapmaktadir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporlar, sirket yénetim
kuruluna sunulmakta ve rapor sonuglarina gore yapilacak islemler ve
alinacak 6nlemler yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.

Raporlarda yer alan tespitlerle ilgili olarak alinmasi gereken aksiyonlar
da izleme takip strreci cercevesinde i¢ denetim baskanligi tarafindan
periyodik olarak izlenmekte ve izleme sonuclari yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

ic denetim ekibi Uyelerinin mesleki gelisimlerinin ve bilgi birikimlerinin
arttirilmasi amaciyla online seminer, toplanti ve egitim programlarina
katilim saglanmasi tesvik edilmis, bu kapsamda ekip tyelerinin ulusal
ve uluslararasi dizeyde kabul gormus mesleki sertifikalarr almalar
konusunda baslatilan calismalar 2023 yilinda da strdUrilmUstar.

Is SUrekliligi Yonetimi Kapsaminda
Yapilan Faaliyetler

Allianz, uluslararasi yonetmelikler ile birlikte Allianz grup blnyesinde
yayinlanan prosedurler ¢ercevesinde 2009 yilindan beri is streklilik
yonetimi konusunda kapsamli calismalarini sirdtrmektedir.
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Her yil glincellenerek yaritilen kapsamli calismalar asadida
Ozetlenmistir;

+Allianz'in tim streclerine yonelik olarak RIA ve BIA (is-etki
analizleri ve risk degerlendirme calismalari) calismalari
yUrGttlmesi,

Sirket stratejisiyle uyumlu bir sekilde yerel ve bolgesel felaketleri
karsl kapsamliis streklilik planlarinin hazirlanmasi ve sirket

icra Kurulu (bundan sonra Yonetim Kurulu olarak anilacaktir)
tarafindan onaylanmasi,

Belirlenen kritik streclere kaynak atanmasi (alternatif lokasyon
tanimlanmas, kritik bilgi sistemleri, kritik veriler, kritik personel ve
kritik tedarikgcileri kapsayan) calismalarinin yonetilmesi,

«  Kritik personelicin is sureklilik egitimleri dizenlenmesi; tim
calisanlar icinse farkindalik sunum ve bilgilendirme calismalarinin
yUrGttlmesi,

Her yil dizenli olarak alternatif haberlesme testi (uydu telefonlari
kullanilarak) ve gercekgi senaryolara dayanan (olasi deprem
felaketi, kritik personel kaybi, olasi sel felaketi, siber saldirilar vb.)
is Streklilik Yonetimi tatbikatlarinin yiritilmesi,

« Tatbikat bulgularinin da degerlendirildigi yillik gozden gecirme
sUreclerinin yonetilmesi ve bir sonraki yilin is planlarinin
hazirlanmasi.

Kurulusun Dis Hizmet Alimlarina
Iliskin Bilgi
Allionz, yerel ve Allianz Grubu blnyesinde yayinlanan politika ve

prosedurler, uyum ve etik kurallar cercevesinde, alanlarinda uzman
kadrosuyla satin alma sdreclerini ylrttmektedir.

Bu surrecler asagdidaki basliklar esas alinarak yurttilmektedir:

« Kurumici ve kurum disi tim ilgili paydaslarin bir araya getirilerek
strece dahiliyetleri saglanmaktadir.

Sureclerin herhangi bir uygunsuzluga mahal vermeyecek sekilde
dijital ortamda, seffaf ve izlenebilir bir sekilde yurttilmesi esastir.

+  Piyasadaki gelismelerin takip edilerek glincel uygulama ve
yeniliklerin Allionz icerisinde de uygulanmasi ve yayilmasi
saglanmaktadir.

Alimlarin yapilirken Allianz icerisinde streclerde dikkat edilmesi
beklenen tlim gereklilikler (bilgi sistemleri / siber glvenlik, uyum
ve hukuk sirecleri vb.) saglanarak ve yasalarla mevzuata (KVKK,
fikri milkiyet vb.) uygun sekilde strecler yonetilmektedir.

Ana kategoriler bilgisayar sistemleri, etkinlik yonetimi, profesyonel
hizmetler, enerji yonetimi, bina yonetimi ve arag filo yonetimi
destek hizmetler (Arsiv Yonetim Hizmetleri, Bilgi Sistemleri,

Cagri Merkezi Hizmetleri, Hasar ihbari Alma, Dosya Acma

ve Tamamlama Hizmetleri, Hasar Oncesi Risk, Sonrasi Zarar
Azaltmaya Yonelik Hizmetler, Onarim ve Bakim Hizmetleri, Police
Tanzim, Tazminat, Odeme siirecleri Teknik inceleme ve Kontrol
Hizmetleri, Ricu Takip Hizmetleri, Sovtaj Yonetimi Hizmetleri,
Tedavi ve Yardim Hizmetleri, Yardim (Asistans) Hizmetleri, Yedek
Parca Tedarik ve Kontrol Hizmetleri), alimlaridir.

ihale degerlendirme/alim kararlari talep sahibi, finans ve ilgili
tim diger paydaslarla birlikte seffaf ve aciklanabilir bir sekilde
alinmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baglilik Raporu

Allianz Sigorta A.S. 1 Ocak-31 Aralik 2023 Donemine Ait

Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Giris

isbu baglilik raporu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
199'uncu maddesinin 1'inci fikrasi ve ilgili diger hikUmleri
kapsaminda, dogru ve durUst hesap verme ilkelerine uygun

olarak hazirlanmistir. Rapora esas donem, 1 Ocak-31 Aralik 2023
tarihleri arasidir.

Sirketin Tanitimi

1923 yiinda Sark Sigorta unvaniyla kurulan sirket, yangin ve
nakliyat branslarr ile basladigi sigortacilik faaliyetlerini, Ulke
ekonomisinin gelisimine paralel olarak gelistirmistir.

22 Ocak 1974'te Kog Toplulugu blnyesine giren sirkete, 1988'de
dUnyanin en blyuk sigorta sirketi Allianz ve Japonya’nin en buyUk
sigorta sirketi Tokio Marine ortak olmustur.

Sirket unvani 1998 yilinda Koc Allianz Sigorta A.S. olarak
degismistir.

2008 yilinda Allianz Grubu, sirketin Ko¢ Holding'e ait hisselerini
devralarak Kog Allianz Sigorta A.S./nin ylzde 84,2'sine sahip
olmus ve sirket unvani Allianz Sigorta A.S. olarak degdismistir.

Allianz Grubu'nun 2013 yilinda Yapi Kredi Sigorta A.S. ve Yapl
Kredi Emeklilik A.S. hisselerini devralmasi Uzerine, sirket, Yapi
Kredi Sigorta A.S. ve Yapi Kredi Emeklilik A.S. ile Grup Sirketi
konumuna gelmistir.

2014 yilinda Yapi Kredi Sigorta A.S. birlesme suretiyle sirketin
blnyesine katilmistir.

Sirket 2023 yilinda toplam 46.638 milyon lira prim Uretimi ve
ylzde 10,9 pazar payi ile sektor ikincisi olmustur.

Ortaklik Yapisi

Sirketin nominal sermayesi 529.147.564 lira olup, tamami
odenmis durumdadir. 2023 yiliicerisinde herhangi bir sermaye
artirimi gerceklestirilmemis olup, sermaye tutari ve ortaklik yapisi
asagdidaki gibidir:

Ortaklar Pay tutari (TL) Pay (%)
Allianz SE 509.111.495,19 96,21
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 20.000.000,00 3,78
Diger 36.068,81 0,01
Toplam 529.147.564,00 100,00

iliskili Sirketler

Allianz Sigorta A.S., Allianz SE'nin dogrudan ve dolayli bagli
sirketidir. Baglilik raporu, oncelikle bagli sirket olan Allianz
Sigorta A.S. ile dogrudan/dolayli hakim sirketler ve diger
bagli sirketler arasinda 2023 faaliyet yilinda gerceklesen

ya da gerceklesmesinden kacinilan hukuki islemler ile diger
tedbirlerin olup olmadigi hususlari ile varsa konuyla ilgili
bilgileri kapsamaktadir. Diger yandan, ortaklik yapisi geregi
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. de yukarida
belirtilen cercevede rapor kapsamina dahil edilmistir.

Hakim sirket olan Allianz SE'den dolayi ¢ok sayida sirket iliskili
sirket olmaktadir. Bu raporda belli bir bUyUkligun Ustinde
islem gerceklestirilen sirketler ve islem hacimleri raporlanacak
olup, bu sirketler hakkinda da detay bilgi verilecektir.

Allianz SE (Hakim Sirket)

Sirketin iletisim bilgileri:
Kdnigstrasse 28 80802 Munchen / GERMANY
Telefon: +49 30 53600337
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Allianz SE, 1889 yilinda Almanya’da kurulmustur.
Kurulusundan kisa bir stire sonra uluslararasi alanda da
faaliyet gostermeye baslayan sirket, 1913 yilinda prim
Uretiminin ylzde 20'sini yurtdisindan elde etmistir. Birinci
Dunya Savasi sonrasi yeni sirketleri de blnyesine katarak
biylimesini stirdtrmstir. Sirket, ikinci Diinya Savas’ndan
sonra yurtdisinda ofisler acip, sirket kurma ve satinalmalarla
once Avrupa daha sonra da Amerika ve Asya kitalarinda
daha yaygin olarak faaliyet gdstermeye baslamistir. Bu
blyUmesini faaliyetlerine fon ve varlik yonetimini de ekleyerek
hizlandirmistir.

Bugln, 70'ten fazla Glkede 157 bini askin calisantile 125
milyondan fazla masteriye sigortacilik ve varlik yonetimi
hizmeti veren Allianz SE, dinyanin en buyuk sigorta sirketi
konumundadir.
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Tokio Marine And Nichido Fire Insurance Co. Ltd. Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. (Bagli Sirket)
(Ortak)

Hayat ve saglik sigortasi faaliyetleri ylritmek Gzere, 1991 yilinda,
Kog, Allianz ve Tokio Marine gruplari ortakliginda, Sark Hayat
Sigorta A.S. adi altinda kurulmustur.

Sirketin iletisim bilgileri:
Tokiwabashi Tower 2-6-4,
Otemachi, Chiyoda-ku,

Tokyo - Japonya Sirket unvani 1998 yilinda énce Kog Allianz Hayat Sigorta A.S.

Telefon: +81 3 3212-6211 olarak degismistir. Ardindan 2003 yilinda bireysel emeklilik
sisteminin uygulamaya konmasiyla, Kog Allianz Hayat ve
1879 yiinda kurulan sirket Japonya'nin en eski ve en blyUk Emeklilik A.S. adinr almistir.

hayat disi sigorta sirketidir. 16.645 calisantile Japonya dahil 44
Ulkede faaliyet gostermektedir. Sirket, yangin, nakliyat ve kaza
alanlarinda hizmet vermektedir. 31 Aralik 2021 itibari ile Allianz
Sigorta A.S/deki ortaklik orani ylzde 3,78'dir.

2008 yilinda Allianz Grubu, Kog¢ Holding’e ait sirket hisselerini
devralmistir ve faaliyetini Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. adi
altinda strdtrmeye baslamistir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutar Hisse Orani
Allianz SE 0,39 %0,00
Allianz Europe B.V. 67.509.999,61 %86,00
Allianz Sigorta A.S. 1.570.000,00 %2,00
Tokio Marine And Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 8.635.000,00 %11,00
Allianz S.p.A. 785.000,00 %1,00
Toplam Nominal Sermaye 78.500.000,00 %100,00

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (Bagli Sirket)

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Halk Sigorta A.S. icindeki hayat Sirketin ana ortadi olan Yapi Kredi Sigorta A.S/nin cogunluk
departmaninin buyUttlmesi ve sirketlestirilmesi karariyla Halk hisseleri 2013 yilinda Allianz Grubu tarafindan satin alinmistir.

Yasam Sigorta A.S. adi altinda 29 Ocak 1991'de kurulmustur.
Yapi Kredi Sigorta A.S., 30 Eyltl 2014 tarihi itibariyla tasfiyesiz

1 Ekim 2000 tarihinden itibaren sirketin unvani Yapi Kredi Yasam infisah ederek kil halinde Allianz Sigorta A.S.ye devrolmus ve
A.S. olarak degdistirilmistir. sirketin ana ortadi Allianz Sigorta A.S. olmustur.

Emeklilik sirketine dontsum streci cercevesinde unvani 30 Aralik Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
2002 tarihinde Yapi Kredi Emeklilik A.S. olarak degismistir.

Sirket, 2005 yilinda Kog Holding ile uluslararasi bankacilik grubu
italyan UniCredit ortakligi olan Kog Finansal Hizmetler biinyesine

katilmustir.
Ortaklar Hisse Tutari Hisse Orani
Allianz Sigorta A.S. 46.400.000,00 %80,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 11.557.471,50 %19,927
Yapi Kredi Faktoring A.S. 21.062,70 %0,036
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 21.058,80 %0,036
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 407,00 %0,001
Toplam Sermaye 58.000.000,00 %100,00
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Beykoz Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. (Bagli Sirket)

17 Agustos 2009 tarihinde kurulan sirketin ana faaliyet konusu
insaat ve gayrimenkul isleridir. Sirket istanbul ili, Atasehir ilcesi,
KlgUkbakkalkdy Mahallesi, Kayisdagi Caddesi'nde yaklasik brit
40.000 m? kullanilabilir alani olan Allianz Tower binasina sahiptir.
Faaliyetlerini bu binada devam ettirmekte olan sirket, binanin
bUyUk bir kismini iliskili olan ve olmayan sirketlere kiraya vermis
durumdadir.

Sirketin sermayesinin tamamini temsil eden hisseler 15 Nisan
2015 tarihinde Allianz Sigorta A S. tarafindan iktisap edilmis olup,
anilan hisse devri sonrasinda Allianz Sigorta A.S,, sirketin ylzde
100 hissesine sahip olmustur.

iliskili Sirketlerle Yapilan islemler

iliskili sirketlerle farkli tirden islemler yapilmaktadir. Bu ylzden
islemler, tUrlerine gore gruplanmis ve her grup icin islem hacmi

belli bir bUyUklugu gecen sirketler asadidaki tabloda belirtilmistir.

Tek tek belirtilemeyen sirketlerin islem tutari da diger baslidi
altinda raporlanmustir.

iliskili sirketlerden olan alacaklar icin teminat alinmamistir.
Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle
ayrilan stpheli alacak tutari ve bunlarin sirkete vadesi gecen
borclari bulunmamaktadir.

Dider taraftan, sirketin ortaklaring, istiraklerine ve bagli
ortakliklarina vadesi gegen ve sipheli alacaga konu borcu
bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti,

taahhut, kefalet, avans, ciro gibi ytkimlulikler bulunmamaktadir.

Asadida belirtilen islemlerden, yazilan ve devredilen primler,
alinan komisyonlar, 6denen hasarlar ve prim depo faiz giderleri
sigortacilik faaliyeti kaynakli islemlerdir.
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31 Aralik 2023 (TL)
Diger 62.167
Ortaklara Borglar 62.167

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz SE 4.575.583
Agcs & Speciality Munchen 9.350.238
Allianz - Tiriac Asigurari 1.794.581
Allianz Romania S.A. 7.210.219
Allianz Risk Transfer (Dubai Branch) 14.602.103
Allianz Compania De Seguros 5.791.758
Allianz Cp General Insurance Co. Ltd 2.021.340
Agc&S, (Aviation) Munich (Former Ama, Munich) 5.029.275
Agc&S, Italy Branch 1.242916
Allianz Hungaria Biztosito Zrt 2429962
Diger Allianz Grubu Sirketleri 5.483.660
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 59.531.635

31 Aralik 2023 (TL)
Agcs & Speciality Munich 38.888.536
Allianz SE 79.570.272
Tokio Marine Nichido And Fire Insurance Co. Ltd. 10.518.367
Agcs London - Aviation 3921.216
AGCS France 12.577.068
Allianz Risk Transfer (Zurich Branch) 2.779.558
Diger Allianz Grubu Sirketleri 36.674.388
Alinan komisyonlar 184.929.405

31 Aralik 2023 (TL)
Beykoz Gayrimenkul Yatirim ins. Tur. San. ve Tic. A.S. 19.655.738
Kira Giderleri 19.655.738

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz SE 298.172.530
Agcs & Speciality Munchen 1.448.614
AWP P&C S.A. 15.776.853
AGA International AG 21.079.969
Tokio Marine Nichido And Fire Insurance Co. Ltd. 10.334.405
AGC&S, London 17.533.432
Diger Allianz Grubu Sirketleri 60.492.281
Esas Faaliyetlerden Borglar 424.838.084

Allianz Sigorta A.S. Faaliyet Raporu 2023
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Allianz Sigorta A.S/nin sirketler toplulugu blnyesindeki
hakim ve badli sirketler ile yurttulen islemleri olagan
ticari faaliyetler olup, yonetim kurulu tarafindan

14 Mart 2024 tarihinde onaylanan 2023 yili faaliyet
raporunda da yer aldigi Gzere, hakim sirketin
yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin
hakim sirketin ve/veya bagli sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem veya s6z
konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis
oldugu cihetle herhangi bir karsi edim saglanmasi

da gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan
kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi
s6z konusu olmamistir. Sirketin iliskili sirketlerle
gerceklestirdigi finansal islemler emsaline uygun olarak
yapilmistir. Bu kapsamda detayli calismalar ile sirketin
transfer fiyatlandirmasi raporu, talep edildiginde ilgili
dUzenleyici kurumlar ile paylasilmaktadir.

isbu baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca dogru ve dirtst hesap
verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

14 Mart 2024

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz Yasam Emeklilik A.S. 12.076.868
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 1.733.990
Allianz Technology SE Organizacnd Zlozka 7.572.605
Allianz Technology SE 426.381
iliskili Taraflardan Alacaklar 21.809.844

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz SE 41.895.040
Beykoz Gayr. Yat. ins. Tur. San. ve Tic. 4.893.496
Diger Allianz Grubu Sirketleri 12.701.645
iligkili Taraflara Borglar 59.490.181

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz SE 1.363.247.618
AGCS & Speciality Munchen 273.620.285
Tokio Marine Nichido And Fire Insurance Co. Ltd. 45922.616
AGCS London - Aviation 45.309.352
Allianz Risk Transfer (Zurich Branch) 32.483.059
Agcs France 74.133.602
AGCS Belgium Branch 28.747.379
Diger Allianz Grubu Sirketleri 192.495.438
Devredilen Primler 2.055.959.349

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz SE 1.456.999.632
AGCS & Speciality Munich 19.186.038
Allianz Risk Transfer (Dubai Branch) 5.514.217
Agcs Netherland Branch 198.279.460
Tokio Marine Nichido And Fire Insurance Co. Ltd. 7.764.867
Diger Allianz Grubu Sirketleri 420.764.443

Odenen Tazminat Reasiirans Pay!

2.108.508.657

31 Aralik 2023 (TL)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 3.363.912
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 563.465
Kira Geliri 3.927.377

Allianz Sigorta A.S. Faaliyet Raporu 2023
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Ozel Onem Tasiyan Konular

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan olay bulunmamaktadir.

62 Allianz Sigorta A.S. Faaliyet Raporu 2023
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Faaliyet Raporuna Iliskin Beyan

2023 yili faaliyet raporunailiskin saglanan bilgi ve belgelerin, “Turk Ticaret Kanunu'nun 516. maddesi ile Sigorta ve ReasUrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Blinyelerine iliskin Yonetmelik”in 16, 17 ve 18'inci maddelerinde belirtilen bilgi ve belgeleri icerdigini ve
anilan mevzuatta belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul, 14 Mart 2024

Allianz Sigorta Anonim Sirketi

w
Cansen Basaran-Symes Arif Aytekin
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir

Ersin Pak Merdim Ergezen
Mali isler Genel Mudr Yardimcisi Finansal Raporlama Direktort

Bu faaliyet raporu yonetim kuruluna sunulmus ve 14 Mart 2024 / 2024-08 Sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Allianz Sigorta A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Allianz Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolar1 hakkinda 14 Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul-Tiirkiye
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 14 Mart 2024
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Allianz Sigorta Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

14 Mart 2024
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Allianz Sigorta A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Allianz Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2023 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide gelir
tablosu, konsolide 6zsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini sigortacilik mevzuat: geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yliriirlitkkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik 4.§. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul-Tiirkiye
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigt

Gercgeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini

flisikte yer alan konsolide finansal tablolara ait
dipnotlar 2 ve 17°de aciklandig iizere, Grup

31 Aralik 2023 itibariyla, yaklasik 11.431 milyon
TL tutarinda net ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli karsilig1 ayirmistir.

S6z konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihigina iliskin Genelge” uyarinca, Grup
aktiierinin goriisleri cercevesinde belirlenen en iyi
tahmin yontemleri ile hesaplanmaktadir.
Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsilig1 tutarinin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi ve
karsilik hesaplamalarinin yapisi geregi 6nemli
aktiieryal yargi ve tahminleri icermesidir.

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan
gerceklesen hasarlara iliskin Grup yonetiminin
uyguladigi 6nemli kontrollerin tasarim ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yontemiyle secilen branslarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamasinda kullanilan verilerin
konsolide finansal tablolardaki bilgilerle
mutabakat1 yapilmistir. Ayrica, s6z konusu
branglarda, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesaplamasinda Grup aktiieri
tarafindan kullanilan tahmini hasar prim oranlari
ve beklenen hasar gelisim trendleri ile segilen
aktiieryal yontemler, gecmis hasar deneyimleri ve
sektorel gelismeler cercevesinde, blinyemizde
bulunan aktiierler tarafindan aktiieryal teknikler
kullanmilarak degerlendirilmistir. Bunlarin disinda,
secilen branglarin gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli karsiliklari icin
aktiieryal hesaplamalar yapilarak bilango tarihi
itibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis ve
grubun kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile
karsilastirilmigtir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu kargiliklarla ilgili
ilisikte yer alan konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygunlugu ve tutarliligi da kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasul ele alindigi

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan
“matematik karsilhiklar” hesaplanmasinda
kullanmilan tahmin ve varsayimlar

Mlisikte yer alan konsolide finansal tablolara ait
dipnotlar 2 ve 17°de agiklandigi lizere, Grup'un

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle matematik
karsiliklarinin net tutar: yaklasik 6.388 milyon TL
olup, bu tutar Grup’un uzun vadeli emeklilik
faaliyetlerinden borglar haric toplam
yiikiimliiliiklerinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Matematik karsiliklarin 6lciimii,
sigortalilara garanti edilen faydalar da dahil olmak
iizere, gelecekteki belirsiz olaylarla ilgili sonuclara
yer verdiginden 6nemli tahmin ve varsayimlari
icerir.

Konsolide finansal tablolar agisindan 6nemliligi ve
icerdigi 6nemli tahmin ve varsayimlar nedeniyle,
sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan matematik
karsiliklar hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar tarafimizca kilit denetim konusu

olarak degerlendirilmisgtir.

Matematik karsiliklar, tarifeler ve ilgili diger
hesaplama verileri {izerinden 6érnekleme metodu
kullanilarak, denetim ekibimizde bulunan uzman
aktiierler tarafindan yeniden hesaplanmistir. S6z
konsolide finansal tablolarda yer alan agiklayici
bilgilerin sigortacilik mevzuat geregi yliriirliikte
bulunan muhasebe ve raporlamaya iligkin
diizenlemeler ile uyumlulugu incelenmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na

uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli

onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da

ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak,
konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 say1ih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup'un
1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest M eci Mali Miisavirlik A.S.

e
e O D

Zeynep Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Mart 2024
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denet.i.mden Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
I- Cari Varhklar Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar 4.2 ve 14 21.420.361.476 12.440.406.302
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 17.039.065.743 9.915.139.949
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklari 14 4.377.728.712 2.523.679.211
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 3.567.021 1.587.142
B- Finansal VarhKklar ile Riski Sigortalilara Ait Fi 1 Yatirnmlar 11 27.304.424.163 13.484.454.319
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 42vell 14.890.655.879 11.687.801.667
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 9.052.418.713 1.132.456.544
3- Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 11 2.998.958.569 361.151.402
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 42vell 362.391.002 303.044.706
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2 ve 12 13.963.345.531 7.268.195.498
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 13.603.727.232 7.022.662.412
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) 4.2vel2 (109.706.110) (53.272.630)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 333.139.404 216.866.923
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) 4.2 ve 12 (44.826.859) (27.539.992)
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 136.281 136.281
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 12 6.096.758 3.866.733
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig: (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 ve 18 174.394.495 105.015.440
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 1.098.689.605 700.000.254
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig 4.2 ve 12 (1.098.305.275) (699.539.923)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 4.2,12 ve 45 11.972.762 120.314
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 4.2,12ve 45 11.972.762 120.314
7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) - -
E- Diger Alacaklar 4.2 ve 12 25.711.440 20.515.704
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Diger Cesitli Alacaklar 25.693.551 20.513.187
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- Stipheli Diger Alacaklar 6.310.427 6.192.103
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) (6.292.538) (6.189.586)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 4.073.402.889 2.136.898.304
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 3.919.512.258 2.071.399.286
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 16.619 16.619
3- Gelir Tahakkuklari 42vel2 19.373.061 8.045.639
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 12 134.500.951 57.436.760
G- Diger Cari Varhklar 17.921.217 16.139.808
1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 - 13.173.528
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4- Is Avanslar 4.2 89.129 701.622
5- Personele Verilen Avanslar 4.2ve 12 17.832.088 2.264.658
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsilig - -
I- Cari Varliklar Topl 66.817.139.478 35.366.730.249

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2023

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralik 2022

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

12

104.789.749.454

58.268.741.907

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

12ve 18

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

B- Iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar

7- Iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

C- Diger Alacaklar

4.2 ve 12

466.583

467.717

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4.2vel2

466.583

467.717

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

D- Finansal Varhklar

26.113.436

11.453.573

1- Baglhi Menkul Kiymetler

11.769.687

7.561.194

2- Istirakler

O[O\

20.736.662

10.285.292

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

(6.392.913)

(6.392.913)

E- Maddi Varhklar

5.535.693.817

2.429.180.922

1- Yatirim Amagli Gayrimenkuller

3.300.168.044

1.377.241.269

2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsihigi (-)

3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller

1.945.167.962

936.875.680

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

489.660.044

356.554.589

6- Motorlu Tagitlar

128.093.664

5.893.884

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

43.863.226

44.243.368

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

12.803.995

11.107.598

9- Birikmis Amortismanlar

(384.096.064)

(302.772.618)

1- Haklar

10- Maddi Varliklara Iliikin Avanslar iYaillmakta Olan Yatirimlar Dahili

[=] [=)] [o] [e)] [o)] [o))

32.946

403.960.128

8

805.233.677

37.152

526.690.388

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

10.013.107

10.014.129

6- Birikmis Itfalar (-)

(411.286.656)

(351.866.457)

7- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar

oo|oo |00

34.334.308

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

166.564.124

28.893.233

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

166.564.124

28.893.233

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

1.175.318.280

409.025.800

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplart

3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

21

1.175.318.280

409.025.800

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortisman (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig1 (-)

112.097.865.822

61.366.935.520

II- Cari Olmayan Varhklar Topl

Varhklar Topl

178.915.005.300

96.733.665.769

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
I11- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A-Fi 1 Bor¢lar 329.399.247 332.657.504
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 1.840.959 4.107.414
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20 (184.178) (584.156)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikartlmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) 4.2 327.742.466 329.134.246
B- Esas Faaliyetlerden Borg¢lar 4.2vel9 1.875.083.943 1.026.581.798
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 783.700.918 529.685.647
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 43.596 38.672
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 19 643.579.422 284.302.704
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 447.760.007 212.554.775
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C-iligkili Taraflara Borclar 88.578.951 43.446.186
1- Ortaklara Borglar 19 ve 45 62.167 62.510
2- Istiraklere Borglar - -
3- Baglh Ortakliklara Borglar - -
4- Miigterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar 19 1.354.750 381.901
6- Diger iliskili Taraflara Borclar 19 ve 45 87.162.034 43.001.775
D- Diger Borg¢lar 4.2vel9 599.536.503 309.963.541
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 1.270.723 835.777
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK ’ya Borglar 19 166.498.198 120.715.732
3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47 431.767.582 188.412.032
4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacihk Teknik Karsihklar: 17 40.732.426.761 20.258.148.250
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 17 23.957.323.193 12.223.652.596
2- Devam Eden Riskler Karsilig - Net 2.26 ve 17 2.091.552.823 858.298.671
3- Matematik Kargiliklar - Net 4.2vel7 227.863.459 90.211.678
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net 4.2ve 17 13.829.437.530 6.971.853.266
5- Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net 2.29 ve 17 626.249.756 114.132.039
6- Diger Teknik Kargiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri

Diger Yiikiimliiliikler Ile Karsihklar: 4.2vel9 1.156.533.759 580.234.954
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 560.384.851 261.862.404
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 95.284.412 39.188.916

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger Yiikiimliiliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliliik Karsiliklari 35 2.145.380.292 1.127.575.772
6- Donem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35 (1.644.515.796) (848.392.138)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliliik Kargiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 1.078.696.145 502.652.508
1- Kidem Tazminat: Karsiligt - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklari Karsiligt - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig1 4.2ve23 1.078.696.145 502.652.508
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 343.678.215 211.038.055
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari 19 343.201.666 210.723.830
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 476.549 314.225
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligi - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Topl 46.203.933.524 23.264.722.796

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Donem

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dlinot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 143.322 2.268.562
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20 (2.494) (449.431)
4- Cikarilmig Tahviller - -
5- Cikartlmig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag¢ Farki (-) - -
7- Diger Finansal Borglar (Yikiimliiliikler - -

«

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 19 104.789.749.454 58.268.741.907
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Dlier Esas Faahietlerden Borilar Bori Senetleri Reeskontu i-i

1- Ortaklara Borglar
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Bor¢lar - -
5- Personele Borglar

6- Dlier iliskili Taraflara Borglar 4.2,19 ve 45 86.090 86.090

1- Alinan Depozito ve Teminatlar 181.465.845 105.608.209
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar

4- Dlier Cesitli Borglar Reeskontu i—i

1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net 4.2ve 17 6.160.271.388 3.377.424.720
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net - -
5- Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net

6- Dlier Teknik Karilhklar Net 2.30ve 17 260.853. 695 389.742. 595

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger Yiikiimliliikler

3- Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklar
1- Kidem Tazminat1 Karsilig1 233.959.236 239.419.183
2- Sosial Yardim Sandlil Varlik A¢iklart Karslllix

1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari
2- Gider Tahakkuklar1 - -

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmig Vergi Yiikiimliiligi 21 470.992.947 341.588.408
2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.14 11.319.079 9.726.116

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denet.i_mden Gec¢mis
Cari Déonem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1- (Nominal) Sermaye 2.13 ve 15 529.147.564 529.147.564
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 118.495.352 118.495.352
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
1- Hisse Senedi ihrag Primleri - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlar: - -
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklart - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 430.331.946 205.337.614
1- Yasal Yedekler 15 509.948.497 465.328.359
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler 15 5.570.579.726 3.694.185.730
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11vel5 131.494.585 1.293.542.140
6- Diger Kar Yedekleri 15 2.588.243 2.588.243

| D-Gegmis YdlarKarlan | | 2746093707] @ 1.328.971.354|
1- Gegmis Yallar Karlari ] 2.746.093.707 1.328.971.354

1- Gegmis Yallar Zararlan e

1- Dénem Net Kari

9.781.809.903

2.580.172.245

2- Donem Net Zarari (-)

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kart

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE AYRINTILI GELiR TABLOLARI
(Para Birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
I-TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 29.940.488.883 11.627.413.103
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay:1 Diisiilmiig Olarak) 17 42.198.757.921 19.882.680.671
1.1.1- Briit Yazilan Primler Svel7 46.641.024.195 22.309.532.794
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 10 ve 17 (3.887.358.356) (2.116.680.802)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 17 (554.907.918) (310.171.321)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 5.17ve 29 (11.025.014.886) (7.548.778.626)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Karsiligt Svel7 (11.794.422.315) (7.892.063.600)
1.2.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 Svel7 646.375.304 245.736.481
1.2.3- Kazanilmamig Primler Karsiliginda SGK Pay1 Svel7 123.032.125 97.548.493
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (1.233.254.152) (706.488.942)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 Svel7 (1.536.667.009) (928.910.208)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 303.412.857 222.421.266
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 9.487.663.501 2.670.354.886
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 57.284.719 64.515.835
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 57.284.719 64.515.835
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirér Pay1 - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 508.987.705 214.640.119
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 (25.518.807.088) (10.686.111.369)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (18.829.743.332) (9.059.252.566)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar Svel? (22.200.686.402) (10.196.508.085)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 5.10ve 17 3.370.943.070 1.137.255.519
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (6.689.063.756) (1.626.858.803)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilig1 Svel?l (8.368.228.788) (1.772.109.587)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Payi Svel7 1.679.165.032 145.250.784
2- ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (504.066.259) (37.576.012)
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsihigi (504.066.259) (37.576.012)
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirr Pay1 - -
3- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 5.17ve 29 150.952.114 (90.716.169)
4- Faaliyet Giderleri Sve32 (6.809.227.435) (2.852.271.417)
5- Matematik Kargiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 5ve29 (996.353) 354.282
5.1- Matematik Karsiliklar Sve29 (996.353) 354.282
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiirdr Pay1 - -
6- Diger Teknik Giderler 47 (412.534.212) (150.298.294)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (412.534.212) (150.298.294)
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiirdr Pay1 - -
1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiig Olarak) 3.878.949.624 2.388.478.950
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 4.587.605.336 2.538.476.405
1.1.1- Briit Yazilan Primler Svel7 5.626.614.995 3.027.380.045
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 5.10ve 17 (1.039.009.659) (488.903.640)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 17 ve 29 (708.655.712) (149.997.455)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig Svell (730.019.727) (152.921.992)
1.2.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 S5vel7 21.364.015 2.924.537
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirdr Pay1 - -
2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri 42ve5 1.588.145.946 79.507.547
3- Yatinnmlardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 12.538.483 1.157.190
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler 12.538.483 1.157.190

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirér Pay1

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE AYRINTILI GELiR TABLOLARI
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
I-TEKNiK BOLUM Dipnot 31Aralik 2023 31Aralik 2022
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 (1.142.891.896) (893.917.613)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay: Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (974.371.394) (799.279.852)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar Svel?7 (1.078.360.670) (840.653.121)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirdr Pay1 5,10ve 17 103.989.276 41.373.269
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 17 ve 29 (168.520.502) (94.637.761)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Kargiligi Svel?7 (222.835.259) (110.676.501)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 Svel7 54.314.757 16.038.740
2- Tkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (8.051.458) (3.525.127)
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi (8.051.458) (3.525.127)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay1 - -
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degigim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) S ve 29 (2.926.609.662) (1.417.045.894)
3.1- Matematik Karsiliklar 5ve29 (2.926.609.662) (1.417.045.894)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Kargilik S ve 29 (2.926.609.662) (1.417.045.894)
3.1.2- Kar Pay1 Kargilig1
(Yatirim Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Kars.) - -
3.2- Matematik Karsiliginda Reasiiror Pay1 - -
3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reasiiror Pay1 - -
3.2.2- Kar Pay1 Karsilig1 Reasiiror Pay1
(Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Kars.) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 17 (22.063.214) (16.297.726)
5- Faaliyet Giderleri 5ve32 (838.738.049) (218.917.844)
6- Yatirim Giderleri 4.2 (7.374.037) (4.183.918)
7- Yatirimlardaki Ger¢eklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmaian Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
1- Fon Isletim Gelirleri 5ve25 1.205.270.381 657.608.269
2- Yonetim Gideri Kesintisi 5ve25 276.770.734 105.843.571
3- Girig Aidat1 Gelirleri 5ve 25 39.398.195 20.082.077
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi Sve25 32 1.144
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi1 Deger Artig Gelirleri - -
7- Dii“er Teknik Gelirler 69.084 17.996
1- Fon Isletim Giderleri 5 (82.826.614) (41.276.371)
2- Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalis Giderleri - (20.393)
3- Faaliyet Giderleri 5ve32 (1.067.267.540) (483.431.262)
4- Diger Teknik Giderler (149.357.120) (72.296.338)

5-Ceza Odemeleri i48i i3.103 i

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

1 Ocak -
31 Aralik 2023

6.237.837.221

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1.922.991.606

2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 471.604.805 106.837.284
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 2.937.859.024 1.829.782.885
4- Kambiyo Karlari 2.242.022.498 1.297.457.818
5- Istiraklerden Gelirler 4.2 70.879 88.810
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 4.2 1.932.640.100 661.316.212
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 2.041.490.147 173.011.271

9- Diger Yatirimlar

1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil

10- Haiat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -

(7.276.875)

2- Yatinmlar Deger Azalislar -
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (446.706) (22.987.308)
4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri 4.2 (9.487.663.501) (2.670.354.886)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 - -
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (698.165.866) (326.987.783)
7- Amortisman Giderleri (161.107.601) (101.735.555)
8- Diger Yatirim Giderleri (508.204.296) (146.150.725)
1- Kargiliklar Hesab1 47 (375.160.993) (221.644.067)
2- Reeskont Hesab1 47 (116.684.075) 8.058.144
3- Ozellikli Sigortalar Hesab1 1.375.383 726.241
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 35 224.935.993 543.534.827
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 77.680.222 36.896.818
8- Diger Gider ve Zararlar 47 (97.719.763) (31.317.714)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlar 47 4.522.587 2.075.442
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlart 47 28.805.256 3.300.405

1- Dénem Kari ve Zarari 12.346.512.343 3.920.385.034
2- Donem Kart Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklar 35 (2.145.380.292) (1.092.970.447)
3- Dénem Net Kar veya Zarar1 10.201.132.051 2.827.414.587
-Ana Ortaklik Paylar 37 9.781.809.903 2.580.172.245
-Azinlik Paylar 419.322.148 247.242.342

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 56.279.616.854 25.480.190.861
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 3.715.408.836 1.303.178.074
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.244.737.692 932.403.619
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikist (43.322.998.085) (20.309.122.721)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (4.984.664.027) (3.093.231.858)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (1.209.884.820) (440.075.610)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 11.722.216.450 3.873.342.365
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (1.943.575.092) (951.687.440)
10. Diger nakit girigleri 900.879.430 225.545.086
11. Diger nakit ¢ikislari (3.152.078.471) (41.991.607)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 7.527.442.317 3.105.208.404
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satigi 6ve 8 2.802.326 2.010.298
2. Maddi varliklarin iktisab1 6vel (516.187.022) (177.092.798)
3. Mali varlik iktisab1 11 (14.150.699.630) (4.706.109.705)
4. Mali varliklarin satis1 11 5.154.509.559 5.058.475.138
5. Alinan faizler 6.585.680.932 2.670.993.297
6. Alinan temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri 2.165.619.474 366.752.676
8. Diger nakit gikislart (706.850.648) (172.476.284)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.465.125.009) 3.042.552.622
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihrac1 - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama bor¢lar1 6demeleri 20 (4.391.695) (1.033.890)
4. Odenen temettiiler 45 (110.000.000) (481.000.000)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢ikiglar (50.261.844) -
7. Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (164.653.539) (482.033.890)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINE OLAN ETKiSi 661.860.439 746.277.691
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis 6.559.524.208 6.412.004.827
F. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 12.322.710.586 5.910.705.759
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 18.882.234.794 12.322.710.586

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER
1.1  Ana sirketin adi ve Grubun ana ortaklari

1923 yilinda Istanbul’da kurulmus olan Allianz Sigorta A.S. (“Ana Sirket”), daha 6nce Sark Sigorta
Tiirk A.S. olan sirket unvanini, 28 Temmuz 1998 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan
karar uyarinca Kog Allianz Sigorta A.S. olarak degistirmistir.

Ana Sirket’in 31 Aralik 2007 itibariyla sermayedarlarindan Ko¢ Holding A.S. ve Temel Ticaret ve
Yatinm A.S., Ana Sirket sermayesinin toplam %47.09’unu temsil eden 94.179.000 TL nominal
degerdeki hisse senedini, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”) ve
Rekabet Kurumu’nun onayina ve Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Temmuz 2008 tarih ve 2008/13
sayili kararina istinaden, Allianz SE’ye 247.576.782 Avro bedelle satis yoluyla devretmigtir. Ana
Sirket’in 22 Eyliil 2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, “Kog¢ Allianz Sigorta
A.S.” olan ticari unvaninin “Allianz Sigorta A.S.” olarak degistirilmesine ve bu amagla ana s6zlesmenin
ilgili maddelerinin izin verilen tadil tasaris1 uyarinca tadil edilmesine karar verilmistir. Bu karar Istanbul
Ticaret Memurlugu tarafindan 7 Ekim 2008 tarihinde tescil edilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 4 Mayis 2010 tarihli onayr ve Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun
11 Mayis 2010 tarihli, 2010/14 sayili karar1 dogrultusunda, Allianz SE’nin sahip oldugu, Ana Sirket
sermayesinin toplam %84.18’ini temsil eden 168.280.000 nominal degerde hisse senedinin
Allianz Europe B.V.’ye devri 2010 y1l1 igerisinde gergeklestirilmistir.

Ana Sirket’in %80 oraninda pay ile kontrol ettigi ve bagl ortakligi olarak faaliyet gosteren Allianz
Yasam ve Emeklilik A.S. (“AZYE”) ve %100 oraninda pay ile kontrol ettigi ve bagh ortakligi olarak
faaliyet gosteren Beykoz Gayrimenkul Yatirrm insaat Turizm ve Ticaret A.S. nin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) nihai ortag1 Allianz SE’dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Allianz Sigorta ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Allianz
SE’dir.

19 Eyliil 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Ana Sirket’in Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin 25 Temmuz 2014 tarihli ve 70761236-301.08/24251 sayili izni ¢ergevesinde Yap1 Kredi
Sigorta A.S.’nin devir alinmak suretiyle ile birlesmesinin ardindan, Yap1 Kredi Sigorta A.S.’nin tiizel
kisiligi sona ermistir.

Ana Sirket’in devir almak suretiyle birlesme islemlerini tamamladigi Yapt Kredi Sigorta A.S.’nin
%93,94’ini temsil eden 95.815.146 TL nominal degerde hisse senedi Ana Sirket’in ana ortagi olan
Allianz SE tarafindan Yapi Kredi Bankasi’ndan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmistir.

Ana Sirket’in 20 Ocak 2015 tarihinde satic1 sifatiyla Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. garantor
sifatiyla Ronesans Holding A.S. ile imzalamis oldugu hisse alim ve satim sdzlesmesi uyarinca satin
alman Beykoz Gayrimenkul Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamamini temsil
eden beheri 1 TL degerinde 273.500.000 adet hissenin Ana Sirket’e devri 9 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Beykoz Gayrimenkul Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Istanbul Atasehir ilgesinde sahibi oldugu gayrimenkul Allianz Sigorta Grubu’nun yeni genel
merkezi olmustur.

Beykoz Gayrimenkul Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin Ana Sirket tarafindan iktisap
edilmesine iligkin olarak hisseler karsiliginda 6denecek baz fiyatin 170.000.000 Avro olarak ongorildiigi
bir hisse alim ve satim s6zlesmesinin imzalanmasi konusunda yetkiler dahilinde s6zlesme imzalanmis
olup, bu kez imzalanan hisse alim ve satim s6zlesmesi ¢ercevesinde yapilan ayarlama sonucunda hisselerin
satin alimina iligkin nihai fiyat olarak 6denen 171.917.147 Avro olarak gerceklesmistir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)
1.1  Ana sirketin ad1 ve grubun son sahibi (Devami)

AZYE’nin faaliyet konusu bireysel emeklilik sisteminde faaliyet gostermek, bu dogrultuda emeklilik
sozlesmeleri diizenlemek, bireysel emeklilik ile ilgili kanun ve yonetmelikler kapsaminda her tiirlii is ve
islemleri yapmak ve Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde her tiirlii grup ve ferdi hayat ile ferdi kaza
policeleri diizenlemek ve reasiirans islemleri gergeklestirmektir.

2013 yilinda AZYE’ nin %80’ini temsil eden paylarin Allianz SE tarafindan satin alinmasidan sonra
AZYE’nin tinvani 3 Ekim 2013 tarihinde Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. olarak degistirilmistir.

AZYE, 29 Ocak 1991 kurulmus ve faaliyetlerine Halk Yasam A.S. adi altinda baglamistir ve 1 Ekim
2020 tarihinde tinvani Yap1 Kredi Yasam A.S. olarak degistirilmistir. AZYE’nin 31 Aralik 2002
tarihinde unvani Yap1 Kredi Yagam Sigorta A.S.’den Yapi Kredi Emeklilik A.S. olarak degistirilmistir.
AZYE’nin ana s6zlesmesi Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 20 Aralik 2002 tarih ve 81316 sayili yazisi
ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhi, I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 20 Aralik 2002 tarih ve 10919
sayili 6n miisaadesi ile degistirilmistir. AZYE, ana s6zlesmesinde yapilan degisiklik ile Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde faaliyet gosterebilir, emeklilik s6zlesmeleri diizenleyebilir ve bireysel emeklilik
ile ilgili kanun ve yonetmelikler kapsaminda her tiirlii is ve islemleri yapabilir duruma gelmistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisl, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farklhysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Grup Tiirkiye’de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Grup Genel
Miidiirliigii “Allianz Tower Kiiciikbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 Atasehir Istanbul”
adresinde yer almaktadir. Genel Miidiirliik haricinde Grup’un Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa,
Antalya, Malatya, Samsun, Denizli ve Kocaeli’nde, bolge miidiirliigii, irtibat biirosu ve sube statiisiinde
olmak iizere toplam 12 temsilciligi bulunmaktadir.

1.3  isletmenin fiili faaliyet konusu

Grup, bireysel emeklilik, hayat, ferdi kaza, yangin, nakliyat, kaza, miithendislik, motorlu kara tasitlari,
zorunlu trafik, ihtiyari mali mesuliyet, saglik, tarim, kredi ve hukuksal koruma olmak {izere hayat dis1
sigortaciligin hemen hemen biitiin branglarinda faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup, 4.575 yetkili ve 45 yetkisiz (31 Aralik 2022: 4.546 yetkili ve
50 yetkisiz) olmak iizere toplam 4.620 acente (31 Aralik 2022: 4.596 acente) ile ¢aligmaktadir.

Beykoz Gayrimenkul Yatirnm Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.min temel amag¢ ve faaliyet konusu
gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri ve sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapmaktir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklanmasi

Grup faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak ve 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK?”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢ergevesinde yiiriitmekte
olup; yukarida 1.3 no’lu dipnotta bahsedilen sigortacilik branglarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iligskin diizenleme faaliyetine baslamasindan dnceki
sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 ("Hazine ve Maliye Bakanlig1") tarafindan
yayimlanmustir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)
1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde ¢calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla Grup’un dénem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ust diizey yoneticiler (*) 16 21
Diger personel 2.431 2.203
Toplam 2.447 2.224

(*)  Grup’un Yonetim Kurulu baskan ve tiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimeilari, grup miidiirleri ve
teftis kurulu bagkani iist kademe yoneticiler sinifinda gruplanmustir.

1.6  Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu bagkan ve tiyeleriyle genel
midir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutar1 129.914.878 TL dir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 52.692.627 TL).

1.7 Konsolide finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel,
yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile
diger faaliyet giderleri) dagittminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan konsolide finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plam
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina
Iliskin Genelge” cergevesinde belirlenmistir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 6nerilen yontem veya
Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan onay alimmas sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik
boliim faaliyet giderlerini, sigorta bdliimlerine dagitabilirler. Bu cercevede Grup, Hazine ve Maliye
Bakanligi’ndan aldig1 onay ile teknik bolim faaliyet giderlerini “Aktivite Bazli Maliyetlendirme
Sistemi” ile sigorta boliimlerine dagitmaktadir. Bu sistem direkt maliyetlerin dogrudan, diger
maliyetlerin ise ¢esitli degiskenlere gore (kullanilan alan, kisi, polige, teklif ve sigortali adedi)
dagitilmasim 6ngoérmektedir.

Hayat dis1 teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tiim

gelirler, teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan
boliim altinda siniflandirilmaktadir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)

1.7 Konsolide finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel,
yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile
diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar (Devami)

Yine bir Grup sirketi olan, ayn1 zamanda sermayesinde sahip oldugu %2 oranindaki pay ile Ana Sirket’in
igtirakleri arasinda gosterdigi Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile fiziki alan paylagimi ve ortak personel
kullanimi gibi sebeplerden dolay1 direk olarak ayristirilamayan bazi ortak masraflar olusmaktadir. Bu
tiir ortak masraflar, Ana Sirket ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
arasinda imzalanmig olunan ortak masraflarin aralarinda paylasimina iligkin esaslarin belirlenmesine
yonelik sozlesme cergevesinde ayristirilmaktadir. Bu sézlesme uyarinca taraflar ortak fonksiyon ve
faaliyetleri nedeniyle katlanmis olduklar1 masraflar1 yine Aktivite Bazli Maliyetlendirme Sistemini esas
alarak aralarinda paylagmaktadir.

Grup tarafindan hayat teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen
tiim gelirler, yatirnm gelirleri hesabinda gosterilmektedir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan
boliim altinda siniflandirilmaktadir. 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yaymlanan 2010/9 sayili genelge ile finansal tablolarda kullanilacak
anahtara iliskin usul ve esaslarda degisiklik yapilmistir. Buna gore, teknik boliime aktarilan faaliyet
giderleri, oncelikle emeklilik ve sigorta bdliimlerine son 3 yilda her donem sonu itibariyla yiriirliikte
olan polige ve emeklilik s6zlesme sayisi orani ile son 3 yilda iiretilen katki pay1 ve kazanilmis prim
oraninin aritmetik ortalamasina gore paylastiriimaktadir. Sigorta boliimiine dagitilan giderlerin hayat ve
hayat dis1 boliimlerine ise; her bir boliim igin son 3 yilda iiretilen polige sayisi, briit yazilan prim miktar
ile hasar ihbar adedinin toplam iiretilen polige sayisina, briit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar
adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitilmaktadir.

1.8 Konsolide finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Konsolide finansal tablolar Ana Sirket Allianz Sigorta A.S. ile bagl ortakliklar1 Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. ve Beykoz Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’yi igermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama
donemi sonundan beri olan degisiklikler

Ana Sirket’in Ticaret Unvani : Allianz Sigorta A.S.

Ana Sirket’in Genel Miidiirliigii'niin Adresi : Allianz Tower Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Caddesi
Kayisdagi Caddesi No:1 Atasehir / Istanbul

Ana Sirket’in elektronik site adresi : www.allianz.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde raporlama dénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik olmamustir.
1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 14 Mart 2024 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel Miidiir Arif Aytekin, Genel Miidiir Yardimcisi Ersin
Pak, Sirket aktiieri Nalan Kadioglu ve Finansal Raporlama ve Teknik Muhasebe Grup Baskani Niyazi

Merdim Ergezen tarafindan imzalanmistir.

Raporlama doneminden sonraki olaylara iliskin aciklamalar 46 no’lu dipnotta detayli sunulmustur.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi
2.1 Hazrhk esaslar

2.1.1 Konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan o6zel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Grup, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore
hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme faaliyetine
baslamasindan 6nceki finansal raporlamaya iligkin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanmustir.

Konsolide finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 31 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plan1 ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik
Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve
2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1t Agilmasina Dair Sektér Duyurusu
uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen konsolide finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin
aciklama ve dipnotlar1 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal
Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayil1 Yeni Hesap Kodlar ile
Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri esas alinarak gosterilen finansal varlik, kullanim amagh
gayrimenkul ve yatirrm amagli gayrimenkullerin disinda, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Grup, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirlige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski adiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger
yonetmelik, acgiklama ve genelgeler cergevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayil1 yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1- Finansal Tablolar
ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gegis”
ve “TFRS 4-Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Bununla birlikte,
sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin
Teblig’e istinaden konsolide finansal tablo hazirlamalari gerekmektedir. Ana Sirket’in konsolide
olmayan finansal tablolar1 10 Mart 2023 tarihinde yayinlanmistir.

Enflasyon Muhasebesi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla TMS 29 - Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim giiciindeki
degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu
ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki Slg¢lim biriminden
gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayn1 birimden gdsterilmesini ngérmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral1 yazisina istinaden, 2005
yil1 basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona
Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyurusu” ile, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin, TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardr” (“TMS 29”)
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi
alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarim TMS 29
hiikiimlerinin uygulanmasima yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir.
SEDDK tarafindan, KGK’nin s6z konusu duyurusuna istinaden, yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih
ve 2024/10 no'lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamas1 Hakkinda Genelge” ile
sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebesi uygulamasina gegis tarihi 1 Ocak
2025 olarak belirlenmistir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.1 Hazirhk esaslar1 (Devami)
2.1.2 Konsolide finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar:

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu
Hakkinda Teblig” ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 31 Mayis 2012 tarihli “Yeni Hesap Kodlar ile
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu” ile finansal tablolarm 6nceki donemlerle ve
diger sirketlerin finansal tablolar1 ile karsilagtirilmasimi teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal
tablolarin sekil ve igerigi diizenlenmistir.

2.1.3 Konsolide finansal tablolarin anlagilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Diger muhasebe politikalar1

Diger muhasebe politikalaria iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Konsolide finansal tablolarn
diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda
ve bu raporun miiteakip boliimlerinde her biri kendi basligi altinda agiklanmustir.

2.1.4 Gegerli ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.5 Konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

2.1.6 Konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamilan 6l¢iim temeli

Konsolide finansal tablolar, glivenilir dl¢limii miimkiin olmas1 durumunda gercege uygun degerleri ile
Olciilen alim-satim amach finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklar hari¢ tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

2.1.7 Karsilastirmal bilgiler

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler, gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmistir.

2.2 Konsolidasyon

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine Iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) geregince ve “Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”nda (“TFRS 10”) belirlenen yontem, usul ve esaslara uyulmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, asagida yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik, Allianz Sigorta A.S. ile
bagl ortakliklar1 olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Yasam”) ve Beykoz Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm San. Tic. A.S. (“Beykoz Gayrimenkul”)’ye ait hesaplar1 icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin konsolide finansal tablolart Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin sigorta ve reasiirans sirketleri i¢in 6ngordiigii esaslara uygun olarak hazirlanmustir.

(i)  Kontrol; ilgili tebligde bir tiizel kisinin; sermayesinin, asgari yiizde elli birine sahip olma sarti
aranmaksizin, ¢ogunluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmasi veya bu cogunluga
sahip olunmamakla birlikte imtiyazli hisselerin elde bulundurulmasi veya diger hissedarlarla
yapilan anlagmalara istinaden oy hakkinim ¢ogunlugu iizerinde tasarrufta bulunulmasi suretiyle
veya herhangi bir suretle yonetim kurulu tiyelerinin karara esas ¢ogunlugunu atayabilme ya da
gorevden alma giiclinlin elde bulundurulmasi olarak tanimlanmis olup, “TFRS 10 hiikiimlerine
gore bagh ortakliklar, faaliyet sonuglari, aktif ve 6zkaynak biiyiikliikleri bazinda énemlilik ilkesi
cergevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullanilmak suretiyle konsolide edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.2 Konsolidasyon (Devami)

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilango dist
kalemlerinin yiizde yiizii ana ortakligin varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider kalemleri ile birlestirilmistir.
Grup’un bagh ortakliktaki yatirminin kayith degeri ile bagl ortakligin sermayesinin Grup’a ait olan
kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortaklik arasindaki iglemlerden kaynaklanan
bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir.

Etkin Dogrudan Toplam Toplam Donem

Bagh ortakhik unvam ortaklik oram1  ortakhk oram Varhk 0zsermaye net kari

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. %80 %80 118.457.574.484  3.908.723.987  2.096.610.762
Beykoz Gayrimenkul Yatirim

Insaat Turizm ve Ticaret A.S. %100 %100  5.098.587.945 4.604.698.406  1.775.555.399

Grup’un %10’un altinda sermaye payia sahip oldugu veya %10’un iizerinde sermaye payina sahip
olmakla birlikte dogrudan veya dolayli olarak yonetime ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine
katilmadig1 dolayisiyla 6nemli bir etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarimi “Satilmaya hazir
finansal varliklar” igerisinde muhasebelestirmistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet boliimii, Grup’un faaliyet gosterdigi is alanlarimin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan
islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim
Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglar diizenli bir sekilde gbzden
gegirilen, performansi Olgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir pargasidir. Grup’un faaliyet
gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu icin cografi boliimlere gore raporlama sunulmamastir.

2.4 Yabana para karsihiklan

Islemler, Grup’un gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gerceklestirilen islemler, islemlerin gergeklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmekte ve ¢evrim sonucu olusan
cevrim farklar1 satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri {izerinden olusan
kur farklar1 hari¢, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki konsolide finansal tablolarda
kambiyo karlar1 ve kambiyo zararlar1 hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden
olusan kur farklar1 kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gergeklesmemis kazang ve kayiplar
iizerinden hesaplanan kur farklar1 6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varhklar

Kullanim amagl arsa ve binalar hari¢ maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan donem
icin enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi
duran varliklar i¢in herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyona gore endekslenmis tutarlar maliyet tutar1 olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren satin alinan maddi duran varliklar maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar diisiildiikten sonra
kalan degerleriyle kayitlara yansitilmaktadir.
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(Para Birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)

2.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Kullanim amagli arsa ve binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan
yapilan degerlemelerde belirtilen gergege uygun degerlerinden izlenmektedir. Binalar yeniden
belirlenen degerleri iizerinden birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin
briit defter degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amagli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar,
vergi etkileri netlestirilmis olarak, bilangoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri”
hesabina kaydedilmektedir. Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir Onceki
donemdeki artislarina karsilik gelen deger azaliglart s6z konusu fondan diisiilmekteyken; diger tiim
azaliglar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Her hesap doneminde, yeniden degerlenmis tutar
iizerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan
amortisman arasindaki fark “Diger Sermaye Yedekleri’nden ge¢cmis yillar karlarina transfer edilmektedir.

Arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran
varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden maddi varliklarin faydali 6miirleri
esas aliarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile
ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari
gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in ilgili amortisman paylar1 faydali omiirleri esas alinarak kayitli degerleri
lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin
amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik Omiir olarak Ongoriilen siireler asagidaki
gibidir:

Tahmini

Ekonomik Omiir Amortisman
Maddi Duran Varhklar (Y1) Oram (%)
Kullanim amacli gayrimenkuller 50 2
Demirbas ve tesisatlar 3-15 7-33
Motorlu tasitlar 5 20
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 3-5 20-33
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20

Kullanim amagli gayrimenkullerden yatirnm amacgh gayrimenkullere yapilan siniflamalarda, siniflama
tarihine kadar amortismana tabi tutulur. Smiflama tarihi itibartyla gayrimenkuliin defter degeri ile
ger¢ege uygun degeri arasinda meydana gelecek farkliligi bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutar
ve meydana gelen deger azaligini ilgili donemin gelir tablosuna yansitilir. Siniflama tarihinde meydana
gelen deger artislart Ozkaynaklara, yeniden degerleme fazlasi olarak eklenir. Degerleme fazlasi
dagitilmamis karlara transfer edilebilir.

18



ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
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(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.5 Maddi duran varhklar (Devami)
Kullanim hakki varligi

Grup, kullanim hakki varliklarim  finansal kiralama sozlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a)  kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Gruba devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararl
Oomriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii
degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira ylkiimliliiglinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Tiirk Lirast kiralamalari i¢in kullandig1 alternatif bor¢lanma
oranlarinin agirlikli ortalamasi %21,80°dir (31 Aralik 2022: %21,80).

2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirnm amagh gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla elde tutulmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda iglem maliyetleri de dahil edilmek {izere
maliyetleri ile dl¢iiliirler.

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalar1 sonrasi, mesleki yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme uzmanlarinin belirledigi gercege uygun degerlerinden konsolide finansal
tablolarinda gostermektedir. Yatirnm amach gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri,
gelir tablosunda yatirim gelirlerinin altinda muhasebelestirilmektedir.

2.7 Maddi olmayan duran varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar TMS 38, - “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi
Standardr” uyarinca kayitlara maliyet bedelleri lizerinden alinmaktadir.

Grup, maddi olmayan duran varliklara iligskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6miirlerine
(3-5 y1l) gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri {izerinden ayirmaktadir.
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2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.8 Finansal varhklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal
varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araglar1 degistirme hakkini ya da kars1 tarafin sermaye araci
islemlerini ifade eder. Finansal varliklar, alim-satim amaglh finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta
siiflandirilabilir.

Alim-satim amacl finansal varliklar, gergege uygun degerleri lizerinden 6lgiilmekte ve 6l¢lim sonucu
olusan kazang ya da kayiplar kar veya zarara yansitilmaktadir. Alim-satim amacli menkul degerlerin
elde tutulmasi siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege
uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri iginde gosterilmekte olup s6z konusu
finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari
gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir.
Grup’un konsolide finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsilik
tutar1 disiilerek, etkin faiz yOntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden
Olciilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-
satim amagclilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri lizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip
donemlerde ilgili finansal varliklarin gergege uygun degerleri tizerinden Ol¢iilmektedir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal
varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gergege uygun degerleri
arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri igerisinde
“Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
elden ¢ikarilmasi durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda
olusan deger, kar veya zarara aktarilmaktadir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar i¢in gercege
uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak
gergege uygun deger tespiti yapilmaktadir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim tarihinde
muhasebelestirilmektedir. Aktif bir piyasada islem goérmeyen yatirnmlar i¢in gercege uygun deger,
degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni
nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz almarak gercege uygun
deger tespiti yapilmaktadir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine
kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir
tablosuna yansitilan finansal varlik olarak smmiflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak
gosterilmeyen finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda
alinir ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir.
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2. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.8 Finansal varhiklar (Devami)

Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin makul degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati
veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar, kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak “Iskonto edilmis
bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdigi borglanmayi temsil eden
menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden
deger diisiikligli ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda s6z konusu deger diisiikliigliniin tutari,
finansal varligin kayith degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin,
orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki farktir (Not 11).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar altinda kur korumali
vadeli mevduat hesaplarini takip etmektedir ve ilgili mevduatlar SEDDK ’nin 22 Haziran 2022 tarihli ve
2022/7 sayili sektor duyurusu dogrultusunda muhasebelestirilmistir ( Not 11)

Istirakler, Grup’un konsolide finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilmaktadir. Grup, cari donemde istiraklerini, daha evvel kullandigi maliyet yontemi yerine
gercege uygun degerinden muhasebelestirmeye baslamustir. Istiraklerin gergcege uygun degerleri ilgili
sirketlerin net varlik degerlerini esas almak suretiyle hesaplanmistir. Bu degisiklik bir muhasebe
politikas1 degisikligi olmakla birlikte, Grup muhasebe politikas1 degisikliginin konsolide mali tablolara
olan etkisini g6z Oniine alarak finansal tablolarini geriye doniik diizeltmemistir.

Finansal varliklar, bu varliklar iizerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybedildigi zaman
kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi
durumunda olusur.

ITkrazlar, Grup’un tasdikli hayat sigortas: tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen siire
boyunca (Hayat Sigortast Genel Sartlarina gore bu siire minimum 3 yildir) prim 6demesi yapan hayat
sigortalilariyla ilgili tarifenin, istira tablosundaki tutarlarin belirli bir orani1 dahilinde hayat sigorta
policesinin iadesi karsiliginda verdikleri kredi tutarlarim ifade etmektedir. Ikrazlar ilk olarak bilangoya
gercege uygun degerleri ile alinmakta ve takip eden donemlerde etkin faiz yontemi ile belirlenmig
degerleri iizerinden varsa deger diisiikliigii ayrilarak takip edilmektedir. Ikrazlar karsiliginda hayat
sigortalilarinin birikimleri yiizde yliz oraninda nakit teminat olarak degerlendirildiginden Grup ikrazlari
icin deger diisiikliigii hesaplamamaktadir. Tkrazlardan elde edilen faiz geliri ile kur farki geliri/gideri,
gelir tablosunda Hayat Bransi Teknik Gelirleri ve Giderleri ana hesap grubunda yatinm
gelirleri/giderleri hesap kalemlerinde takip edilmektedir.Ikrazlardan elde edilen faiz gelirleri ve kur farki
geliri/gideri ilgili tarife hiikiimlerince matematik karsilik ve kar payr hesaplamalarinda da dikkate
almmakta ve bu karsiliklarda meydana gelen artis ya da azalig da gelir tablosunda Hayat Brangi1 Teknik
Gelirleri ve Giderleri ana hesap grubunda matematik teknik karsiliklardaki degisim hesap kalemi altinda
takip edilmektedir.

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar, Grup tarafindan hayat poligesi sahipleri adina
yatirima yonlendirilen tutarlar {izerinden iktisap edilen finansal varliklardan olugsmaktadir. Riski hayat
poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum
yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi i¢inde; alim-satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde degerlemeye
tabi tutulmaktadir.
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2.8 Finansal varhklar (Devam)

Bu yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmasi durumunda, ilgili finansal
varliklarin gercege uygun degerleri ile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri arasindaki farkin %35°1 6zsermaye altinda, %95°1 Sigortacilik Teknik Karsiliklar1 - Diger
Teknik Karsiliklar hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’a ait
olmayan ve degerleme farklarinin %95’ine tekabiil eden toplam 9.984.220 TL (31 Aralik 2022:
2.876.655 TL) (Not 17) diger teknik karsiliklar hesabinda igerisinde ‘satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siiflanan riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis
kazang ve kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi olarak gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan
fon igletim kesintisi alacaklari, emeklilik sistemine girig aidatlar1 ve saklayici sirketten alacaklardan
olusmaktadir.

Grup, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yonetiminden kaynaklanan ve
ayn1 giin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir.

Grup tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina
yapilan sermaye avanslari hesabinda takip edilmektedir. Katilimcilar adina saklayici sirketten fon
bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda smiflandirilmaktadir. Bu tutar aynm
zamanda bireysel emeklilik sistemi borglar1 kalemi altinda satis1 gerceklesen fonlar i¢in katilimecilara
borglar olarak gosterilmektedir.

2.9 Varlhklarda deger diisiikliigii
Finansal varhklarda deger diigiikliigii

Grup her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikligiine
ugradigma iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir
finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin ilgili
finansal varli§in veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akislar1 tlizerindeki etkisi sonucunda deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger diisiikliigiine ugradigi varsayilir ve deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi G6zel karsiliklari diistildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi tutara
kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir. Sermaye aracglarinin geri kazanilabilir tutar1 o aracin gercege uygun
degeridir. Gergege uygun degerleriyle 6l¢iilen borglanma araglarinin geri kazanilabilir tutar1 tahmini
gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutar1 o aracin gercege uygun degeridir. Gergege uygun
degerleriyle olgiilen bor¢lanma araclarinin geri kazanilabilir tutar1 tahmini gelecekteki nakit akimlarinin
piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger diisiikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigiiniin geri ¢evrilmesini
nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigii geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen finansal varliklar
ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis bor¢lanma senetlerindeki deger diisiikliigliniin
geri ¢evrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmis sermaye
araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diislikliigii sonrasinda olusan deger artiglan
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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2.9 Varlklarda deger diisiikliigii (Devami)
Duran varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama doneminde varliklarmin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair herhangi
bir belirtinin bulunup bulunmadigin1 degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi
durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarint TMS 36 - Varhiklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi ¢ergevesinde tahmin etmekte ve geri kazamilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmas1 durumunda deger diistikliigi karsilig1 ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.

2.10 Tiirev finansal araclar

Grup tiirev islemlerini, TMS 39 - “Finansal Araglar”: Muhasebe ve Olgme standardi hiikiimleri
uyarinca alim-satim amacl islemler olarak siniflandirmaktadir. Tiirev finansal araglar, sézlesme
tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde
gercege uygun degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gore “alim satim amagli finansal varliklar”
veya “diger finansal borglar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir. Tiirev finansal araglar dolayisi ile
gerceklesen kazang ve kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

2.11 Finansal varhklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlan lizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar1 {izerinden gdsterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi siirece veya Grup’un alim satim
islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varhklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”’; Grup’un serbest
kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan ¢gekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar
ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi {i¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlara
yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Ana Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z
konusu olan sermaye grubu Allianz SE’dir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Ana
Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Pay Tutar1 Pay Tutar1  Pay Tutar1  Pay Oram
Ad1 (TL) (TL) (TL) (%)
Allianz SE 509.111.495 96,21 509.111.495 96,21
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 20.000.000 3,78  20.000.000 3,78
Diger 36.069 0,01 36.069 0,01
Odenmis sermaye 529.147.564 100,00 529.147.564 100
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2.13 Sermaye (Devami)

Donem icinde yapilan sermaye artirtmlart ve kaynaklari

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

Grup’ta kayitl sermaye sistemi

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

2.14 Sigorta ve yatirim so6zlesmeleri - simflandirma

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmig gelecekteki belirsiz bir olayin
(sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Grup’un polige sahibinin zararim
tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta
sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmig olan biitiin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu
hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal ara¢ fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri,
kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalmzca degisikliklere
dayanan 6demeyi yapmay1 éngoren sdzlesmeler yatirim sozlesmeleri olarak siiflandirilmaktadir.

Raporlama doénemi sonu itibariyla Grup’un 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim
sozlesmesi olarak siiflandirilmig sd6zlesmesi bulunmamaktadir.

Grup tarafindan iiretilen ana hayat bransi sozlesmeleri; ferdi kaza, risk ve birikimli poligeleri igeren
hayat sozlesmeleri ile bireysel emeklilik sdzlesmeleridir.

Risk poligeleri
Belirli siireli hayat sigortalari

Belirli Siireli Hayat Sigortalar1, sigortalinin karsilasacag risklere karsi belirlenen siire zarfinda gilivence
saglar. Bu sigortalar, ecelen vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat, maluliyet, tehlikeli hastaliklar,
toplu tasitta kaza sonucu vefat, istem disi issizlik, gegici is goremezlik, giindelik hastane tazminati ve
giindelik tazminat, gibi ek teminatlar1 vererek, polige siiresi boyunca sigortalinin bagina gelebilecek riskleri
teminat altina alir. Belirli Siireli Hayat Sigortalan birikim icermez, istira ve ikraz hakki yoktur, grup ve
ferdi olarak satilabilir. Yas sinir1 genel olarak 18 - 65 yas arasi olup, primler yasa, cinsiyete ve sagliga
bagli risk degerlendirmesine gore degisir. Prim 6deme vadeleri iiriinlere bagl olarak degisebilmektedir.

24



ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri - siniflandirma (Devami)
Kredi koruma sigortalar

Kredi Koruma Sigortalar1 kullanilan kredi siiresi boyunca karsilagabilecek olumsuz durumlara karsi
(vefat, maluliyet, istem dis1 issizlik, gegici is goremezlik ve giindelik hastane tazminatina konu riskler)
giivence saglayan bir sigortadir. Bu triinler kredi siiresince riskin gergeklesmesi durumunda kredi
borcunun kapatilmasi amaci ile pazarlanmaktadir. Boylece hem bor¢lu, hem de kredi sahibinin ailesi
finansal koruma altina alinir. Kredili Koruma Sigortalar1 birikim igermeyen risk iiriinleri olup, sadece
vefat teminath (kredi hayat) veya vefat teminatinin yani sira maluliyet, istem dis1 issizlik, gegici is
goremezlik ve glindelik hastane tazminat1 ek teminatlar1 ile (kredi 6deme giivencesi) satilmaktadir. Yas
sinir1 lirline gore 18 — 70 yas arasinda degismekte olup (siire ve yas 70’1 gecemez) primler yasa ve
cinsiyete bagl risk degerlendirmesine goére degisir. Sigorta teminatlar1 sabit veya azalan sekilde
diizenlenebilir olup prim 6demeleri sigortanin ilk yil1 igerisinde yapilmaktadir. Bu {iriin sadece Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S. subelerinden satilmaktadir.

Ferdi kaza sigortalart

Sigortalinin karsilasacag risklere karst belirlenen siire zarfinda giivence saglar. Bu sigortalar, kazaen
vefat, kazaen daimi maluliyet, trafik kazasi sonucu vefat, is kazas1 sonucu ve toplu tasitta kaza sonucu
vefat gibi ek teminatlar1 vererek, polige siiresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek kaza risklerini
teminat altina alir. Kaza tiriinleri ferdi olarak satilabilir. Yas sinir1 genel olarak 18-65 yas aras1 olup,
primler yasa, cinsiyete ve sagliga bagl risk degerlendirmesine gore degismemektedir. Prim 6deme
vadeleri iiriinlere bagl olarak degisebilmektedir.

Birikim policeleri
Birikimli hayat sigortalar

Birikimli Hayat Sigortalart yatirim amagli, birikim agirlikli, en az 10 yillik sigorta poligeleridir. En az
10 y1llik siire sonunda olusan birikimler polige sahibine édenir. Bu iirlinlerde vefat teminatinin yani sira
maluliyet, tehlikeli hastalik, kaza sonucu vefat ve toplu tasitta kaza sonucu vefat gibi ek teminatlar
saglanmaktadir. Teminatlar genel olarak aylik sigorta priminin kat1 olarak belirlenmektedir. Yag sinir
genel olarak 18-65 yas arasi olup, primler yasa, cinsiyete ve sagliga bagl risk degerlendirmesine gore
degisir. Birikimli policelerde garanti edilen teknik faizin iizerinde getiri kazanildig1 zaman, polige
sahipleri kar payindan yararlanir.

Grup yiirirliikteki sigorta mevzuati gergevesinde birikimli hayat sigorta sdzlesmelerinin tamamini
sigorta s6zlesmesi olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

Irat Uriinleri
Hak sahibi Grup miisterilerinin, toplu tazminat 6demesi yerine diizenli 6deme almay1 tercih etmeleri
durumunda Smiir boyu ve garanti siireli irat iiriinleri sunulmaktadir. Omiir boyu iiriinlerde yillik gelir

hesaplamasi gercek yas esas almarak yapilirken, garanti siireli irat {irlinlerinde ise yagam veya Sliim
olasilig1 olmadigindan sigorta siiresi esas alinarak hesaplama yapilmaktadir.
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2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri — sinifflandirma (Devam)
Bireysel emeklilik sozlesmeleri

Bireysel emeklilik sistemi i¢inde Grup’un kurucusu oldugu ve katilimeilarin yatirimlarimin
yonlendirildigi emeklilik yatinm fonlarinin toplam tutari, konsolide finansal tablolarda emeklilik
faaliyetlerinden alacaklar ve emeklilik faaliyetlerinden borglar hesap kalemlerinde briit olarak
gosterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in otuz sekiz adet kurulu emeklilik fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: Otuz sekiz).

Bireysel emeklilik sistemi alacaklari, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan
fon igletim kesintisi alacaklar1 ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir. Grup, fonlardan fon
isletim kesintisi alacaklar1 hesabi altinda, fonlarin yonetiminden kaynaklanan ve ayni giin igerisinde
tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarimi takip etmektedir. Grup tarafindan kurulan
emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari
hesabinda takip edilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi borglari, dnceki paragrafta agiklanan katilimcilara borglar hesabina ek olarak,
katilimecilar gegici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borglardan olugsmaktadir. Katilimcilar gegici
hesabi, katilimcilar adina heniiz yatinma yonlendirilmemis paralar ile katilimcilarin sistemden ayilmasi
veya birikimlerini bagka bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satig1 sonrast,
s0z konusu satig isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidati borglar1 ve benzeri kesintilerin
yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarm izlendigi hesap
kalemidir.

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiligi
olan fon ydnetim gideri kesintisi, Grup hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Grup ile Yonetici
arasinda, anlagsma dahilindeki oranlar ¢er¢evesinde paylastirilmaktadir. S6z konusu licretlerin tamami
Grup’un teknik gelirleri igerisinde fon igletim gelirleri olarak, ydneticiye ait olan kism1 ise Grup’un
teknik giderleri igerisinde fon isletim gideri olarak fon isletim karsilifinda 6denen tutar olarak
gosterilmektedir.

Bireysel emeklilik islemlerinden kaynaklanan komisyon giderleri ise emeklilik faaliyet giderleri altinda
gosterilmektedir. Bununla birlikte Grup, “TMS 18 — Hasilat” ve “TMS 39 — Finansal Araglar”:
Muhasebelestirme ve Olgme” kapsaminda satilan bireysel emeklilik sdzlesmeleri icin ddenen
komisyonlari, bu sozlesmelerden garanti edilen toplam geliri asmamak kaydiyla, gelirin elde edilmesi
icin beklenen siireyi dikkate alarak ertelemektedir. Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ertelenmis
komisyon gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir). Emeklilik sozlesmelerine
istinaden ertelenmis komisyon giderlerindeki degisim ise gelir tablosunda diger teknik giderler hesap
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Katilimcilarin bireysel emeklilik hesabina yapilan katk:
paylar1 lizerinden azami ylizde iki oranim1 asmamak kaydiyla alman gider kesintileri ise, yonetim gideri
kesintisi hesabi altinda takip edilmektedir.

26



ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri — sinifflandirma (Devam)

Giris aidati1 gelirleri hesabinda, katilimeilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda veya
yeni bir bireysel emeklilik hesabi agtirmasi durumunda katilimcilardan emeklilik s6zlesmesinin
imzalandig1 tarihte gecerli olan asgari iicretin aylik tutarmi asmamak kaydiyla tahakkuk eden tutar
izlenmektedir. Grup emeklilik iirlinleri bazinda bireysel planlarinda giris aidati tutarimin yarisim ilk
sozlesme yili igerisinde katki pay1 6deme vadelerinde tahsil edip, gelir olarak kaydetmekte, diger yarisini
10 y1l stire ile katilimeinin bireysel emeklilik sisteminden ayrildig1 veya baska bir sirkete aktarim talebinde
bulundugu tarihe kadar ertelemektedir. Bununla birlikte Grup baslangicta aldigi giris aidati tutarina
istinaden, s6zlesmelere 10 yil siire ile giris aidatinin ertelenen tutarina esit bir devamlilik 6diiliinii
(TL sozlesmeler icin, enflasyona gore endekslenmektedir), katilimeinin bireysel emeklilik hesabini 10 y1l
sire ile kesintisiz olarak Grup’ta bulundurmasi durumunda emeklilik hesabina aktarmak tizere
tanimlamustir. Grup devamliliga bagli olarak verilmesi muhtemel ve sdzlesmeye dayali olan ddiillerle ilgili
yiikiimliiligii icin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 11.319.079 TL (31 Aralik 2022:9.726.117 TL) tutarinda
karsilik hesaplamig ve finansal tablolarda diger uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirmistir.
Bu karsiligin hesaplanmasinda Sirket, katilimcilarin bireysel emeklilik hesabimi 10 y1l boyunca Grup’ta
bulundurmasi ihtimalini 6lgen bir modelleme yapmakta ve bulunan muhtemel tutar1 finansal tablolara
bugiinkii degeri ile yansitmaktadir. Bu yilikiimliiliik tutarindaki degisim gelir tablosunda faaliyet giderleri
hesap kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. 9 Agustos 2008 tarihinden sonra akdedilen s6zlesmelerde
ise devamlilik 6diilii ancak emeklilige hak kazanilmasi ile verildiginden bu tarihten sonraki s6zlesmeler
icin devamlilik 6diilii katilimceilarin bireysel emeklilik hesabini emeklilige hak kazandiklari tarihe kadar
Grup’ta bulundurmasi ihtimali tizerinden hesaplanmaktadir.

9 Agustos 2008 tarihinden sonra akdedilen sozlesmelerde ise devamlilik 6diilii ancak emeklilige hak
kazanilmasi ile verildiginden bu tarihten sonraki sézlesmeler i¢in devamlilik diilii katilimeilarin bireysel
emeklilik hesabin1 emeklilige hak kazandiklari tarihe kadar Grup’ta bulundurmasi ihtimali iizerinden
hesaplanmaktadir.

Emeklilik yatinm fonlarina iligkin fon portfdyiiniin olusturuldugu tarih ile fon paylarimin tamamen
satildigi tarih arasinda olusan portfoy deger degisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri olarak gelir
tablosuna kaydedilmektedir.

Reasiirans sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Grup tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sozlesmesiyle ilgili
olusabilecek kayiplar i¢in Grup ve reasiirans sirketi tarafindan yiirlirlige konulan, bedeli 6denen ve
sigorta sozlesmeleri olarak siniflandirilabilmesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayan sézlesmelerdir. Grup,
vefat, maluliyet, kazaen vefat/maluliyet, tehlikeli hastalik, toplu tasitta kaza sonucu vefat, istem dis1
igsizlik, gegici is goremezlik ve giindelik hastane tazminati gibi stlendigi risklerin bir boliimiinii
reasiirans sirketine devretmektedir. Grup hayat sigortasi iirlinleri i¢in liriin bazinda farklilasan reasiirans
sozlesmeleri kullanmakta olup, s6z konusu sézlesmeler genel olarak eksedan, kotpar/eksedan ve hasar
fazlas1 yapilidir. Grup katastrofik hasarlara kars1 1.100.000.000 Teknik TL kapasiteli bir yapi ile onlem
almistir (31 Aralik 2022: 350.000.000 TL).
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2.15 Sigorta ve yatirim sézlesmelerinde istege bagh katihm 6zellikleri

Sigorta ve yatirim sodzlesmelerindeki istege baglh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten,
asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i)  Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismim tegkil etmeye namzet;
(ii)  Tutar1 ve zamanlamasi s6zlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:

(1)  Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiiriiniin performansina;

(2) lhra¢ eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklemis ve/veya
gergeklesmemis yatirim gelirlerine veya

(3)  Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Grup’un raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagh katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi
bulunmamaktadir.

2.16 lstege bagh katiim ozelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Grup’un raporlama doénemi sonu itibariyla, istege baglh katilim 6zelligi olmayan yatirim s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal yiikiimliiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da bagka bir finansal varlik verilmesini
gerektirecek iglemler sonucunda olusan yiikiimliilikkleri ifade etmektedir. Grup’un konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal yiikiimliiliikler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
iizerinden gosterilmektedir. Bir finansal ylikiimliilik 6dendiginde kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

Emeklilik faaliyetlerinden borglar, katilimcilara borglar hesabi, katilimcilar gegici hesab1 ve bireysel
emeklilik aracilarina borglardan olugsmaktadir.

Katilimeilar gegici hesabi, katilimceilar adina heniiz yatirima yonlendirilmemis paralar ile katilimeilarin
sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon
paylarmin satisi sonrasi, s6z konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidati borglar1 ve
benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin
izlendigi hesap kalemidir.

2.18 Vergiler

Kurumlar vergisi

15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7394 sayili yasa ile bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi1 kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ile

emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalici olarak %30’e yiikseltilmistir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kurumlar vergisi oran1 %30’tir.
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Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide edildigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi verilmesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri
hesaplanmstir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylaridan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettii
Odemeleri iizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iligkin stopaj oranlarmin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda
yer alan uygulamalar da g6z oniinde bulundurulur. Karm sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz. Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir.
Y1l icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir. Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar
5 yili asmamak kaydryla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibartyla indirilebilir mali zararlar1 bulunmamaktadir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar %75°1,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle 6zsermaye
tutulmas1 sart1 ile vergiden istisnadir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii aym 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmigtir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek
olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - “Gelir Vergileri” standardi uyarinca varliklarin ve
borglarin konsolide finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate
alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” tizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari
etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, konsolide finansal
tablolarda, sadece Grup’un’in cari vergi varliklarini, cari vergi yiikiimliiliikleri ile netlestirmek i¢in yasal
bir hakki1 varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse,
bunlara iligkin cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 dogrudan
dogruya Ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan &zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’ilincli maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortiilii kazang
dagitim1” baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde
yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig”i bu
konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluglarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere
uygunluk ilkesi ¢ercevesinde yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer
fiyatlamasi1 yoluyla ortiilii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsih@

Tiirk Is Kanununa gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki
sebeplerden Grup ile iliskisi kesilen veya hizmet yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan
veya vefat eden personeli igin kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, hiikiimet tarafindan
belirlenen 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile simirlandirtlmustir. Aktiieryal kar/zararlar
diger kapsaml gelirde ve diger tiim giderler, kar/zararda hizmet iiretim maliyetleri ve genel yOnetim
giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal
metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal
tahminler sdyledir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Yillik iskonto Orant 10,88% %3,14
Beklenen Maag/Tavan Yillik Artig Orani 9,75% %9,00
Tahmin Edilen Istege Bagli Ayrilma Oram

(Genel Mudiirliik) (*) %1,25 - %15 %1,25 - %15

Tahmin Edilen istege Bagli Ayrilma Orani (Satis Personeli) (*) %1 - %18,50 %1 - %18.,50

(*)  Grup, cahisanlarin gegmis hizmet siireleri de dikkate alinarak ¢aligsanlarin kidemine gére degisen istege bagl
ayrilma oranm1 hesaplamaktadir. Istege bagli ayrilma oranlart ge¢mis deneyimlerin ve ayni zamanda
gelecege iligkin beklentilerin hesaba katilmasiyla belirlenmektedir.

Yukarida belirtilen beklenen maag/tavan artig orani ise TCMB’nin yillik enflasyon tahminlerine gore
belirlenmistir.

Calisanlara saglanan diger faydalar

Grup, caliganlarmin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen
iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19
kapsaminda kargilik ayirmaktadir.
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Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliiglin bulunmasi, yilkiimliiliiglin yerine
getirilmesinin kuvvetle muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi sonu itibariyla
yikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi
tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bilango tarihindeki degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak Olciilemedigi ve yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢in Grup’tan kaynak c¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik
“kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit
edilecek olan varliklardir. Grup, kosullu varliklar1 konsolide finansal tablolara yansitmamaktadir ancak
ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu
varliklarin stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve hasarlar

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen poligelerin yani sira gegmis yillarda tanzim edilen polige
primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirorlere devredilen primler disiildiikten sonra kalan tutar1 temsil
etmektedir. Yazilan briit primler {izerinden reasiirér firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda
“reasiirére devredilen primler” icerisinde gdsterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. Vadesi bir yili
asan hayat sigortasi policeleri i¢in yazilan prim tutari, 6deme vadesi o yil tahakkuk eden gelirlerden
olusmaktadir. Vadesi bir yildan az olan poligeler igin yazilan prim tutari s6z konusu dénemin tiim primini
kapsamaktadir. Grup’un politikasi, hayat bransiyla ilgili primlerin tahsilatinin gergeklestirilememesi
durumunda, ihtar siireci ¢aligtirildiktan sonra cevap gelmemesi halinde, dngoriilen siire iginde police
iptalinin yapilmasini ve bu iptalin Grup kayitlarina yansitilmasini dngdrmiistiir.

Hasarlar gerceklestikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis
hasarlar ile ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsilig1 ayrilmak
suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen hasarlarin reasiirdr paylar1 bu karsiliklar icerisinde
netlestirilmektedir.

Emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsilig
olan fon isletim geliri, Grup hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Grup ile emeklilik fonlarinin

yOneticisi olan girket (Yonetici) arasinda, anlagsma dahilindeki oranlar ¢ergevesinde paylastirilmaktadir.
S6z konusu ticretlerin tamami1 Grup’un teknik gelirleri igerisindeki fon isletim geliri olarak, Y dnetici’ye
ait olan kismi ise Grup’un teknik giderleri igerisinde fon isletim karsiliginda ddenen tutar olarak
gosterilmektedir. Bu kapsamda fondan yapilacak giderlerin toplamina iligkin oran, fon isletim giderine
iligkin kesinti dahil, fon grubu bazinda belirtilen azami oranlar1 agsmayacak sekilde fon ictiiziigiinde
belirlenir. S6z konusu hesaplar iligikteki gelir tablolarinda emeklilik teknik gelir/gider hesaplarinda
gosterilmektedir.
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25 Mayis 2015 tarihinde yapilan diizenleme ile “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ inin 2. Maddesi geregi, “Bireysel emeklilik hesabina 6denen
katki paylar ile katilimcimin birikimi {izerinden ydnetim gider kesintisi ve 14’lincii maddeye gore
O0demeye ara verilmesi halinde ara verme siiresi boyunca katilimcinin birikiminden, ek yonetim gideri
kesintisi alinabilecegi ifade edilmektedir.

1 Ocak 2016 tarihinde ytirtirliige giren “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca kesinti tutarlari ve tahsilat siireclerinde degisiklige gidilmistir.
llgili diizenleme ile bireysel emeklilik hesabina ddenen katki paylari ile katilimcinin birikimi {izerinden
limitler ve kurallar dahilinde 5 y1l boyunca kesintiler alinabilecektir.

1 Ocak 2016 tarihi Oncesi yiiriirliige girmis sdzlesmeler icin;

- Yirtirliik tarihinden itibaren 5 y1lin1 dolduran sdzlesmelerden tanimli olsa dahi bu tarihten itibaren
herhangi bir kesinti yapilmayacaktir.

- Yiiriirliik tarihinden itibaren 5 yilin1 doldurmamis s6zlesmeler igin ise, yillik {ist sinirin lizerinde
kesinti varsa y1l doniimiine kadar bagka kesinti yapilmayacak, 5 yillik iist sinirin tizerinde kesinti
varsa bu tarih itibariyla baska herhangi bir kesinti yapilmayacaktir. Uriine tanimli olmasi sartryla
limitler dahilinde s6zlesmenin yiirtirliigiinden itibaren ilk 5 yil igerisinde zorunlu nedenlerle ¢ikis
harig, ayrilma halinde giris aidat1 ve yonetim gider kesintisi yapilabilir.

Girig aidat1 gelirleri hesabinda, katilimcilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda
veya yeni bir bireysel emeklilik hesab1 actirmasi durumunda katilimcilardan emeklilik s6zlesmesinin
imzalandig tarihte gecerli olan asgari ticretin aylik tutarii (9 Agustos 2008 tarihinden sonra akdedilen
yeni sozlesmeler i¢in aylik tutarinin yarisini) asmamak kaydiyla tahakkuk eden tutar izlenmektedir.
Grup bireysel emeklilik planlarinda genel olarak giris aidati tutarinin yarisini ilk sézlesme yili igerisinde
katki pay1 6deme vadelerinde tahsil edip, gelir olarak kaydetmekte, diger yarisini 10 y1l (9 Agustos 2008
tarihinden sonra akdedilen yeni sozlesmeler icin 5 yil) siire ile katilimemin bireysel emeklilik
sisteminden ayrildig1 veya baska bir sirkete aktarim talebinde bulundugu tarihe kadar ertelemektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili
Genelge”si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta
sirketlerinin tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina dair
banka dekont mektubu) almis olmalar1 ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi
kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilmektedir.
Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay icerisinde kars1 sigorta sirketinden veya
dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilmas: gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alt1 ve dort aylik siireler icinde bor¢lu sigorta sirketi veya 3. sahislar
ile riicu alacaklarin1 toplamda on iki ay1 asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol
imzalanmasi1 ya da 6deme i¢in ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta
sirketleri icin vadesi alt1 ay1, 3. sahislar i¢in ise dort ay1 asan ve kabul ve tahsil siireci i¢inde olan taksitler
icin karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
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Grup, raporlama donemi sonu itibariyla ilgili diizenleme kapsaminda, 310.368.706 TL (31 Aralik 2022:
153.563.390 TL) (12 no’lu dipnot) tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda
gostermis ve genelgede belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarina iligkin olarak
88.851.737 TL (31 Aralik 2022: 45.922.151 TL) (12 no’lu dipnot) tutarinda alacak karsilig1 ayirmastir.

Ancak, toplamda on iki ay1 asan 6deme planim igeren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi
halinde 12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutari i¢in protokol imzalandigi ya da belge
alindigi tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede belirtilen 6deme
tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren
12 aylik siire iginde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagin
tamaminin ddenmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha 6nce karsilik ayrilmamis taksit/alacak
tutarlarinin tamamu igin karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandig: tarih itibariyla tahakkuk
islemi yapilacak ve ayni tarih itibariyla bu tutar i¢in slipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Grup, dava ve icra yoluyla yapilan riicu islemleri i¢in konservasyonunda kalan kisim i¢in siipheli alacak
karsiligi ayirmak suretiyle 1.082.523.288 TL (31 Aralik 2022: 687.171.948 TL) (12 no’lu dipnot)
tutarindaki net riicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan stipheli alacaklar hesabinda siniflandirmustir.

Sovtaj gelirinin tahukkuk ettirilebilmesi igin, kismi zarar gérmiis mallarin sigorta bedelinin tamaminin
tazmin edilmesi ve sonra bu mallarin sigorta sirketinin miilkiyetine veya feri zilliyetine gegmesi (sovtaj)
halinde bunlarin satigindan elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklar1 gibi ilgili donemlerde
tahakkukunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, Grup’un feri zilliyeti altinda bulunan mallarin
tiglincii bir kisi (gergek/tiizel) araciligi ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da dogrudan
Grup tarafindan satisinin yapildigi durumlarda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve ddenen
tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.

31 Aralik 2023 wve 31 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin net tahsil edilen riicu ve
sovtaj gelirleri brang bazinda detay1 asagidaki gibidir:

Kara araclari

31 Aralik 2023

2.467.261.921

31 Arahik 2022

1.362.939.837

Kara araglar1 sorumluluk 209.493.749 104.290.586
Nakliyat 29.975.210 21.515.938
Yangin ve dogal afetler 11.501.574 17.199.834
Su araglari 1.001.480 1.068.700
Genel zararlar 45.629 518.106
Genel sorumluluk 29.005 108.807
Hastalik/saglik (197.151) 46.710
Hava araglari 2.871.462 -
Kaza - 300
Toplam 2.721.982.879 1.507.688.818
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net riicu ve sovtaj tahakkuklarinin brang bazinda detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Kara araclar1 sorumluluk 166.534.851 36.352.183
Kara araglari 72.505.944 81.028.217
Genel sorumluluk 35.270.327 11.796.085
Nakliyat 14.868.331 7.769.817
Hastalik/saglik 12.033.529 7.353.180
Yangin ve dogal afetler 9.155.724 9.263.908
Toplam 310.368.706 153.563.390

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin iiretimi ile ilgili aracilara ddenen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reasiirdrlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamig primler karsilig
notunda daha detayli anlatildig: iizere; ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk esasina gore policenin Omrii boyunca faaliyet
sonuclarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
Etkin faiz, finansal varlik ya da yiikiimliliigiin émrii siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve
akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin
kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da
alinan iicret ve komisyonlar1 ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik
ya da yiikiimliiliigiin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt iligkili olan ek
maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya
hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar1 icermektedir. Ticari
gelir ve Ticari gider, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde
cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde c¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar”
hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettii

Temettii gelirleri, ilgili temettiiyii elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
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30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilecek olan Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’in
2022 yili faaliyetleri sonucunda olusan 1.355.002.021 TL tutarindaki 2022 yil1 vergi sonrasi karinin,
olaganiistii yedeklere ayrilmasi hususunun teklif edilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

Allianz Yasam Emeklilik A.S. Yonetim kurulu tarafindan, sirketin 2023 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 2.096.610.762 lira tutarindaki vergi sonrasi karindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi geregince genel kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan sonra kalan toplam 550 milyon lira
tutarindaki briit kar paymin sirket ortaklarina 31 Aralik 2023 tarihini gegcmemek {izere sirketimiz
yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tarihte dagitilmasi ve 2023 yili bakiye karmin olaganiistii
yedeklere ayrilmasi hususunun, 29 Mart 2024 tarihinde toplanacak olan sirket olagan genel kuruluna
teklif edilmesine karar verilmistir.

2.23 Kazanilmamis primler karsihig

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla
yiirtirliige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarna ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yiirlirliikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin
esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir
bitis tarihi olmayan emtea nakliyat sigortasi s6zlesmelerinde, son li¢ ayda tahakkuk etmis primlerden
sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Yirtirliikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile siiresi bir y1l1 agan birikim priminin de alindig
hayat sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim diisiildiikten sonra kalan tutarin
takip eden donem veya donemlere sarkan kisimlari i¢in kazanilmamis primler karsiligi
hesaplanmaktadir. Oliim, yasama ve her ikisinin kapsandigi hem 6liim hem de yasama ihtimallerine
bagl teminatlar ile bu teminatlara ek olarak verilen teminatlara iliskin sézlesmeler hayat sigortasi
sozlesmesi sayilir ve bunlara ait primler hayat sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda,
sigorta teminatinin basladig giin ile bitis giinii yarim giin olarak dikkate alinip ve buna goére hesaplama
yapilmaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sdzlesmelerine iliskin kazanilmamig
primler karsiligmin hesabi sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis
kurlar1 dikkate alinmaktadir.
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Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara Iliskin Y&netmeligi’nin 5. maddesi geregince iiretime bagli olarak tahakkukunun yapilmasi
kaydiyla aracilara 6denen komisyonlar, reasiirére devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlar,
boliismesiz reasiirans anlagmalar1 i¢in Odenen tutarlar ile tarifelerin ve sigorta sozlesmelerinin
hazirlanmasi ve satisi i¢in yapilan degisken tiretim giderleri ve destek hizmetlerine iliskin 6demelerin
gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesaplar ile
diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilir. S6z konusu kalemlere iliskin gider ve gelirler bilangcoda
sirastyla ertelenmis gelirler ve ertelenmis giderler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri
hesabr altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir (17 no’lu dipnot).

Bununla birlikte 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/29 sayil1 “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarmin ve Bu Karsihiklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik Hakkinda Aciklamalara Iliskin Sektér Duyurusu”
cergevesinde matematik karsilik ayrilan sozlesmelerin matematik karsiliga konu teminatlarinin
primlerine ait masraf paylar1 ertelenmis gider hesabina konu edilmemektedir.

2.25 Devam eden riskler karsihg:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligmni ayirirken
yiiriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarm ilgili
sozlesmeler igin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap
donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken,
net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi gerekmektedir.
Beklenen net hasar prim orani, ger¢ceklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar
(net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan primler (net) + devreden
kazanilmamis primler karsiligi (net) - kazanilmamis primler karsiligi (net)) boliinmesi suretiyle bulunur.
Kazanilmis primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligr ile ilgili donemin
kazanilmamis primler karsiligi iginde net olarak gosterilen aracilara O6denen komisyonlar ile
reasiirorlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz. Bu hesaplamaya goére her ana
brans icin beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmasi halinde, %95’1 asan oranin net
kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsilig;
%951 asan oranin briit kazanilmamig primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit
devam eden riskler karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilir, briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise
reasliror pay1 olarak dikkate alinir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 2022/27 no’lu
“Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge” (“2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta sirketlerine
devam eden riskler karsilig1 hesaplamasinda kullanilacak briit hasar prim oranini, kaza yil1 esas alinarak
cari donem dahil son yilin her iicer aylik dénemi i¢in (endirekt isler de dahil) bulunan nihai hasar
tutarmin, kazanilmis prime bdliinmesi suretiyle hesaplama imkani taninmistir. Bu yonteme alternatif
olarak sigorta sirketleri tarafindan briit hasar prim orani, yazim (is) yili esas alarak cari donem dahil
son dort ii¢ aylik donemin toplami {izerinden endirekt isler de dahil edilerek hesaplanabilecegi ve ilgili
yontemde sirket aktiieri tarafindan gerceklesen hasar tutarinin hesaplanmasinda, son yilda yazilan
policeler agisindan yazim (is) yilina iligskin hasar gelisim siirecinin olgunlagsmadigi hususu da en iyi
tahmin esaslar1 ¢er¢evesinde dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir.
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Ayrica 2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt iiretimin %100’tiniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara
devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin tutarlar1 (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen isler dahil)
briit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu iiretimlerle ilgili olarak sirketlerin yilikiimliiliikleri sadece
endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen isler gibi teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu
gibi havuzdan reasiirans anlasmasi kapsaminda alinan isler) iiretimden kaynaklandigindan, bu isler ile
benzeri nitelikteki isler igin sirketin gercek yiikiimliliiglinii tespit edecek sekilde, sadece endirekt
iiretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak, bransin diger
tiretiminden ayn olarak hesaplama yapilir. Sirket tarafindan s6z konusu iiretimin brans veya sirketin
genel portfoyii igindeki agirliginin dnemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu {iretim igin ayr1 hesaplama
yapilmayabilir. Direkt {iretimin %100’iiniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi iser icin ayri
hesaplama yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 oraninin, diger igler i¢in ise briit hasar prim
oraninin %85 oraninin iizerinde olmasi halinde agan kismin briit kazanilmamis primler karsiligi (KPK)
ile carpilmasi sonucu briit DERK, net KPK ile carpilmasi sonucu net DERK tutari belirlenir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2022/27 no’lu genelgede belirtilen yontemi kullanmamis, Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, her ana brans i¢in beklenen net hasar prim oraninin %95’in
iizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda
bulunan tutari, devam eden riskler karsilig1 olarak muhasebelestirmistir. Ayrica sirket 2022/27 no’lu
Genelge 3. Maddesine istinaden; 6ngdriilemeyen ve hasar prim oranint 6nemli Olciide etkileyen bir
durum olarak degerlendirdigi; 6 Subat 2023 tarihinde gerg¢eklesen Kahramanmaras depremine iliskin
bildirilen hasar tutarlarinit DERK hesaplamasina dahil etmemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net devam eden riskler karsilignr 2.091.552.823 TL’dir
(31 Aralik 2022: 858.298.671 TL) (17 no’lu dipnot). 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen
Kahramanmaras depremi neticesinde olusan hasarlar, DERK hesaplamasinda dikkate alinmamugtir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla net devam eden riskler karsiligi 2.091.552.83 TL’dir
(31 Aralik 2022: 858.298.671 TL) (17 no’lu dipnot).

1 Ocak - 31 Arahk 2023 1 Ocak - 31 Arahk 2022
Hasar/Prim Briit Derk Net Derk  Hasar/Prim Briit Derk Net Derk

Kara Araglar1 Sorumluluk 162% 2.619.350.770 2.011.755.347 139% 1.015.440.702  766.721.366
Genel Zararlar 79% - - 128%  129.600.784 52.771.246
Genel Sorumluluk 152%  114.302.687 78.968.025 - - -
Finansal Kayiplar 74% - - 299% 59.512.359 38.736.712
Hava Araglart 305% 8.294.515 829.451 122% 727.117 69.347
Hava araclari sorumluluk 83% - - - - -
Toplam 2.741.947.972 2.091.552.823 1.205.280.962  858.298.671

2.26 Muallak tazminat karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat
karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danigman, dava
ve haberlesme giderleri de dahil olmak iizere tazminat dosyalarinin tekemmiilii i¢in gerekli tim gider
paylart dikkate almip ve ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil
edilememektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nin “Muallak tazminat karsilig1” baslikli 7°nci maddesine gore sirket,
tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha Onceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) i¢in muallak tazminat kargilig1 ayirmak
zorundadir. Hesap donemlerinden dnce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmig
tazminatlar, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.
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Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Aralik 2014 tarihinde yayimlanan “Muallak Tazminat
Karsiligma iliskin Genelge (2014/16)”ye dayanarak IBNR tutarlarim ana branslar bazinda en uygun
metodlar1 segerek belirlemistir. T.C Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2011/18 say1l1 genelgesi uyarinca;
Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tagimacilik, Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
branslarina ait aktiieryal zincirleme merdiven metodu ile hesaplanan gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat hesaplanmasinda, tedavi giderlerine iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar
ve tahsil edilen riicu, sovtaj ve benzeri gelirler hakkindaki tiim veriler hari¢ tutulmustur.

Allianz Yasam, ayrica Teknik Karsiliklar Yonetmeligi geregi, gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri (IBNR) i¢in muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'min 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin Genelge”sine gore IBNR sirket
aktiieri tarafindan hayat ve ferdi kaza branglari i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Gergeklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedellerini, tiim teminatlar i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere, ger¢eklesmis tazminat
verileri lizerinden aktiieryal zincir merdiven metodu kullanilarak hesaplamstir.

IBNR hesaplamalar1 briit tutarlar iizerinden yapilmis ve Grup’un yiiriirliikte bulunan veya ilgili
reasiirans anlagmalarina bagli olarak net rakamlara ulagilmistir. IBNR hesaplamasi sonucu ulagilan briit
tutarin netlestirilmesi amaciyla tiim branslar icin ayn1 yontem uygulanmistir. Buna gore; her bir kaza
donemi igin hesaplanan briit IBNR tutari, ilgili kaza donemlerine ait ugranilan hasardan elde edilen
konservasyon orani ile garpilarak net IBNR tutar1 belirlenmistir. Yontem tiim branslar icin ayri ayr
uygulanmstir.

Ana Sirket, raporlama donemi sonu itibariyla, en iyi tahmin yontemleri dogrultusunda hesaplanan IBNR
tutarlarii dikkate alarak gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak
konsolide finansal tablolarinda tablolarinda  11.431.224.563 TL tutarinda net muallak tazminat
karsilig1 ayirmigtir (31 Aralik 2022: 3.773.375.590 TL).

Grup, 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelgeye istinaden gergeklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat karsiligi hesabini en iyi tahmin yontemlerine dayanarak yiiriitmektedir.
Kullanilan yontemler dahilinde Yangin ve Dogal Afetler bransindan on alt1 adet, Genel Zararlar
bransindan on bir adet, Finansal Kayiplar branglarindan dort adet ve Genel Sorumluluk bransindan ii¢
adet bliylik hasar dosyasi, hasar gelisimini bozmasi nedeniyle analiz diginda birakilmistir. Bununla
birlikte, Yangin ve Dogal Afetler bransi ile Kara Araglar1 branginda 18 ve 27 Temmuz 2017°de yasanan
dolu olayma ait hasarlar1 ile yine Yangin ve Dogal Afetler bransinda 2016 yili i¢inde olusan terdr
olaylarina iligkin hasarlar, hasar gelisimini bozmas1 nedeniyle analizlerin disinda birakilmistir.

Grup, Zorunlu Trafik bransi dahilinde, 6zellikle bedeni hasarlarda son yillarda gdézlemlenen hasar
gelisim hizi, davalagsma orani, ortalama hasar tutar1 gibi etkenlerdeki ge¢mis donemlere kiyasla
farklilagmanin etkisini en iyi hasar tahminlerine yansitabilmek amaciyla, bedeni ve maddi hasarlar i¢in
ayr1 nihai hasar tahminleri yiiriitmiistiir. Bedeni hasarlar i¢in yapilan tahminlerde Frekans-Siddet,
Bornhuetter-Ferguson ve gelisim faktorii yontemlerinin kombinasyonu temel alinmigtir. Maddi hasarlar
igin ise, ugranilan hasar temelli gelisim faktorii ve Frekans- Siddet yontemleri dikkate alinmigtir. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiirlirlige giren yonetmelik uyarinca; “Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”)
uygulamasina istinaden Sirket, havuz kapsamindaki poli¢elerden kaynakli ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri i¢in Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu tarafindan (“TMTB”) paylasilan,
“Riskli Sigortalilar Havuzu Nihai Hasar /Prim Orani Aralig1 tahminine iligkin Aktlieryal Degerlendirme
Raporunu” dikkate almig olup %169 hasar prim orani kullanarak ilave muallak tazminat karsilig:
ayirmistir.
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Uzun kuyruklu bir brans olan Genel Sorumluluk branginda ise, Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk bransit ve diger sorumluluk branslari ayri analiz edilmis, her iki kirilim icin de
Bornhuetter-Ferguson ve gelisim faktorii temelli yontemler ile nihai hasar tahminleri yiiriitilmiistiir.
Faaliyet gosterilen diger branglarda kullanilan yontemler agirlikli olarak ugranilan hasar temelli gelisim
faktorii yontemi olup, gerekli goriilen brans ve kaza donemleri i¢in Bornhuetter-Ferguson yontemi de
dikkate almmustir.

Grup, 2016/11 sayih “Muallak Tazminat Karsihgina iliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge”de yapilan agiklamaya istinaden 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren %100
gecis orant kullanmakta olup tiim branglarda en iyi hasar tahmininin tamamini konsolide finansal
tablolara yansitmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca yeni faaliyete baslayan branslar ve hasar
adedi yetersizligi ile ilgili olarak aktiierler tarafindan belirlenmis muallak tazminatlar karsiliklarinin
yeterliliginin dl¢iilmesi haricinde sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri mali y1lsonlarinda muallak
tazminat karsilig1 yeterlilik testi yapmak zorunlulugu kaldirilmistir. Bu nedenle Grup, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla tazminat karsilig yeterlilik testi yapmamastir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2011/23 sayili “Ger¢eklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat
Karsiligi (IBNR) Hesaplamasma Iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca sirketler dava
siirecinde olan dosyalar i¢in genelgede belirtilen esaslar1 dikkate alarak muallak tazminat kargiligindan
indirim yapabilirler. Ilgili diizenleme kapsaminda Grup aktiieri ve avukat1 tarafindan son bes yillik
davalik dosya veri seti kullanilarak hesaplanan kazanma oranlari dikkate alinarak 449.314.996 TL
(31 Aralik 2022: 432.730.618 TL) tutar1 muallak tazminatlar karsiliklarindan tasfiye edilmistir.

Uygulanan kazanma oranlarinin brans bazindaki dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Hesaplanan Kullanilan Hesaplanan Kullanilan

Kazanma Oram Kazanma Orani Kazanma Oram Kazanma Oran

Kara Araglar1 Sorumluluk 17% 17% 22% 22%
Yangin ve Dogal Afetler 46% 25% 41% 25%
Nakliyat 68% 25% 62% 25%
Su Araglart 73% 25% 61% 25%
Kara Araglari 30% 25% 28% 25%
Kaza 43% 25% 39% 25%
Genel Sorumluluk 44% 25% 46% 25%
Genel Zararlar 77% 25% 72% 25%
Havacilik 72% 25% 81% 25%
Hukuksal Koruma 39% 25% 43% 25%
Hastalik/Saglik 64% 25% 63% 25%

Grup, 2017/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto
Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili1 Genelgede Degisiklik Yapilmasma Dair Genelge”’ye ve SEDDK
tarafindan yayinlanan 30 Aralik 2021 tarih ve 2022/22 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayil1 Genelgede Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge” (“2022/22 sayili Genelge™) uyarinca Grup, istinaden 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Kara Araglari Sorumluluk ve Genel Sorumluluk ana branglarinda muallak tazminat
karsiliklarmma  6.276.234.938 TL (31 Aralik 2022: 1.790.751.064 TL) net iskonto uygulamistir.
Iskontoya konu edilecek nakit akislarmin belirlenmesinde, Grup aktiieri ger¢eklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat karsilig1 hesabina konu edilen son 10 yillik 6denen hasar verilerini kullanarak en
iyi hasar tahmin yontemlerini uygulamistir. (17 no’lu dipnot).
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2022/32 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilen iskonto hesaplamasi yillik
%28 oran1 dikkate alinarak yapilmistir. (31 Aralik 2022: yillik %22) 2022/22 Genelge uyarinca, séz konusu
iskonto oram degisikligi nedeniyle donemler arasinda olusan farkliliklarin tahmin degisikligi olarak kabul
edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla brang bazinda net muallak tazminat karsiliklari
iskonto dncesi ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2023

Iskonto Oncesi . Iskonto Edilmis

Net Muallak Iskonto Net Muallak

Bransg Tazminat Karsihig: Tutari Tazminat Karsihigi

Kara Araglari Sorumluluk (12.657.277.440) 5.696.864.450 (6.960.412.990)

Genel Sorumluluk (1.148.641.725) 579.370.488 (569.271.237)

Toplam (13.805.919.165) 6.276.234.938 (7.529.684.227)
31 Aralik 2022

Iskonto OncesiNet Muallak . Iskonto Edilmis Net Muallak

Brans Tazminat Karsihgi Iskonto Tutari Tazminat Karsihgi

Kara Araglar1 Sorumluluk (5.007.060.943) 1.531.522.568 (3.475.538.375)

Genel Sorumluluk (592.601.592) 259.228.496 (333.373.096)

Toplam (5.599.662.535) 1.790.751.064 (3.808.911.471)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine
iligkin her bir ana brang i¢in tahmin edilen net nakit akislar1 asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2023 Kullamlan
Brang Yintem 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Toplam
Kara Araglart Aktiieryal
Sorumluluk En lyi Tahmin  3.371.416.888 2.076.491.138  1.576.226.269 1.415.249.124  1.300.457.659  1.112.867.593 922.711.145 686.545.655 195.311.969 - 12.657.277.440
Genel _Aktiieryal
Sorumluluk En lyi Tahmin 196.785.429 184.172.599 173.499.020 156.292.963 135.554.970 114.506.029 86.585.020 61.666.990 36.500.850 3.077.855 1.148.641.725
31 Aralik 2022 Kullanilan
Brang Yintem 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Toplam
Kara Araglart Aktiieryal
Sorumluluk En Iyi Tahmin  1.964.014.939 988.661.851 712.504.732 501.798.488 341.861.322 225.437.529 145.999.154 80.483.810 39.354.922 6.944.196  5.007.060.943
Genel Aktiieryal
Sorumluluk En Iyi Tahmin 131.583.317 95.147.447 87.905.192 77.367.373 63.432.278 51.542.882 40.855.040 28.275.153 14.984.922 1.507.988  592.601.592

Grup, hayat bransi i¢in gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerini, tiim teminatlar i¢in
ayr1 ayr1 olmak iizere, gerceklesmis tazminat verileri iizerinden aktiieryal zincir merdiven metodu
kullanilarak hesaplamistir. Bu ¢ercevede Allianz Yasam, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ger¢eklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarinda 80.794.617 TL
(31 Aralik 2022: 36.323.019 TL ) tutarinda net muallak tazminat karsilig1 ayirmastir.

Grup, ferdi kaza Sigortasi branginda ise gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iligkin
muallak tazminat karsilig1 hesabi, aktiieryal zincir metodu kullanilarak hesaplanmistir. Bu ¢ercevede
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Allianz Yasam, ferdi kaza bransinda 717.669 TL (31 Aralik 2022:
480.619 TL) tutarinda net ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli ayirmistir.
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Matematik karsiliklar yiirtirliikte bulunan her bir sdzlesme i¢in tarifedeki teknik esaslara gore ayr1 ayri
hesaplanan ve asagida (i) ve (ii) bentlerinde aciklanan aktiieryal matematik karsiliklar ile taahhiit
edilmigse bu karsiliklarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirlerden sigortalilara ayrilan
kar pay1 karsiliklar1 toplamindan olusur.

1) Aktiieryal matematik karsiliklar, sirketlerin iistlendigi riziko i¢in alinan primleri ile sigorta
ettirenler ile lehdarlara olan yiikiimliiliiklerin pesin degerleri arasindaki farktir. Aktiieryal
matematik karsiliklar, bir yi1ldan uzun siireli hayat sigortalari i¢in tarifelerin teknik esaslarinda
belirtilen formiil ve esaslara gore ayrilir. Aktiieryal matematik karsiliklar, sigortacinin ileride
yerine getirecegi yiikiimliiliiklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek
primlerin bilanco tarihindeki degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem)
hesaplanir. Ancak, aktiieryal matematik karsiliklarin sigorta ettirenin 6dedigi primlerin sonug
degeri ile sigortacinin {istlendigi rizikonun sonu¢ degeri arasindaki farkin hesaplanmasi seklinde
(retrospektif yontem) veya Miistesarlik¢a kabul edilen genel kabul gérmiis aktiieryal yontemlere
gore hesaplanmasi halinde bulunan aktiieryal matematik karsiliklar toplami bu toplamdan az
olamaz. Aktiieryal matematik karsiligin negatif olarak hesaplandigi durumlarda bu deger sifir
olarak kabul edilir. Birikim priminin de alindig1 hayat sigortalarinda aktiieryal matematik karsilik,
primlerin birikimine kalan kistmlarinin toplamindan olusur.

i)  Aktlieryal matematik karsiliklar tarifenin teknik 6zelliklerine gore tahakkuk veya tahsil esasina
gore hesaplanabilir.

ii)  Kar pay1 karsiliklar1 sirketlerin kar payi vermeyi taahhiit ettikleri sozlesmeler igin sigorta
ettirenler ile lehdarlara olan yiikiimliiliiklerine istinaden ayrilan karsiliklarin yatirildiklar
varliklarin gelirlerinden, onayli kar pay1 teknik esaslarinda belirtilen kar pay1 dagitim sistemine
gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirli olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu
miktar ile dnceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusur.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 10 Kasim 2021 tarihinde
yayinlanan 31655 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarm Yatirilacag: Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik”in
3 iincii maddesi kapsaminda sirketlerin, sigorta ettirenlere veya lehdarlara iadesi veya 6demesi yapilacak
olan, tarife primi i¢inde yer alan risk primi ve varsa birikim primi haricindeki iiretim masraflari, gider
paylar1 ve benzeri giderlerin de aktiieryal matematik karsilik hesabinda dikkate almmas1 gerektigi
belirtilmistir. Bu yonetmelige ek olarak, 6 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan “matematik karsiliklar
hesabina iligkin genelge” kapsaminda iiretim komisyonu ve gider paylarmin ertelemesine de imkan
saglanmistir.Grup, ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla matematik karsilik
hesaplamalarinda gerekli diizenlemeleri yapmistir.

2.28 Ikramiye ve indirimler karsihg

Ikramiye ve indirimler karsiligi, cari donemde yasayan poligelere iliskin olarak sigortaliya miiteakip
donemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhiidiinde bulunuldugu takdirde
ayrilmasit gereken karsiliktir. Grup’un ikramiye ve indirim uygulamasina gitmesi durumunda,
Sigortacilik Kanunu’nun 16. Maddesi geregi ayrilmasi gereken ikramiye ve indirimler karsilig1 cari yilin
teknik sonuglarina gore sigortalilar veya lehdarlar igin ayrilan ikramiye ve indirim tutarlarindan olusur.
Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 626.249.756 TL (31 Aralik 2022: 114.132.039 TL) tutarinda
ikramiyeler ve indirimler karsiligi ayirmistir. Grup her donem sonunda kara istirak anlagsmasi yapmis
oldugu grup hayat poligeleri bazinda hak edilen prim ile hasar iizerinden hesaplama yapmakta ve yiiksek
olasilikla yenileyecegi ilgili grup hayat poligeleri i¢in ihtiyatlilik geregi bu sekilde ikramiye ve indirim
karsiligi hesaplamaya devam etmektedir (17 no’lu dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET] (Devam)
2.29 Dengeleme karsihg

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Teknik Karsiliklar Ydnetmeligi ile birlikte sirketlerin
takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek
ve katastrofik riskleri karsilamak {izere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligi ayirmasi
gerekmektedir. i1k defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, her bir yila tekabiil eden deprem
ve kredi net primlerinin %12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz
reasiirans anlagsmalart i¢in O0denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilmektedir. Karsilik
ayrilmasina son bes finansal y1lda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar
devam edilir. Besinci y1lin gegmesini miiteakiben prim iiretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin
bir 6nceki yilki bilancoda yer alan karsilik tutarina gore daha diisiik ¢ikmasi durumunda aradaki fark
ozsermaye altinda diger kar yedekleri igerisinde gosterilir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak
tutulabilecegi gibi sermaye artirimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Hasarin
meydana gelmesi durumunda, reasiirére isabet eden miktarlar ile sdzlesmede belirtilen muafiyet
limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle
Odenen tazminatlar varsa birinci y1l ayrilan karsiliklardan baglamak iizere ilk giren ilk ¢ikar yontemine
gore dengeleme karsiliklarindan diistlir.

Ana Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan dengeleme karsiliklar1  173.919.454 TL’dir
(31 Aralik 2022: 324.897.759 TL) Konsolide finansal tablolarda uzun vadeli yiikiimliiliikler kisminda
“diger teknik karsiliklar” hesabi icerisinde gosterilmistir.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S, hayat bransi i¢in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 86.571.580 TL
tutarinda dengeleme karsiligr ayirmustir (31 Aralik 2022: 64.508.366 TL). Ferdi kaza bransinda yeni
satilmaya baslanan ve Ferdi Kaza Sigortasi Genel Sartlari’nin 6. Maddesinin f bendinde yer alan deprem
riskinin kapsam altina alindig1 sézlesmeler icin teknik tarifede 6ngériilen deprem primin %12’si orani
dikkate alinarak dengeleme karsiligi hesaplanmistir. Allianz Yasam, ferdi kaza bransinda 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 362.661 TL tutarinda dengeleme karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2022: 336.470 TL).

2.30 Tliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine baglh sirketler ile birlikte,
istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.31 Hisse basina kazang

Hisse basma kazang, Grup’un dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina
boliinmesi ile hesaplanmistir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1 oraninda dagitmak
suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang
hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

2.32 Raporlama doneminden sonraki olaylar
Grup’un raporlama donemi sonu itibariyla finansal durumu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama
donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kayd1 gerektiren olaylar)

konsolide finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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2.

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.33 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS) veya Tiirkiye Finansal Raporliama Standartlar: (TFRS) ile
uyumlu finansal tablolar hazirlamirken standartlardaki degisiklikler ve yorumlar dipnotlarda asagidaki
sekilde gosterilmelidir:

Yeni TMS/TFRS nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

TMS/TFRS’nin bagligi,

muhasebe politikasi degisikliginin varsa ilgili ge¢is hiikiimlerine uygun olarak yapildigi,
muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,

varsa gecis hiikiimlerinin agiklamasi,

varsa gecis hiikiimlerinin ileriki donemlere olabilecek etkileri,

miimkiin oldugunca. cari ve sunulan her bir 6nceki donem ile ilgili diizeltme tutarlar:

1. etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve
il. sirket i¢in “TMS 33, Hisse Basina Kazang” standardi gegerliyse adi hisse ve seyreltilmis
hisse basina kazang tutarlar tekrar hesaplanmalidir.

eger miimkiinse sunulmayan dénemlerden dnceki donemlere ait diizeltme tutarlar1 ve gegmise
doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler i¢in miimkiin degilse bu duruma yol agan
olaylar agiklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne sekilde
uygulandig1 agiklanmalidir.

Sirket, asagida bahsi gecen standart ve degisikliklerin konsolide olmayan finansal tablolar tizerindeki
etkilerini degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal
tablolar lizerinde dnemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmistir.

a.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Grup, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal
tablolar tizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmistir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilariin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimei olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12°de degisiklik, Uluslararas1 vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin
gecerli olup aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe
donemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararast vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketler i¢in aciklama gereksinimlerini de igerir.
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2.

2.33

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Bununla birlikte, SEDDK tarafindan 29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta sirketlerinin
yasal finansal tablolalarinda TFRS 17 standardinin uygulama tarihi 1 Ocak 2025 olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

Grup, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal
tablolar {lizerinde TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisiine
varmigtir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olugturmusgtur. TFRS 17
standardina iliskin etkilerin analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; ; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama iglemini igslem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama ddneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikg¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikkleri, nakit akiglart ve
likidite risklerinin {izerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasim
gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun ,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince acgik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya diizenlemeler tarafindan
onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 tiim ciddi
riskler ve firsatlar hakkinda 6nemli bilgilerin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya diizenlemeler
tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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3.  ONEMLiI MUHASEBE TAHMINLERIi VE HUKUMLERI

Bu boéliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimi’ne iliskin
verilen agiklamalara ilave olarak saglanmstir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibartyla varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta baglh varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasin1 ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasi
gerekmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe ve diger faktorler ile
o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu
degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Grup i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiirtirliikte olan policelerden dogacak olan tazminat
O6demelerine iliskin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ylikiimliiliiklerin
tahmin edilmesi, dogasi itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gilincellemesinin yapildigi donemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar {izerinde en fazla etkisi olan, Snemli
tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not4.1 - Sigorta riskinin yonetimi
Not4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 6 - Maddi duran varliklar

Not 7 - Yatirim amagh gayrimenkuller

Not 9 - Istiraklerdeki yatirimlar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklar
Not 21 - Ertelenmis vergiler

4, SiIGORTA VE FiNANSAL RiSKiN YONETIMi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Herhangi bir sigorta s6zlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasiligi ve buna konu
olan hasarin tutarindaki belirsizliktir. Yapis1 geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta
sozlesmelerinde Grup’un karsi karsiya kaldigi en temel risk gergeklesen hasarlarin ve polige sahiplerine
saglanan hak ve faydalarin konsolide finansal tablolarda gosterilen sigorta sozlesmeleri igin ayrilan
teknik karsiliklarin iizerinde gergeklesmesi olasiligidir.

Sigorta bir risk yonetim felsefesi icerisinde, ani ve beklenmedik risklerin transferini saglayan bir aragtir.
Bu risk yonetim felsefesinin en 6nemli agamasi, sigortacilik faaliyetinin her alan1 ve asamasinda riskin
taniminin olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan kaldirilmasi, kontrol altina alinabilmesi veya
sigortalanabilmesi olasiliklarinin kapsamli bir sekilde gézden gecirilmesidir.

Grup, faaliyet gosterdigi iiriinlere yonelik olarak yillik “risk kabul politikasi” belirlemekte ve bunu
gerekli goriildiigii takdirde yil i¢inde revize etmektedir. S6z konusu risk kabul politikasi iirlin bazinda,
teklif siirecinden polige tanzimine kadar gecen siirecte risk analizine yonelik minimum ve maksimum
limitler belirlenmekte ve kapsam disinda kalacak riskler belirlenmektedir. Bununla birlikte, Grup, mali
blinyesini géz oniine alarak, reasiirans anlagmalarini kullanarak yiiksek riskler ve katastrofik olaylar i¢in
koruma saglamaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Grup, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda polige iiretirken diger
taraftan istlendikleri riskleri yillik reaslirans anlagsmalar1 ¢ercevesinde reasiirdrlere transfer
etmektedirler. Grup, reasiirans anlagsmalar1 kapsaminda branslarina gore hasar fazlasi, eksedan ve kotpar
treteler ile risklerini reastirorlerine transfer etmektedir.

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda normal bir faaliyet ddneminde
telafi edilemeyecek biiylikliikte zararlara yol acabilecek nitelik tagimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski
acisindan yiiksek derecede duyarlilik deprem ve sair katastrofik riskler i¢in s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek tazminat tutarlarinin, yapilmis olan hasar
fazlas1 anlagmalarinin {ist limitlerinin iizerinde gerceklesmesi durumu Grup’un birincil derecedeki
sigortacilik riski olarak One c¢ikmakta ve ihtiyathi bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi
anlagmalar1 iist limiti, olas1 Istanbul depreminin siddeti ve olusturacagi zarar ihtimali bakimindan
ongoriilen uluslararasi kabul gormiis deprem modellemeleri vasitasiyla sirketin 6z sermayesi dikkate
almarak belirlenmektedir.

Branglarina gore farkli seviyelerde olan trete kapasitelerini asan islerde ilgili teknik birimler tarafindan
ihtiyari reasiirans c¢alisilmaktadir.

Grup tarafindan ¢aligilan belli basi resiirans sirketleri ve bu sirketlerin en giincel derecelendirme notlari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Dogrudan/

Degerlendiren Faaliyet Dolayh

Reasiiror Sirket Derecesi Kurulus Ana Sermayedar Merkezi Ortakhk
Allianz SE A+ A.M. BEST Allianz Group ALMANYA VAR
BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. NR AM.BEST  BNP Paribas Cardif FRANSA YOK

Grup’un fiyatlandirmasi, istatiksel analize, ge¢mis dataya ve ilgili iirline uygun diisen mortalite
tablolarma gore yapilmaktadir. Grup s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu polige yazma stratejisi
ve tarafi oldugu reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir. Hayat ve Ferdi Kaza branslarinda risk kabul
politikasi uyarinca asagidaki unsurlar dikkate alinir:

- Bireysel sigortalarda sigortali yasi, sigorta bedeli dikkate alinarak saglik beyanlari ve raporlari,

- Grup sigortalarda gruptaki kisi sayisina ve sigortalinin zorunlu veya ihtiyari olmasina gore saglik
beyanlari ve raporlari,

- Fiyatlandirmada, sigortalinin saglik durumuna gore siir prim uygulanmasi, ek sart konulmasi veya
teminatin indirilmesi veya reddedilmesi ile ilgili bilgiler,

- Yiiksek tutarli teminatlarda saglik belgeleri yaninda, sigortalinin maddi durumu ile ilgili belgeler.

Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilan primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™un (“Kanun”) 59. maddesiyle
degisik 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalar1 nedeniyle ilgililere
yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu ¢ercevede
trafik kazalar1 sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklari saglik hizmet
bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigma bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu
(“SGK?”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine goére Kanun’un yayimlandigi
tarihten Once meydana gelen trafik kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin
SGK tarafindan karsilanmasi hilkkme baglanmistir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Kanun’un s6z konusu maddeleri g¢ercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiligi. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011
tarihli “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglhik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalar
Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iligskin Usiil ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik Uygulamasina Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili Genelge”),
17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina iliskin
Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu A¢ilmasina
Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle
Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Genelge”
(“2012/3 say1li Genelge) ve 30 Temmuz 2012 tarih ve 2012/6 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle ilgililere
Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Yapilan
Degisiklige iliskin Sektér Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér Duyurusu™) agiklanan esaslara gore
belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot). Bu ¢ergevede, Kanun’un yayimlandig: tarihten sonra meydana gelen
trafik kazalarmdan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak iizere, Sirket’in “Zorunlu Tagimacilik
Sigortas1”. “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branslarinda
25 Subat 2011 tarihi yapilan poligelere iligskin olarak Ydnetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayili
Genelge ve 2012/6 no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi
gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar ¢ergevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ara hesap donemine
ait 554.907.918 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 310.171.321TL) tutarinda devredilen primi “SGK’ya
aktarilan primler” hesabi altinda muhasebelestirmistir (17 no’lu dipnot) (24 no’lu dipnot).

Riskli Sigortahlar Havuzu'na aktarilan prim ve hasarlar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile
belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplar igin 12 Temmuz 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gecerli olmak iizere “Riskli Sigortalilar
Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiiriirliige giren Riskli Sigortalilar
Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi poligelerine iligskin prim ve
hasarlar Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir.
Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta Grupleri arasinda esit olarak paylastirilacak; kalan
%50’lik kisim ise sigorta Gruplerinin trafik sigortasi primlerinden son 3 yillik dénemde aldiklar1 pay
dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde Tiirkiye motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Riskli Sigortalilar
Havuz Isleyis Kurallar'na gore; 12 Temmuz 2017 tarihinden sonra diizenlenecek ve havuza
devredilecek policeler igin havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan
alinan kesintiler diisiildiikten sonra %76’°s1 oraninda havuza devir yapilacaktir.

Grup. TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar dikkate alarak, diizenleme kapsaminda
Havuz’a devredilen ve Grup’in pay1 kapsaminda Havuz’dan devir alman prim, tazminat ve komisyon
tutarlarim kayitlarina almustir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Havuz’a 261.412.420 TL prim,
365.315.982 TL 6denen tazminat, 6.730.408 TL riicu geliri ve 17.958.045 sovtaj tutar1 devretmis olup;
Havuz’dan Grup pay1 olarak bildirilmis olan 245.905.623 TL prim, 196.037.740 TL 6denen tazminat,
2.722.611 TL riicu geliri ve 1.533.970 TL sovtaj tutarini ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2023 yilinin Eyliil ayma iligkin dekont Grup’e hesaplarin kapandig: tarih
itibartyla ulagsmadig1 i¢in; Havuz’dan Grup pay1 olarak alinacak tutarlar tahmin edilmistir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren “T1bbi K&tii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Kurum Katkisina Iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’in ekinde yer alan Tibbi Kétii Uygulamaya
[liskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas1 Tarife ve Talimatimin “B. TALIMAT” baslikli boliimiine
11 inci maddeden sonra gelmek {izere asagidaki madde eklenmistir. S6z konusu madde ile birlikte
yiiriirliige giren Tibbi K&tii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Prim ve Hasar
Paylasimi Esaslari’na gore. Uygulama kapsamindaki mali sorumluluk poligelerine iligskin prim ve hasarlar
Tiirkiye Sigorta A.S. tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore. primler ve hasarlarin
%50’si sigorta Grupleri arasinda esit olarak paylastirilacak; kalan %50°lik kisim ise sigorta Gruplerinin
tibbi sorumluluk sigortasi primlerinden son 3 yillik donemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

Grup, Tiirkiye Sigorta A.S. tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar1 dikkate alarak, diizenleme
kapsaminda Havuz’a devredilen ve Grup’in pay1 kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve
komisyon tutarlarim1 kayitlarina almistir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Havuz’a 1.419.806 TL
prim, 118.496 TL Odenen tazminat devretmis olup; Havuz’dan Grup payr olarak bildirilmis olan
1.003.797 TL prim, 535.019 TL 6denen tazminati ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2023 yilimin Eyliil ayina iligkin dekont Grup’e hesaplarin kapandig: tarih
itibartyla ulasmadigr igin; Havuz’dan Grup payi olarak alinacak tutarlar tahmin edilmistir. Branglar
itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar1 asagida detayli olarak gésterilmistir.

Branglar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

Kara araclar1 sorumluluk
Yangin ve dogal afetler
Nakliyat

Hastalik / saglik

Genel sorumluluk

Genel zararlar

Kara araclar

Su araclari

Kaza sonucu maluliyet teminati
Vefat teminati

Hastalik sonucu maluliyet teminat1
Finansal kayiplar

Kaza

Kaza sonucu 6liim teminati
Toplu tasitta kaza

Tehlikeli hastaliklar teminati
Issizlik, kaza ve hastalik
Hukuksal koruma

31 Arahk 2023

21.000.370.178.048

1.948.809.896.658
1.807.912.118.376
812.284.461.078
795.676.459.638
716.500.695.654
512.774.820.797
298.648.631.030
254.812.874.873
173.690.330.147
164.170.372.102
131.403.947.308
116.664.773.772
81.019.497.641
48.015.161.134
11.207.715.867
3.201.195.596
2.879.771.883

31 Arahk 2022

14.809.274.046.690

1.019.242.546.2777
1.292.425.582.362
420.365.462.378
459.911.644.384
472.478.965.193
326.299.678.738
221.811.891.250
110.298.979.429
152.388.857.823
101.571.498.384
75.584.302.408
92.449.026.523
43.870.606.422
2.564.761.791
19.763.321.928
1.506.720.703
2.898.465.000

Toplam

28.880.042.901.602 19.624.706.357.683

Grup’un fiyatlandirma politikalarina bagl olarak maruz kaldig: riskler agagidaki gibidir:
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)
Mortalite riski

Gergeklesen oOliimlerin, 6liim riskinin fiyatlandirmasinda kullanilan mortalite tablolarindaki Gliim
ihtimallerinden daha yiiksek olmasidir. Grup, iriinlerin beklenen 6liim risklerine uygun mortalite
tablolarm1  kullanmaktadir. Grup, hayat sigortast sézlesmelerinin fiyatlandirmasimi yaparken
CSO 53-58, CSO 80 veya CSO 2001 mortalite tablolarini kullanmaktadir.

Teknik faiz riski

Birikimli hayat iirinlerinde sigortalilara minimum “teknik faiz oran1” kadar faiz garanti edilmektedir.
Grup, piyasa faiz oranlarinin garanti edilen faiz oranindan diigiik olmas1 durumunda teknik faiz riskine
maruz kalabilecektir. Bununla birlikte, 2000 yilindaki tarife degisikligi ile bu riski azaltmak adina
garanti edilen teknik faizin enflasyon orami ile sinirlandirilmasina iligkin hiikiim eklenmistir.

4.2 Finansal riskin yonetimi
Reasiirans sirketleri

Grup’un tedarik zincirinde en 6nemli hizmet sunuculari, hayat sigortalari ve ek teminatlarinda Grup i¢in
reaslirans gilivencesi saglayan reasiirans sirketleridir. Reasiirorlerle olan is iliskilerinde finansal
giigluliik, is iliskilerinde uzun vadeli yaklasim, rekabetgi prim fiyatlari, ihtiyari islerde ve boliilsmesiz
(katastrofik) reastirans sézlesmelerinde saglanan kapasite imkani ve risk degerlendirme, sektérdeki yeni
gelismeler hakkinda bilgilendirme, iiriin gelistirme, egitim vb. konularda Grup’a saglanan imkanlar
belirleyici kriterler olarak siralanabilir.

Giris ve genel aciklamalar

Bu not asagida belirtilenlerin her biri i¢in Grup’un maruz kaldigi riskleri, Grup’un bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve 6lgmek igin uyguladigi politika ve prosediirlerini ve amaglarim ve sermaye
yOnetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Grup finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

° Kredi riski,
° Likidite riski,
. Piyasa riski,

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir.
Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Grup’un i¢ denetim departmani araciligiyla
yluriitmektedir.

Grup’un risk yonetim politikalari; Grup’un karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir.
Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iriin ve hizmetlerdeki
degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gdzden gecirilmektedir. Grup, egitim ve yonetim
standartlar ve prosediirleri ile biitiin ¢alisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigi, disipline
edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)
Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin tizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak
yiikiimliiliklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Grup’un kredi riskine maruz kaldig:
baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

Bankalar,

Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric),
Satilmaya hazir finansal varliklar,

Alim-satim amacl finansal varliklar,

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
Sigortalilardan prim alacaklari,

Acentelerden alacaklar,

Reasiirdrlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar,
Sigorta yiikiimliliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari,
[ligkili taraflardan alacaklar,

Diger alacaklar.

Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yontem reasiirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reasiirans
sOzlesmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Grup’un yilikiimliiligiinii
ortadan kaldirmamaktadir. Eger reasiirans sirketi hasar1 6demezse, Grup’un polige sahibine karsi olan
sorumlulugu devam eder. Grup, reasiirans sirketinin giivenilirligini, yillik yapilan s6zlesme dncesi s6z
konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2023

Finansal varliklar (Not 11)

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14)

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12)

Muallak tazminat karsiligindaki
reasiiror pay1 (Not 10), (Not 17)

27.304.424.162
21.420.361.476
13.795.129.228

4.009.722.776

31 Arahk 2022
13.123.302.917
12.440.406.302

7.164.024.553

2.276.243.220

Diger alacaklar (Not 12) 25.711.440 20.515.704
Personele verilen avanslar 17.832.088 2.264.658
Is avanslar 89.129 701.622
Iligkili taraflardan alacaklar (Not 12) 11.972.762 120.314
Toplam 66.585.243.061 35.027.579.290

(*)  251.362.171 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2022: 361.151.402 TL).

(**) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iligkin katilimcilara borglar ve saklayict kuruluglardan alacak tutarlarinin
hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
katilimcilar adina tutulmasi sebepleriyle, bu alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve

ayrilan karsiliklar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Briit tutar Ayrilan karsihk

Briit tutar Ayrilan karsihk

Vadesi gelmemis alacaklar 12.977.325.799 -

6.730.568.006 -

Vadesi 0-30 giin gecikmig alacaklar 327.907.836 - 129.297.758 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 63.951.146 - (9.807.084) -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 145.713.315 (18.661.414) 124.936.787 (4.191.175)
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 48.942.019 (2.151.997) 49.320.601 (2.349.023)
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar 85.057.171 (60.649.808) 78.481.197 (40.718.248)

13.648.897.286 (81.463.219) 7.102.797.265 (47.258.446)

Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar ' 310.368.706 (88.851.737) 153.563.390 (45.922.151)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan
siipheli alacaklar - riicu alacaklar1 ¢ 1.082.523.288  (1.082.523.288) 687.171.948 (687.171.948)

Toplam 15.041.789.280  (1.252.838.244)  7.943.532.603  (780.352.545)

® Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine fliskin 2010/13 sayili Genelge”si uyarinca
310.368.706 TL (31 Aralik 2022: 153.563.390 TL) tutarindaki riicu alacagini tahakkuk ettirmis ve bu alacaklara iliskin 88.851.737
TL (31 Aralik 2022: 45.922.151 TL) tutarinda alacak karsilig1 ayirmistir.

" Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 nolu yazis1 uyarinca riicu islemlerinin dava/icra

yoluyla yapilmas1 durumunda ilgili tutarlar konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda
takip edilmekte, ayn1 tutarda siipheli alacaklar karsilig1 ayrilmaktadir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem basi - 1 Ocak 780.325.545 568.434.790
Kanuni takipteki riicu alacaklari i¢in ayrilan
karsiliklardaki degisim (Not 47) 395.351.338 196.737.460
Doénem iginde riicu alacaklari i¢in ayrilan
siipheli alacaklar karsiliklar1 42.929.585 6.334.000
Donem iginde sigorta prim karsiliklarindaki degisim (Not 47) 13.849.815 2.768.439
Diger 20.350.073 6.050.856
Donem sonu — 31 Arahk 1.252.806.356  780.325.545

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un parasal yiikiimliiliklerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte
giicliik yagamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi
Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasi

gozetilmekte, ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amactyla likit
degerler muhafaza edilmektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimlari:

31 Aralik 2023 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 21.420.361.476  8.099.685.232 11.141.706.528  1.589.325.736 - - 589.643.980
Finansal varliklar (**) 24.305.465.594 466.139.232  4.472.622.662  2.126.194.521 941.681.853 16.108.780.313 190.047.013
Esas faaliyetlerden alacaklar 13.963.345.531  1.753.101.859  4.826.889.879 5.877.767.452 1.461.541.771 44.044.570 -
Iliskili taraflardan alacaklar 11.972.762 2.239.785 9.732.977 - - - -
Personele verilen avanslar 17.832.088 17.832.088 - - - - -
Diger alacaklar 26.178.023 9.065.272 16.723.358 - - 389.393 -
Toplam parasal varliklar 59.745.155.474 10.348.063.468 20.467.675.404  9.593.287.709  2.403.223.624 16.153.214.276 779.690.993
Finansal borglar 1.984.281 178.136 296.271 444.407 922.145 143.322 -
Hayat matematik karsiliklart 227.863.459 80.879.742 42.548.588 104.435.129 - - -
Esas faaliyetlerden borglar 1.875.083.943 277.863.788 462.064.962 487.395.779 647.257.400 502.014 -
Tliskili taraflara borglar 88.665.041 40.786.316 47.792.634 - - 86.091 -
Diger bor¢lar 598.851.594 597.580.871 - - - 1.270.723 -
Sigortacilik teknik karstliklari (*) 13.829.437.530  3.141.501.001  2.269.715.059  1.037.328.975 1.361.441.899  6.019.450.596 -
Odenecek vergi ve benzeri diger

yuikiimliilikler ile karsiliklar: 1.156.533.759 391.038.137 765.495.622 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 1.312.655.381 544.239.961 315.190.313 261.514.231 47.419.186 2.681.267 141.610.423

Toplam parasal yiikiimliiliikler  19.091.074.988  5.074.067.952  3.903.103.449  1.891.118.521  2.057.040.630  6.024.134.013 141.610.423

31 Aralik 2022 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 12.440.406.302  9.299.026.889  3.097.958.276 - - 43.421.137 -
Finansal varliklar (**) 13.123.302.917 (86.840.749)  1.299.032.602 30.891.706  1.520.106.689 10.360.112.669 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 7.268.195.498 740.205.047  2.343.744.257  3.321.756.657 789.440.867 73.048.670 -
Miskili taraflardan alacaklar 120.314 120.304 10 - - - -
Personele verilen avanslar 2.264.658 2.264.658 - - - - -
Diger alacaklar 20.983.421 11.511.237 9.081.657 - - 390.527 -
Toplam parasal varhklar 32.855.273.110  9.966.287.386  6.749.816.802  3.352.648.363  2.309.547.556 10.476.973.003 -
Finansal borglar 6.375.976 526.398 1.055.421 1.529.783 995.811 2.268.563 -
Hayat matematik karsiliklart 90.211.678 32.020.480 16.845.086 41.346.112 - - -
Esas faaliyetlerden borglar 1.026.581.798 434.518.669 342.711.538 215.631.899 15.313.220 18.406.472 -
iliskili taraflara borglar 43.532.276 16.039.256 27.406.931 - - 86.089 -
Diger borglar 309.963.541 309.127.764 835.777 -

Sigortacilik teknik karsiliklarr (*) 6.971.853.266  1.447.819.350  1.220.093.186 707.029.974 775.631.872  2.821.278.884 -
Odenecek vergi ve benzeri diger

yiikiimluliikler ile karsiliklari 580.234.954 174.677.033 405.557.921 - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar ve
gider tahakkuklari 742.071.691 256.505.544 131.072.146 62.853.754 52.221.064 239.419.183 -

Toplam parasal yiikiimliiliikler 9.770.825.180  2.671.234.494  2.144.742.229  1.028.391.522 844.161.967  3.082.294.968 -

*) Muallak tazminat karsiliklar1 tahmin edilen 6deme tarihleri goz oniine alinarak vade dagilimma tabi tutulmus olup muallak tazminat
karsiliklarmin tamamu ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler icinde gosterilmistir.

*%) 251.362.171 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2022: 361.151.402 TL).
Piyasa riski

Piyasa riski, Grup portfoyiinde yer alan enstriimanlarmn; piyasadaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari,
gayrimenkul gercege uygun degerleri, emtia fiyatlar1 ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisikliklerden etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikabilecek olasi kayiplari ifade eder. Piyasa riski yonetimiyle
amaglanan; potansiyel risklerin belirlenmesi, 6l¢lilmesi, limitler yardimiyla izlenmesi ve raporlanarak
Grup’un risk istah1 dogrultusunda gerekli kararlarin alinmasina destek olmasini saglamaktir.

Kur riski
Grup dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara
intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis
ve olusan kur farklar1 kambiyo islemleri kar1 ve zarar olarak kayitlara yansitilmistir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Grup, Tirkiye sigortacilik sektoriiniin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimlerinde kapali pozisyon tasimaktadir.

Grup’un maruz kaldig: kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2023 ABD Dolar Avro Diger para birimleri Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.176.080.878 1.253.795.554 11.949.122 2.441.825.554
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait

finansal yatirimlar 4.411.831.482 2.012.792.406 - 6.424.623.888
Esas faaliyetlerden alacaklar 540.076.438 417.303.051 971.149 958.350.638
Toplam yabanci para varhklar 6.127.988.798 3.683.891.011 12.920.271 9.824.800.080
Esas faaliyetlerden borglar (116.909.224) (339.931.816) (831.674) (457.672.714)
Sigortacilik teknik karsiliklar (674.660.953) (249.263.029) (411.359) (924.335.341)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (791.570.177) (589.194.845) (1.243.033) (1.382.008.055)
Bilanco yabanci para varhik pozisyonu 5.336.418.621 3.094.696.166 11.677.238 8.442.792.023
31 Aralik 2022 ABD Dolar1 Avro Diger para birimleri Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.457.559.859 435.192.623 7.292.521 1.900.045.003
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait 2.549.262.555 709.344.997 - 3.258.607.552
finansal yatirimlar

Esas faaliyetlerden alacaklar 260.959.518 255.280.728 281.013 516.521.259
Toplam yabanci para varhklar 4.267.781.932 1.399.818.348 7.573.534 5.675.173.814
Esas faaliyetlerden borglar (83.403.421) (153.195.021) (1.722.370) (238.320.812)
Sigortacilik teknik karsiliklar (2.457.282.591) (214.107.488) (694.354) (2.672.084.433)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (2.540.686.012) (367.302.509) (2.416.724) (2.910.405.245)
Bilanco yabanci para varlik pozisyonu 1.727.095.920 1.032.515.839 5.156.810 2.764.768.569

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarmin TL karsiliklar
gosterilmistir.

Dovize dayali islemler iglem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama
donemi sonu itibartyla yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2023 tarihli Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) alis kurlari ile degerlenmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar
asagidaki gibidir:

ABD Dolan Avro
31 Aralik 2023 29,4382 32,5739
31 Aralik 2022 18,6983 19,9349

Maruz kalinan kur riski

TL’nin  asagidaki para  birimlerine  karsihk  yiizde 20 deger kaybi dolayisiyla
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda
(vergi etkisi hari¢) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim diger degiskenlerin,
ozellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL nin ilgili para birimlerine karst
yiizde 20 deger kazanmasi durumunda etki ayn1 tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelir tablosu Ozkaynak (*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)
ABD Dolari 990.493.725 1.067.283.724 807.593.822 697.369.588
Avro 618.939.469 618.939.233 214.122.552 214.119.667
Diger 2.335.448 2.335.448 1.031.362 1.031.362
Toplam, net 1.611.768.642 1.688.558.405 1.022.747.736 912.520.617

) Ozkaynak etkisi, TL nin ilgili yabanci para birimlerine karsi 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla
%20’lik deger kaybindan dolay1 olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)

4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)

Maruz kalinan faiz oram riski

Alim-satim amagli, satilmaya hazir portfdylerin ve degisken faizli finansal araglarin maruz kaldig temel
risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve
finansal varliklarim gergege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin
yoOnetimi faiz oranmi araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar i¢in dnceden onaylanmig
limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla, Grup’un faiz getirili ve faiz goétiiriili finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Sabit getirili finansal varliklar:

Bankalar mevduati (Not 14)

Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11)

Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor tahvilleri (Not 11)

Satilmaya hazir F.V. - yurtdisi tahvili

Satilmaya hazir F.V — eurobond

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar -
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11)

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar -
Satilmaya hazir F.V. - eurobond (Not 11)

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - vadeli

mevduat (Not 11)

Degisken getirili finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak varliklar- Kur korumali mevdua

Satilmaya hazir - 6zel sektor tahvilleri (Not 11)

Sabit faizli finansal yiikiimliiliikler:

Repo islemlerinden saglanan fonlar

Yatirim Fonu

16.487.380.072
6.754.497.982
5.415.231.383
2.812.964.717
2.106.211.925

50.058.624
206.037.540
106.294.838
890.265.682
232.231.752

(75.632.877)

1.983.449.537

9.744.895.298
7.540.987.003
1.695.032.933
2.386.517.110
141.796.590
141.531.884
19.716.232
1.132.456.543

65.264.621
(329.134.246)

Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Ozkaynaklarin faize duyarhiligi, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 itibartyla portfdyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit
oldugu varsayilmaktadir.

Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2023 100 bp artis 100 bp azahs 100 bp artis 100 bp azahs
Satilmaya hazir finansal varlik olaraksiniflandirilan riski
hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - - (19.243) 19.836
Satilmaya hazir finansal varliklar 500.000 (500.000) (323.467.573)  345.417.650
Toplam, net 500.000 (500.000) (323.486.816)  345.437.486
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4, SIGORTA VE FINANSAL RIiSKIN YONETIMI (Devami)

4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)

Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2022 100 bp artis 100 bp azahs 100 bp artis 100 bp azahs
Satilmaya hazir finansal varlik olaraksiniflandirilan riski
hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - - (102.071) 105.927
Satilmaya hazir finansal varliklar 500.000 (500.000) (218.333.027) 232.622.233
Toplam, net 500.000 (500.000) (218.435.098)  232.728.160

Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse
uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Grup, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amach finansal varliklar, satilmaya hazir
finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmigtir. Alim-satim
amagh finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda
borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan agiklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gercege
uygun degerleri lizerinden gosterilmislerdir.

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araglar: A¢iklama standardi konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerleri
tizerinden Olgiilerek gdsterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasima
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarimin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
cikarmaktadir.

1’inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci Seviye: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Simiflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 13 - Gergege Uygun Degerin Olgiimii standard:
uyarica finansal varliklara ilave olarak tiim gercege uygun deger ile 6lgiilen varliklarin da gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirarak
gosterilmesini gerektirmektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devam)

4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)

Bu cergevede gercege uygun degerleri iizerinden 6lgiilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger

siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

1. Seviye

2. Seviye 3. Seviye

Toplam

Varliklar:

Yatirim amagh gayrimenkuller (Not 7)

Kullanim amagh gayrimenkuller (Not 6)

Alim-satim amagli finansal varliklar (Not 11)

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11)

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmig

2.998.958.569
12.056.157.461

- 3.300.168.044
- 1.945.167.962

2.834.498.418 -

3.300.168.044
1.945.167.962
2.998.958.569
14.890.655.879

riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 256.096.164 - - 256.096.164
Istirakler (Not 9) - - 20.736.662 20.736.662
Toplam varhklar 15.311.212.194  2.834.498.418  5.266.072.668  23.411.783.280

31 Arahk 2022

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Varliklar:
Yatirim amagli gayrimenkuller (Not 7) - - 1.377.241.269 1.377.241.269
Kullanim amagh gayrimenkuller (Not 6) - - 936.875.680 936.875.680
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 361.151.402 - 361.151.402

Alim-satim amagli finansal varliklar (Not 11)
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis

10.126.356.796

1.561.444.871 -

11.687.801.667

riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 283.328.474 - - 283.328.474
Istirakler (Not 9) - - 10.285.292 10.285.292
Toplam varliklar 10.770.836.672 _ 1.561.444.871  2.324.402.241 _ 14.656.683.784

Sermaye yonetimi

Grup’un baslica sermaye yonetim politikalar1 agagida belirtilmistir:

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak,

. Grup’un devamlilig1 ilkesi ¢ercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin ~ Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi  itibariyla
Allianz Sigorta A.S.’nin s6z konusu hesaplama yapilmamaktadir (31 Aralik 2022: 2.137.526.371 TL
fazladir).
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)
Finansal varlhklardan kaynaklanan kazanc ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve
kayplar:

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri - Hayat
bransi

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmisg
bor¢lanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat
poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen
gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal
varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir
tablosuna aktarilanlar-Hayat bransi

Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis
finansal varliklardan elde edilen ger¢eklesmemis kazang ve
kayiplarin 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kismi -
Hayat bransi

Finansal yatirimlarin nakde ¢evrilmesinden elde edilen karlar
Bor¢lanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri - Hayat
bransi

Bor¢lanma senedi satis gelirleri - Hayat bransi

Kambiyo karlar1

Kambiyo karlar - hayat bransi

Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmis
borglanma senetlerinin degerleme gelirleri

1 Ocak -
31 Arahk 2022

5.239.810.442
56.524.653

1.959.597.294

5.791.346

118.246.848
471.604.805

4.321.077
2.242.022.498
1.143.813.443

2.090.227.215

1 Ocak -
31 Arahk 2021

843.338.512
243.992.397

1.320.601.232

(28.665.360)
106.837.284

22.172.490
1.893.848
1.297.457.818
54.648.016

1.262.472.999

Gayrimenkul degerleme gelirleri - 54.648.016
Arazi, arsa ve binalardan elde edilen gelirler 1.932.640.100 661.316.212
Istiraklerden gelirler 70.879 88.810
Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 2.041.490.147 -
Diger finansal varliklarindan elde edilen degerleme gelirleri 117.224.837 256.173.815
Yatirim gelirleri 17.423.385.584 6.096.976.089

Hayat dis1 teknik boliimden aktarilan yatirim gelirleri
Amortisman giderleri

(9.487.663.501)
(161.107.601)

(2.670.354.886)
(101.735.555)

Kambiyo zararlari (698.165.866) (326.987.783)
Kambiyo zararlar1 - hayat bransi (520.486) (2.029.961)
BSMV giderleri (344.269.082) (56.446.902)
Yatirimlarin nakde ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar (446.706) (22.987.308)
Bor¢lanma senetleri satig zararlari - hayat bransi (4.653.697) (1.956.290)
Repo islemlerine iligkin faiz giderleri (61.006.770) (40.367.377)
Repo iglemlerine iliskin faiz giderleri - hayat bransi (2.199.854) -
Diger yatirim giderleri (110.205.319) (49.336.446)
Diger yatirim giderleri - hayat bransi - (197.667)

Yatinim giderleri (10.870.238.882)  (3.272.400.175)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal
kazanc ve kayiplar, net 6.553.146.702 2.824.575.914
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5. BOLUM BILGILERI

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyet alan1 ve cografi boliimlerine gore sunulmaktadir. Grup’un
temel boliim raporlama esas1 faaliyet alanina dayanmaktadir. Ilgili béliimlerin aktif ve pasifleri ile
boliimlerin faaliyet sonuglari, “Onemli Muhasebe Politikalar1” kisminda anlatilan muhasebe
uygulamalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Cografi boliimlere gore raporlama: Grup’un faaliyet gosterdigi ana cografi bolge Tiirkiye oldugu igin
cografi boliimlere gore raporlama sunulmamastir.

Faaliyet alam bo6liimleri:

1 Ocak - 31 Aralk 2023 Hayat Emeklilik Hayat Dis1 Dagitilamayan Toplam
Briit yazilan primler 5.626.614.995 - 46.641.024.195 - 52.267.639.190
Yazilan primlerde reasiirdr pay1 (1.039.009.659) - (4.442.266.274) - (5.481.275.933)
Ucret. kesinti ve komisyon gelirleri (Not 32) 868.186.688 - 363.081.867 - 1.231.268.555

Kazanilmamis primler karsiliginda degisim

Briit 6denen tazminatlar

Odenen tazminatlardaki reastirér pay1

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan briit teknik

karsiliklardaki degisim
Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan briit teknik
karsiliklar reasiiror payindaki degisim

Fon yonetim geliri

Yonetim gider kesintisi

Giris aidat geliri

Fon isletim giderleri

Komisyon giderleri (Not 32)

Yatirim gelirleri

(708.655.712)

(1.078.360.670)

103.989.276

(3.179.559.593)

54.314.757

(1.216.918.623)

1.588.145.946

1.205.270.381
276.770.766
39.398.195
(82.826.614)
(426.595.591)

(11.025.014.886)
(22.200.686.402)
3.370.943.070

(10.259.006.295)

1.982.577.889

(4.227.823.736)
9.487.663.501

15.863.524.674

(11.733.670.598)
(23.279.047.072)
3.474.932.346

(13.438.565.888)

2.036.892.646
1.205.270.381
276.770.766
39.398.195
(82.826.614)
(5.871.337.950)
26.939.334.121

Yatirim giderleri (7.374.037) - - (10.862.864.845)  (10.870.238.882)
Faaliyet giderleri (490.006.114) (640.671.949) (2.944.485.566) - (4.075.163.629)
Diger gelir/(giderler) 12.538.483 (149.288.085) 153.738.213 (309.855.902) (292.867.291)
Vergi oncesi kar 533.905.737 222.057.103 6.899.745.576 4.690.803.927 12.346.512.343
Donem kar1 kurumlar vergisi karsiligt - - - (2.145.380.292) (2.145.380.292)
Donem net kari veya (zarari) 533.905.737 222.057.103 6.899.745.576 2.545.423.635 10.201.132.051
1 Ocak — 31 Arahk 2022 Hayat Emeklilik Hayat Dis1 Dagitilamayan Toplam
Briit yazilan primler 3.027.380.045 - 22.309.532.794 - 25.336.912.839
Yazilan primlerde reasiirér pay1 (488.903.640) - (2.426.852.123) - (2.915.755.763)
Ucret. Kesinti ve komisyon gelirleri (Not 32) 401.169.858 - 238.401.964 - 639.571.822
Kazanilmamig primler karsiliginda degisim (149.997.455) - (7.548.778.626) - (7.698.776.081)
Briit 6denen tazminatlar (840.653.121) - (10.196.508.085) - (11.037.161.206)
Odenen tazminatlardaki reasiiror pay1 41.373.269 - 1.137.255.519 - 1.178.628.788
Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan briit teknik
karsiliklardaki degisim (1.547.545.248) - (2.828.957.694) - (4.376.502.942)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan briit teknik

karsiliklar reasiiror payindaki degisim 16.038.740 - 367.672.050 - 383.710.790
Fon yonetim geliri - 657.608.269 - - 657.608.269
Yonetim gider kesintisi - 105.844.715 - - 105.844.715
Giris aidat1 geliri - 20.082.077 - - 20.082.077
Fon igletim giderleri - (41.276.371) - - (41.276.371)
Komisyon giderleri (Not 32) (442.606.513) (195.298.576) (1.798.647.639) - (2.436.552.728)
Yatirim gelirleri 79.507.547 - 2.670.354.886 5.991.485.886 8.741.348.319
Yatirim giderleri (4.183.918) - - (3.268.216.257) (3.272.400.175)
Faaliyet giderleri (177.481.189) (288.132.686) (1.292.025.742) - (1.757.639.617)
Diger gelir/(giderler) 1.157.190 (72.301.839) 128.857.661 335.029.286 392.742.298
Vergi dncesi kar (84.744.435) 186.525.589 760.304.965 3.058.298.915 3.920.385.034
Donem kari kurumlar vergisi kargilig - - - (1.092.970.447) (1.092.970.447)
Dénem net kari veya (zarari) (84.744.435) 186.525.589 760.304.965 1.965.328.468 2.827.414.587
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6. MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 Girisler  Deger Artisi Cikis  Diizeltmeler Transfer 31 Arahk 2023
Maliyet:
Yatirim amagh arsalar (Not 7) 528.584.100 - 1.086.102.893 - - - 1.614.686.993
Yatirim amagli binalar (Not 7) 848.657.169 - 837.921.151 (1.097.269) - - 1.685.481.051
Kullanim amagli arsalar 355.473.009 - 577.590.108 - - - 933.063.117
Kullamim amagh binalar 581.402.671 - 430.702.174 - - - 1.012.104.845
Demirbas ve tesisatlar 356.554.589 149.746.340 - (16.640.885) - - 489.660.044
Motorlu tasitlar 5.893.884 122.199.789 - - - - 128.093.673
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedeller dahil) 44.243.368 - - (380.142) - - 43.863.226
Kiralama yoluyla edinilmisg
maddi varliklar - diger 920.781 - (5.957) - - 914.824
Kullanim hakk: varliklari - gayrimenkuller 10.186.817 1.702.354 - - - - 11.889.171
Maddi Varliklara Iligkin Avanslar 37.152 32.946 - (37.152) - - 32.946
2.731.953.540  273.681.429 2.932.316.326  (18.161.405) - - 5.919.789.890
Yatinm Amagh Gayrimenkuller (1.097.269) - - 1.097.269 - - -
Kullamim amagli binalar (43.479.679)  (15.056.325) - - - - (58.536.004)
Demirbag ve tesisatlar (208.064.748)  (62.533.113) - 13.838.559 - - (256.759.302)
Motorlu tasitlar (1.051.804)  (16.145.271) - - - - (17.197.075)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) (42.582.306) (560.934) - 380.142 - - (42.763.098)
Kiralama yoluyla edinilmis
maddi varliklar - diger (764.969) - - 1.774.129 - - 1.009.160
Kullanim hakki varliklari - gayrimenkuller (5.731.843) (4.117.911) - - - - (9.849.754)
(302.772.618)  (98.413.554) - 17.090.099 - - (384.096.073)

Net defter degeri

2.429.180.922

5.535.693.817

1 Ocak — 31 Aralik 2022 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Girisler  Deger Artisi Cikis  Diizeltmeler Transfer 31 Arahk 2022
Maliyet:
Yatirim amagh arsalar (Not 7) 281.618.694 820.000  233.703.543 - - 12.441.863 528.584.100
Yatirim amagli binalar (Not 7) 412.618.016 - 422.080.107 (195.000) - 14.154.046  848.657.169
Kullanim amagh arsalar 191.421.416 - 176.493.456 - - (12.441.863)  355.473.009
Kullamm amagh binalar 292.903.838 - 302.652.879 - - (14.154.046)  581.402.671
Demirbag ve tesisatlar 291.805.441 69.482.179 - (4.733.031) - - 356.554.589
Motorlu tasitlar 2.153.884 3.740.000 - - - - 5.893.884
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedeller dahil) 44.243.368 - - - - - 44.243.368
Kiralama yoluyla edinilmis
maddi varliklar - diger 920.781 - - - - - 920.781
Kullanim hakki varliklar - gayrimenkuller 5.332.090 4.854.727 - - - - 10.186.817
Maddi Varliklara iliskin Avanslar 41.358 37.152 - (41.358) - - 37.152
1.523.058.886 78.934.058 1.134.929.985 (4.969.389) - - 2.731.953.540
Yatinm Amagl Gayrimenkuller (1.097.269) - - - - - (1.097.269)
Kullanim amagli binalar (36.978.036) (6.501.643) - - - - (43.479.679)
Demirbag ve tesisatlar (171.191.077)  (41.290.576) - 4.416.905 - - (208.064.748)
Motorlu tasitlar (247.027) (804.777) - - - - (1.051.804)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) (41.946.960) (635.346) - - - - (42.582.3006)
Kiralama yoluyla edinilmis
maddi varliklar - diger (764.969) - - - - - (764.969)
Kullanim hakki varliklar - gayrimenkuller 303.317 (4.577.346) - (1.457.814) - - (5.731.843)
(251.922.021)  (53.809.688) - 2.959.091 - - (302.772.618)
Net defter degeri 1.271.136.865 2.429.180.922

Amortisman hesaplama yontemlerinde cari donemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.
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6. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, kullanim amagli gayrimenkullerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 Net Ekspertiz Ekspertiz

Net Defter Degeri Defter Degeri tarihi Degeri

Allianz Tower 1.421.830.141 680.896.001 31 Aralik 2023 614.940.114
Izmir Allianz Operasyon Merkezi 169.773.153 93.396.100 31 Aralik 2023 92.378.476
Izmir Gaziemir Arsa 195.028.664 67.603.900 31 Aralik 2023 67.603.900
Ankara-Cankaya Is Merkezi 100.000.000 51.500.000 31 Aralik 2023 51.500.000
Deger artisi sonrasi net defter degeri 1.886.631.958 893.396.001 826.422.490

Grup, Allianz Tower’t 31 Aralik 2023 tarihi itibar1 ile 5.245.336.006 TL olarak degerlemis olup
1.945.167.962 TL’lik kismim kullanim amagli gayrimenkuller ve 3.300.168.044 TL’lik kismim da
yatirim amagh gayrimenkuller hesabinda siniflamistir.

Arsalar ve binalardaki ger¢ege uygun deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artiglari, ertelenmis
vergi etkileri de dikkate alinmak suretiyle 6zsermaye altindaki “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda
kayitlara alinmistir. Arsalar ve binalarin deger tespiti sonucu olugan yeniden degerleme azalislari, kalem
bazinda karsilagtirillmak suretiyle 6zsermaye grubu icinde yer alan ilgili varliga ait “Diger Sermaye
Yedekleri” hesabindan diisiilmektedir. Ozsermaye grubu icinde “Diger Sermaye Yedekleri”’nde bakiyesi
olmayan varliklarin yeniden degerleme azaliglari ise kar/zarar hesaplariyla iligkilendirilmektedir.

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla yatirim amaclhi gayrimenkullerin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022 Ekspertiz

Net Defter Degeri  Net Defter Degeri Tarihi

Allianz Tower 3.013.169.860 1.253.421.269 31 Aralik 2023

Ankara Bina 117.000.000 47.500.000 31 Aralik 2023

Ankara Rengin Ap. Diikkan 82.971.337 6.500.000 31 Aralik 2023

Izmir Konak Arsa 3.000.000 820.000 31 Aralik 2023

Allianz Operasyon Merkezi Arsa 11.800.000 28.973.100 31 Aralik 2023

Allianz Operasyon Merkezi Bina 72.226.847 40.026.900 31 Aralik 2023
Net Defter Degeri (Not 6) 3.300.168.044 1.377.241.269

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transfer 31 Arahk 2023

Maliyet:
Haklar ) 526.690.388 244.208.980 - 34.334.308 805.233.676
Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar 34.334.308 - - (34.334.308) -
Diger Maddi Olmayan Varliklar 10.014.129 (1.024) - - 10.013.105
571.038.825 244.207.956 815.246.781
Haklar (348.331.162) (58.320.524) - - (406.651.686)
Diger Maddi Olmayan Varliklar (3.535.295) (1.099.675) - - (4.634.970)
(351.866.457) (59.420.199) - - (411.286.656)
Net defter degeri 219.172.368 184.787.757 403.960.125
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8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami9

1 Ocak - 31 Aralik 2022 6nemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Girisler Cikislar Transfer 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar . 433.795.008 68.953.094 - 23.942.286 526.690.388
Maddi Olmayan Varliklara Iligkin Avanslar 24.217.932 34.058.662 - (23.942.286) 34.334.308
Diger Maddi Olmayan Varliklar 10.012.418 1.711 - - 10.014.129
468.025.358 103.013.467 - - 571.038.825
Birikmiy titkenme paylari:
Haklar (301.537.397) (46.793.765) - - (348.331.162)
Diger Maddi Olmayan Varliklar (2.403.193) (1.132.102) - - (3.535.295)
(303.940.590) (47.925.867) - - (351.866.457)
Net defter degeri 164.084.768 55.087.600 - - 219.172.368
9. ISTIRAKLERDEKIi YATIRIMLAR
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Istirak Orani Istirak Orani
Kayith Deger (%) Kayith Deger (%)
Cukurova Celik End. A.S. 144.153 0,04 6.392.913 0,04
Cimsatas A.S. 5.232.621 0,01 82.247 0,01
Emeklilik Gozetim Merkezi 6.392.913 6,25 1.086.034 6,25
Bagh menkul kKiymetler, net 11.769.687 7.561.194
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 5.823.890 2.00 3.326.862 2.00
Milli Reasiirans T.A.S. 12.178.492 0.13 5.565.796 0.13
Tarim Sigortalart Havuz Islt. A.S. 2.541.291 4.35 1.322.000 4.35
Mapfre Genel Sigorta 190.759 0.01 68.404 0.01
Genel Yatirim 2.228 0.01 2.228 0.01
Diger 2 0.00 2 0.00
istirakler, net 20.736.662 10.285.292
Finansal varhiklar deger diisiikliigii karsihig (6.392.913) (6.392.913)
Finansal varhiklar toplam 26.113.436 11.453.573

Cari donemde grup, bagl ortaklik ve istiraklerini maliyet yontemi yerine gergege uygun degerinden
muhasebelestirmeye baslamistir. Bagl ortakliklarin ve istiraklerin gercege uygun degerleri ilgili
sirketlerin net varlik degerleri esas alinarak hesaplanmistir.

Finansal tablo

. Geg¢mis Yillar Bagimsiz/Smirh tarihi ve o

Ozkaynak Karlary Donem Net denetimden tarihte sona

Adi Aktif Toplamm Toplam (Zararlar) Kary/ (Zarar1) gecip gecmedigi eren Donemi
Istiraklar:

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 24.752.175.329 291.194.531 (6.154.047) 93.288.809 Gegti 31.12.2023

Milli Reastirans T.A.S.

Tarim Sigortalar: Havuz Islt. A.S.

63.540.074.014
109.811.412

13.982.210.52

608.356.512  3.152.030.122

59.760.443 - 8.848.926

Gegti 30.09.2023
Gecti 30.09.2023

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflanan sermayede pay1 temsil eden menkul degerler
teskilatlanmis piyasalarda islem gormesi ve/veya gergege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile kayitlara yansitilmaktadir.
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10. REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sedan isletme sifatiyla yapmis oldugu
mevcut reastirans anlagmalar1 geregi reasiirans varliklar1 ve yiikiimliilikleri asagidaki tabloda detayl

olarak gosterilmistir:
Reasiirans varhklari
Muallak tazminat karsiligindaki reasiirdr pay1

(Not 4.2 ve Not 17)
Kazanilmamis primler karsiligindaki reasiirdr pay1 (Not 17)

31 Aralik 2023

4.009.722.776
1.742.977.392

31 Arahk 2022

2.276.243.220
1.075.238.074

Devam eden riskler karsiligindaki reastiror pay1 (Not 17) 650.395.149 346.982.292
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 427.387.722 267.956.658
Kazanilmamig primler karsiligindaki SGK payi1 (Not 17) 314.540.131 191.508.006
Toplam 7.145.023.170 4.157.928.250
Reasiirans borclari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Reasiirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek
borglar (Not 19) 537.718.895 427.627.961
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 343.201.666 210.723.830
Reasiirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 43.285 38.672
Toplam 880.963.846 638.390.463
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Donem igerisinde reasiiroére devredilen primler (Not 17)
Donem bagi kazanilmamig primler karsiliginda reasiiror pay1
(Not 17)

Do6nem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasiirér payi
(Not 17)

(4.926.368.015)
(1.075.238.074)
1.742.977.393

(2.605.584.442)
(826.577.056)
1.075.238.074

Reasiirore devredilen primler (Not 17)

(4.258.628.696)

(2.356.923.424)

Doénem igerisinde 6denen hasarlarda reasiiror pay1 (Not 17)
Donem bagi muallak tazminat karsiliginda reasiirdr pay1 (Not
17)

Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reasiiroror pay1
(Not 17)

3.474.932.346
(2.276.242.987)

4.009.722.776

1.178.628.788
(2.114.953.695)
2.276.243.219

Hasarlardaki reasiiror payi

5.208.412.135

1.339.918.312

Donem igerisinde reasiirorlerden tahakkuk eden komisyon
gelirleri

Donem bagi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19)
Doénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19)

1.363.745.325
210.723.830
(343.201.666)

677.652.906
172.642.746
(210.723.830)

Reasiirorlerden kazanmilan komisyon gelirleri (Not 32)

1.231.267.489

639.571.822

Toplam, net

2.181.050.928

(377.433.290)
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11. FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un finansal varlik portfdyii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

14.890.655.879
9.052.418.713

11.687.801.667
1.132.456.544

Satilmaya hazir finansal varliklar
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Alim satim amagh finansal varliklar © 2.998.958.569 361.151.402
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 362.391.002 303.044.706
Toplam 27.304.424.163  13.484.454.319

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri tarihi itibartyla, Grup’un alim satim amagli finansal varliklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023

Maliyet Gercege Defter
Bedeli Uygun Degeri Degeri

Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri ve yatirim fonlari 993.731.859 2.998.958.569 2.998.958.569
Toplam alim satim amach finansal varhklar 993.731.859 2.998.958.569 2.998.958.569

31 Aralik 2022

Maliyet Gergege Defter
Bedeli Uygun Degeri Degeri

Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 133.806.417 361.151.402 361.151.402
Toplam alim satim amach finansal varhklar 133.806.417 361.151.402 361.151.402

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un satilmaya hazir finansal varliklarmin detay:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal
Degeri

Maliyet
Bedeli

Gercege Uygun
Degeri

Defter
Degeri

Bor¢lanma araglar::
Devlet Tahvili - TL
Yurtdis1 Tahvili
Eurobond USD

Ozel Sektor Tahvili-TL

2.182.433.557
277.500.000
10.867.457.019

2.554.751.000

2.589.770.936
261.550.600
720.846.904

3.431.882.222

6.754.497.982
382.482.837
2.106.211.925

5.647.463.135

6.754.497.982
382.482.837
2.106.211.925

5.647.463.135

Toplam satilmaya hazir finansal varhklar

15.882.141.576

7.004.050.662

14.890.655.879

14.890.655.879

31 Arahk 2022

Nominal
Degeri

Maliyet
Bedeli

Gergege Uygun
Degeri

Defter
Degeri

Bor¢lanma araglari:
Devlet Tahvili - TL
Ozel Sektor Tahvili-TL
Eurobond USD

3.372.760.845
3.509.783.500
1.605.750.000

3.701.909.367
1.061.334.582
1.609.215.502

7.540.987.002
2.386.517.111
1.760.297.554

7.540.987.002
2.386.517.111
1.760.297.554

Toplam satilmaya hazir finansal varhklar

8.488.294.345

6.372.459.451

11.687.801.667

11.687.801.667

*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.200.000 TL (31 Aralik 2022: 3.200.000 TL) nominal degerindeki devlet tahvili. Ustlenilen ilgili
risklerin Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S.’nin yoneticisi oldugu havuza devredilebilmesi i¢in ayni sirkete teminat olarak

verilmisgtir.
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
Grup’un iligkili kuruluslari tarafindan ¢ikarilmis finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

Donem igerisinde Grup tarafindan ihrag¢ edilen veya daha 6nce ihrag¢ edilmis olunup dénem igerisinde
itfa edilen bor¢glanmay1 temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varlik portfoyleri igerisinde vadesi gegmis ancak heniiz deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varlik bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal
yatirimlarin (“RHPSFY”) detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
Nominal Maliyet Gergcege Uygun Defter
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Borg¢lanma araglari:
Devlet Tahvili — TP 57.650.049 59.090.511 50.058.624 50.058.624
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
ihra¢ edilen Eurobondlar 204.111.554 23.881.900 206.037.540 206.037.540
Satilmaya hazir finansal varlik olarak
simiflandirilmus riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirnmlar 261.761.603 82.972.411 256.096.164 256.096.164
Banka mevduatlar 105.692.248 105.692.248 106.294.835 106.294.835
Kredi ve alacaklar olarak simiflandirilmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 105.692.248 105.692.248 106.294.835 106.294.835
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatirnmlar 367.453.851 188.664.659 362.391.002 362.391.002

31 Arahik 2022

Nominal Maliyet Gergcege Uygun Defter
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Borg¢lanma araglari:
Devlet Tahvili - TP 132.720.000 130.684.348 141.796.590 141.796.590
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
ihrac edilen Eurobondlar 148.911.593 23.552.665 141.531.884 141.531.884
Satilmaya hazir finansal varlik olarak
simiflandirilmis riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirnmlar 281.631.593 154.237.013 283.328.474 283.328.474
Banka mevduatlar 19.705.847 19.705.847 19.716.232 19.716.232
Kredi ve alacaklar olarak simiflandirilmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 19.705.847 19.705.847 19.716.232 19.716.232
Toplam riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirnmlar 301.337.440 173.942.860 303.044.706 303.044.706

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede pay1 temsil eden menkul kiymetler dahil
finansal varliklarda son {i¢ donemde meydana gelen deger artislar (ilgili vergi etkileri dahil):

Yil Deger Artisinda/ Toplam Deger

(Azahsinda) Degisim Artis1/(Azalisi)
31 Aralik 2023 (1.162.047.555) 131.494.585
31 Aralik 2022 1.671.897.982 1.293.542.140
31 Aralik 2021 (1.573.556.108) (378.355.842)
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11.

FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Finansal varliklarin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Sirket portfoyii RHPSFY(*)
Alm-satim Satilmaya Vadeye kadar Satilmaya
amach FV hazir FV__ elde tutulacak hazir FV Toplam
Doénem basindaki deger 383.736.777 11.687.801.667  1.132.456.543 283.328.478 13.487.323.465
Parasal varliklarda gergeklesmemis kur farklari 36.314.768 1.085.478.733 - 69.589.159  1.191.382.660
Dénem i¢indeki alimlar 2.173.266.959  3.834.807.243  8.137.107.653 5.517.775 14.150.699.630
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis) (18.030.847) (3.897.848.913) (1.132.456.543)  (106.173.256) (5.154.509.559)
Finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki degisim
(Not 15) 377.675.560 (1.034.229.689) - 4.035.129  (652.519.000)
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet
gelirlerindeki degisim 45.995.352  3.214.646.838 915.311.060 (201.117)  4.175.752.133
Donem sonundaki deger 2.998.958.569  14.890.655.879  9.052.418.713 256.096.168 27.198.129.329
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Sirket portfoyii RHPSFY(*)
Alim-satim Satilmaya Vadeye kadar Satilmaya
amach FV hazir FV___ elde tutulacak hazir FV Toplam
Dénem basindaki deger 66.745.150  9.182.290.745 - 222.241.924  9.471.277.819
Parasal varliklarda gergeklesmemis kur farklari - 593.539.473 - 43.916.500 637.455.973
Donem i¢indeki alimlar 255.248.776  3.414.487.729  1.036.373.200 - 4.706.109.705

Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satig)
Finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki degisim

(13.398.458)

(5.023.495.344) -

(21.581.336)

(5.058.475.138)

(Not 15) - 1.833.698.748 - 38.643.772  1.872.342.520
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet

gelirlerindeki degisim 52.555.934 1.687.280.316 96.083.344 107.614  1.836.027.208
Donem sonundaki deger 361.151.402 11.687.801.667  1.132.456.544 283.328.474  13.464.738.087

*)

poligesi sahiplerine ait finansal varliklara dahil edilmemistir (31 Aralik 2022: 19.716.232 TL)

31 Aralik 2023 itibartyla 106.294.838 TL tutarindaki riski hayat poligesi sahiplerine ait banka mevduatlari, bu nottaki riski hayat

Grup’un sigortacilik faaliyetleri geregi teminat olarak verdigi finansal varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Gercege Uygun
Nominal Degeri Maliyet Bedeli Degeri Defter Degeri
Riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar - borglanma
senetleri 64.460.049 84.058.528 256.363.970 256.363.970

Satilmaya hazir finansal varliklar

1.748.292.541

2.943.212.858

7.647.560.194

7.647.560.194

Toplam 1.812.752.590 3.027.271.386 7.903.924.164 7.903.924.164
31 Arahk 2022
Gergege Uygun

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Degeri Defter Degeri

Riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar - borglanma

senetleri 110.990.000 127.661.569 251.097.714 251.097.714
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.460.357.259 3.300.438.879 6.797.679.444 6.797.679.444

Toplam

2.571.347.259

3.428.100.448

7.048.777.158

7.048.777.158
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12. KREDIi VE ALACAKLAR

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 118.753.094.985 65.536.937.405
Gelir tahakkuklar1 19.373.061 8.045.639
Gelecek yillara ait diger giderler 166.564.124 28.893.233
Gelecek aylara ait diger giderler 134.500.951 57.436.760
Personele verilen avanslar 17.832.088 2.264.658
Iliskili taraflardan alacaklar (Not 4.2) . (Not 45) 11.972.762 120.314
Verilen depozito ve teminatlar 466.583 467.717
Diger alacaklar (Not 4.2) 25.711.440 20.515.704
Toplam 119.129.515.994  65.654.681.430

Kisa vadeli alacaklar
Orta ve uzun vadeli alacaklar

14.172.735.833
104.956.780.161

7.356.578.573
58.298.102.857

Toplam

119.129.515.994

65.654.681.430

(*)  Gelecek aylara ve yillara ait giderler, acente komisyon, bireysel emeklilik komisyon ve diger masraf ve

yonetim gider ertelemelerinden olusmaktadir.

(**) Bilango tarihi itibartyla 37.196.268

TL kisa vadeli ve 466.583

TL wuzun vadeli olarak

muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 20.047.987 TL kisa vadeli ve 467.717 TL uzun vadeli).

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin

detay1 asagidaki gibidir:

Sigortalilardan alacaklar

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar
Reasiirorlerden alacaklar (Not 10)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskontu

31 Aralik 2023

9.417.201.955
3.672.922.554
310.368.706
427.387.722
(224.153.705)

31 Aralik 2022

4.263.052.398
2.368.512.823
153.563.390
267.956.658
(30.422.857)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplam 13.603.727.232 7.022.662.412
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 1.098.689.605 700.000.254
Riicu iglemlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar
(2.21 no’lu dipnot) 1.082.523.288 687.171.948
Sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan stipheli alacaklar 16.166.317 12.828.306

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi
Riicu iglemlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi
(2.21 no’lu dipnot)

Sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar
karsiligt

Reasiirans faaliyetlerinden alacaklar

Riicu alacaklar1 karsiliklar1 (2.21 no’lu dipnot)

Prim alacaklar karsilig1

Reasiirans faaliyetlerinden alacak karsiligi

Sigorta ve reasiirans sirketleri nezdindeki depolar

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar - Uzun Vadeli
(18 no’lu dipnot)

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar - Kisa Vadeli

(1.098.305.275)
(1.082.523.288)

(15.781.987)
333.139.404
(88.851.737)
(20.854.373)
(44.826.859)

136.281

104.789.749.454

(699.539.923)
(687.171.948)

(12.367.975)
216.866.923
(45.922.151)
(7.350.479)
(27.539.992)
136.281

58.268.741.907

(18 no’lu dipnot) 174.394.495 105.015.440
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 6.096.758 3.866.733
Esas faaliyetlerden alacaklar 118.753.094.985 65.536.937.405
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12. KREDIi VE ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Teminat mektuplari 342.221.830 158.060.817
Ipotek senetleri 81.377.091 79.100.991
Nakit teminat 74.781.042 74.781.042
Diger garanti ve kefaletler 10.359.490 4.551.617
Toplam 508.739.453 316.494.467

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlarn

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 15.781.987 TL (31 Aralik 2022: 12.367.975 TL).
b)  Prim alacak karsiliklar1 (vadesi gelmis): 20.854.373 TL (31 Aralik 2022: 7.350.479 TL).

c¢)  Riicu alacaklar1 karsiligi: 88.851.737 TL (31 Aralik 2022: 45.922.151 TL).

d)  Dava konusu riicu alacaklar kargiligi: 1.082.523.288 TL (31 Aralik 2022: 687.171.948 TL).

e) Reasiirorlerden alacak karsilig (vadesi gegmis): 44.826.859 TL (31 Aralik 2022:27.539.992 TL).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45’te detayli olarak
verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci
paralarin ayri ayri tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlart Not 4.2 °de verilmistir.

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem igerisinde elde ettigi geliri tiirev islemlerinden net kazang
tutar1 2.041.490.147 TL’dir (31 Aralik 2022: 173.011.271 TL).

14. NAKIT VE NAKIiT BENZERi VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023
Doénem sonu Donem basi

31 Arahk 2022
Donem sonu

Doénem basi

Bankalar 17.039.065.743 9.915.139.949 9.915.139.949
Banka garantili ve ii¢ aydan kisa
vadeli kredi kart1 alacaklar:

Diger nakit ve nakit benzeri

4.713.493.279

4.377.728.712 2.523.679.211 2.523.679.211 1.235.517.924

varliklar 3.567.021 1.587.142 1.587.142 807.425
Bilancoda gosterilen nakit ve

nakit benzeri varliklar 21.420.361.476 12.440.406.302 12.440.406.302 5.949.818.628
Bloke edilmis tutarlar (2.296.318.760) (940.363) (940.363) (813.139)
Bankalar mevduati reeskontu (241.807.922) (116.755.353) (116.755.353) (38.299.726)
Nakit akis tablosundaki nakit
ve

nakit benzerlerinin mevcudu 18.882.234.794 12.322.710.586 12.322.710.586 5.910.705.763

*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde sigortacilik faaliyetleri geregi tutulmaktadir.
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14. NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR (Devam)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yabanc1 para bankalar mevduati

- Vadeli 2.385.920.070 1.871.009.283
- Vadesiz 55.905.485 29.035.720
TL bankalar mevduati

- Vadeli 14.101.460.002 7.873.886.015
- Vadesiz 495.780.186 141.208.931
Bankalar 17.039.065.743 9.915.139.949

Vadeli mevduatlara uygulanan faiz oranlar1 TL mevduatlar i¢in %13 - %31 (31 Aralik 2022:
%13 - %26), yabanci para mevduatlar i¢in %1 - %5.5 ‘dir. (31 Aralik 2022: %1 - %5.5).

15. OZSERMAYE
Odenmis sermaye

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Ana Sirket’in 6denmis sermayesi 529.147.564 TL olup, Ana Sirket’in
sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 52.914.756.400 adet hisseden meydana
gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Ana Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z
konusu olan sermaye grubu %96,21 pay ile Allianz SE’dir.

Allianz Sigorta A.S.’nin, birlesme Oncesi azmlik pay sahiplerinin paylarinin satin alinmasina iligkin olarak
Mart 2015 déneminde kiigiik hissedarlara Allianz SE tarafindan hisse satinalma teklifi gonderilmis ve
11.643.332 TL tutarindaki nominal sermaye, azinlik paylarindan Allianz SE’ye transfer olmustur.

Grup tarafindan veya istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Grup’un kendi hisse senedi
bulunmamaktadir.

Vadeli iglemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satiglart igin ¢ikarilmak lizere Ana
Sirket’te hisse senedi bulunmamaktadir.

Yap1 Kredi Sigorta A.S.’nin hisselerinin devrine ve Yap1 Kredi Emeklilik A.S.’nin hisselerinin dolayl
edinimine iliskin olarak, Allianz SE ve Yap: ve Kredi Bankas1 A.S., Yap1 Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S., Yapr Kredi Faktoring A.S. arasinda 26 Mart 2013 tarihinde Hisse Alim S6zlesmesi
imzalanmistir. 27 Haziran 2013 tarih, 70922894-120.01.06-7224 sayil1 yazis1 ile Rekabet Kurumu,
5 Temmuz 2013 tarih, 36816135 sayili yazis1 ile de Hazine ve Maliye Bakanlig1 s6z konusu hisse
devrine izin vermistir.

19 Eyliil 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Ana Sirket’in T.C. Bagbakanlik
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 25 Temmuz 2014 tarihli ve 70761236-301.08/24251 sayili izni
cergevesinde Yapi Kredi Sigorta A.S.’nin devir alinmak suretiyle ile birlesmesinin ardindan, Yap1 Kredi
Sigorta A.S.’nin tiizel kisiligi sona ermistir.

Birlesme nedeniyle yapilan sermaye artimi neticesinde her 1 Kurus degerindeki toplam
329.147.564 TL nominal degerli 32.914.756.400 adet nama yazili pay, birlesme s6zlesmesinde belirtilen
esas hiikiimlere gore birlesme ile tasfiyesiz infisah edilen Yap1 Kredi Sigorta A.S. pay sahiplerine Yap1
Kredi Sigorta A.S.’deki paylarina karsilik olarak verilmistir.
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15. OZSERMAYE (Devami)

Diger sermaye yedekleri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger sermaye yedekleri detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Vergi istisnasindan yararlanilan istirak ve sabit kiymet satig

kazanclar 247.206.390 245.860.736
Kullanim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme fonlar1 410.214.347 186.565.670
Edinilen bedelsiz hisse senetleri 67.507 67.507
Birlesme nedeniyle sermaye diizeltmesi (227.156.298) (227.156.299)
Diger sermaye yedekleri toplami 430.331.946 205.337.614

Vergi mevzuati hiikkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan sabit kiymet ve istiraklerin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez.

Grup, TMS 16 - Maddi Duran Varliklar gergevesinde kullanim amacli gayrimenkullerini (arsa ve
binalar) yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirmektedir. Arsa ve binalarin taginan degerlerinde
yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, vergi etkilerinden netlestirilmis olarak “Diger
sermaye yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ayrica, her hesap doneminde, yeniden
degerlenmis tutar tizerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin
yeniden degerleme Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark “Diger Sermaye
Yedekleri’nden geg¢mis yillar karlarina transfer edilir. Yiriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde
yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen kullanim amagli gayrimenkullere iliskin yeniden
degerleme artislari, sermaye artiriminda kullanilamamaktadir. Yeniden degerlemeye iligkin dénem
igerisindeki hareketler 6 - Maddi duran varlikiar notunda agiklanmaistir.

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Grup sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni
donem karinin %5’i oraminda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler,Grup sermayesinin %35’ini
asan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini agsmadig: siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tilkkenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Doénem basindaki yasal yedekler 465.328.359 394.306.515
Kardan transfer 44.620.138 71.021.844
Doénem sonundaki yasal yedekler 509.948.497 465.328.359
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15. OZSERMAYE (Devami)
Olaganiistii yedekler

Olaganiistii yedeklere iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Donem basindaki olaganiistii yedekler 3.694.185.730 2.514.650.470
Kardan transfer 1.876.179.076 1.179.535.260
Doénem sonundaki olaganiistii yedekler 5.570.364.806 3.694.185.730

26 Ekim 2021 tarih ve 31640 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7338 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile, Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 32’inci madde
ve Kanun’un 298’inci maddesine eklenen (C) fikrasi ile tam miikellefiyete tabi ve bilango esasina gore
defter tutan gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerde kayitli taginmazlar ile amortismana tabi
iktisadi kiymetleri (ATIK) i¢in yeniden degerleme imkam kalic1 hale getirilmistir.

Sirket, ilgili kanun kapsaminda ve 14 Mayis 2022 tarih ve 31835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 537
Sira Numarali VUK Genel Tebligi’nin ilgili boliimlerinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde amortismana
tabi iktisadi kiymetleri icin yeniden degerleme yapmis olup hesaplanan deger artislarii 14 Ocak 2023
tarihinde yaymlanan 547 sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’ne istinaden 7338 sayili Kanun ile
Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 32’inci madde ve Kanun’un 298’inci maddesine eklenen (C) fikrasina
istinaden yeniden degerlemeye tabii tuttugu aktiflerindeki taginmazlara iligkin fon tutarmi Olagantistii
Yedeklerden karsilamak suretiyle ilgili hesapta takip etmektedir ve bu fon dagitima konu degildir.

Finansal varliklarin degerlemesi
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmig

sermayede pay1 temsil eden menkul kiymetler ile bor¢lanma senetlerinden kaynaklanan gercege uygun
deger degisimlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Devlet borglanma senetleri 127.049.810 1.289.097.365
Istirakler deger artisi 4.444.775 4.444.775
Finansal varhklarin degerlemesi 131.494.585 1.293.542.140

Diger kar yedekleri

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarmin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine
Uyumunun Saglanmasina Iliskin Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri arasinda
yer almamasi sebebiyle 2007 yil1 i¢in deprem hasar karsiligi ayrilmayacagi hiikme baglanmistir. Ancak
daha onceki donemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik 2006 tarihinde bilangoda yer
alan deprem hasar karsilig1 tutar1) bahse konu kanunun gegici 5’inci maddesi geregince ihtiyari yedek
akcelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar karsilig
tutar1 ve bu tutarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak iizere s6z konusu
karsiliklarin 1 Eylil 2007 tarihi itibariyla Tek diizen Hesap Plani igerisinde agilacak olan
549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklar1” isimli hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde
kar dagitimina konu olmamasi ve baska bir hesaba aktarilmamasi gerektigi belirtilmistir.
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15. OZSERMAYE (Devami)

Grup bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar
karsiliklar1 ile bu tutarin yatirnma yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak {izere
toplam 41.588.243 TL tutarindaki deprem hasar karsiligini finansal tablolarda diger kar yedekleri
hesabinda gostermistir. Bu tutarin 39.000.000 TL’si 2008 yilindan sermaye artirnrminda kullanilmis olup,
kalan bakiye 2.588.243 TL’dir (31 Aralik 2022: 2.588.243 TL).

Dagitima konu olmayan donem kari

Vergi mevzuat1 hiikkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkul ve istiraklerin satisindan
dogan kazanglarin %75’lik kismi, en az bes tam y1l siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda
herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez. Grup’un
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 72.047.230 TL tutarindaki 2015 yili sabit kiymet satis kazanci istisna
tutar1 diger sermaye yedeklerine siniflanmistir.

Gecmis yillar karlan

31 Arahk 2023  tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda geg¢mis yil karlar1 altinda
muhasebelestirilmis ertelenmis vergi sonrast 16.967.986 TL aktiieryal kayip bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 62.548.902 TL).

16. DIGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda
muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim, “diger
sermaye yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen kullanim amagl gayrimenkuller tizerinden hesaplanan
yeniden degerleme farklar1 ve istirak satis kazanglarinin vergiden istisna edilen tutarlari ile “diger kar
yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen daha dnceki yillarda ayrilan deprem hasar karsiliklarina iliskin
detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye notunda verilmistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarryla
Grup’un, istege bagl katilim 6zelligi bulunan s6zlesmesi bulunmamaktadir.

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Grup i¢in en dnemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirlikkte olan poligelerinden dogacak olan hasar
Odemelerine iliskin nihai yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ylikimliiliiklerin
tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. Grup, s6z konusu
sigortacilik teknik karsiliklar ile ilgili hesaplamalari 2 - Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti notunda
daha detayli agiklandigi iizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapmakta ve
konsolide finansal tablolarina yansitmaktadir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklar detay1 asagidaki gibidir:

Briit kazanilmamis primler karsiligi
Kazanilmamis primler karsiliginda reastiror pay1 (Not 10)
Kazanilmamis primler karsiliginda SGK pay1 (Not 10)

31 Arahk 2023

26.014.840.716
(1.742.977.392)
(314.540.131)

31 Arahk 2022

13.490.398.675
(1.075.238.074)
(191.508.006)

Kazanilmamis primler karsihigi, net

23.957.323.193

12.223.652.596

Briit devam eden riskler karsiligi
Devam eden riskler karsiligida reasiiror pay1 (Not 10)

2.741.947.972
(650.395.149)

1.205.280.963
(346.982.292)

Devam eden riskler karsihigi ,net

2.091.552.823

858.298.671

Briit hayat matematik karsiliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat
poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen
gergeklesmemis kazang ve kayiplarin

police sahiplerine ait olan kismi (Not 2.8)

6.398.119.067

(9.984.220)

3.470.513.053

(2.876.655)

Hayat matematik karsihigi

6.388.134.847

3.467.636.398

Briit muallak tazminat karsiligt
Muallak tazminat karsilinda reasiiror payi (Not 10)

17.839.160.471
(4.009.722.941)

9.248.096.422
(2.276.243.156)

Muallak tazminat karsiligi, net 13.829.437.530 6.971.853.266
ikramiye ve indirimler karsiligi, net 626.249.756 114.132.039
Dengeleme karsiligl, net 260.853.695 389.742.595
Toplam teknik karsiliklar, net 47.153.551.844 24.025.315.565

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

40.732.426.761
6.421.125.083

20.258.148.249
3.767.167.316

Toplam sigorta teknik karsiliklari, net

47.153.551.844

24.025.315.565

31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Kazanmilmamis primler karsiligi Briit

Reasiiror Payi

SGK pay1 Net

13.490.398.677
52.267.639.190
(39.743.197.148)

Do6nem basi kazanilmamig primler karsiligi
Donem igerisinde yazilan primler
Donem icerisinde kazanilan primler

(1.075.238.074)
(4.926.368.015)
4.258.628.696

(191.508.007)
(554.907.918)
431.875.793

12.223.652.596
46.786.363.257
(35.052.692.660)

Dénem sonu kazamlmams primler karsilii 26.014.840.719

(1.742.977.393)

(314.540.132)

23.957.323.193
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

31 Arahk 2022

Kazanilmamis primler karsihigi

Briit

Reasiiror Pay1

SGK pay1

Net

Donem bagi1 kazanilmamis primler kargiligi
Donem igerisinde yazilan primler
Donem igerisinde kazanilan primler

5.445.413.084

25.336.912.839
(17.291.927.246)

(826.577.056)
(2.605.584.442)
2.356.923.424

(93.959.514)
(310.171.321)
212.622.828

4.524.876.514
22.421.157.076
(14.722.380.994)

Donem sonu kazamlmamis primler karsihi 13.490.398.677  (1.075.238.074) (191.508.007) 12.223.652.596
31 Aralik 2023

Muallak tazminat karsihig Briit Reasiiror payi Net

Donem bagi muallak tazminat

karsiligi 7.476.364.743 (2.090.948.335) 5.385.416.408

Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve
donem bagi muallak tazminat karsiligma iliskin
tahminlerdeki degisiklikler

Donem icinde 6denen hasarlar

28.122.935.333
(23.279.047.072)

(4.661.986.400)
3.474.932.346

23.460.948.933
(19.804.114.726)

Donem sonu

12.320.253.004

(3.278.002.389)

9.042.250.615

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminatlar

14.474.364.569

(2.961.627.720)

11.512.736.849

Kazanma ve kaybetme etkisi (837.842.745) 388.527.749 (449.314.996)

Muallak tazminat karsiliklar

iskontosu (8.117.614.522) 1.841.379.584 (6.276.234.938)

Toplam 17.839.160.306 (4.009.722.776) 13.829.437.530
31 Arahk 2022

Muallak tazminat karsihig Briit Reasiiror payi Net

Donem bag1 muallak tazminat
karsilig1

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem

bagi muallak tazminat karsiligina iliskin
tahminlerdeki degisiklikler
Donem i¢inde 6denen hasarlar

5.675.007.888

12.838.518.061
(11.037.161.206)

(1.698.585.333)

(1.570.991.790)
1.178.628.788

3.976.422.555

11.267.526.271
(9.858.532.418)

Donem sonu

7.476.364.743

(2.090.948.335)

5.385.416.408

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminatlar

5.278.915.810

(1.468.997.270)

3.809.918.540

Kazanma ve kaybetme etkisi (752.993.603) 320.262.985 (432.730.618)
Muallak tazminat karsiliklari
iskontosu (2.754.190.528) 963.439.464 (1.790.751.064)
Toplam 9.248.096.422 (2.276.243.156) 6.971.853.266
] ] 31 Arahk 2023
Ikramiye ve Indirimler Karsihig Briit Reasiiror payi Net
Doénem bast kazanilmamis primler karsilig 122.183.497 (8.051.458) 114.132.039
Donem icerisinde gerceklesen degisim 504.066.259 - 504.066.259
Donem sonu ikramiye ve indirimler karsihg: 626.249.756 - 626.249.756
31 Arahk 2022
Ikramiye ve Indirimler Karsihg Briit Reasiirér pay1 Net
Do6nem basi kazanilmamig primler karsiligi 73.030.901 - 73.030.901
Doénem icerisinde gerceklesen degisim 41.101.138 - 41.101.138
Donem sonu ikramiye ve indirimler karsihg: 114.132.039 - 114.132.039
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

Devam Eden Riskler Karsihig:

31 Arahik 2023

Briit

Reasiiror payi

Net

Donem basi devam eden riskler karsiligt
Donem icerisinde gerceklesen degisim

1.205.280.962
1.536.667.010

(346.982.291)
(303.412.858)

858.298.671
1.233.254.152

Donem sonu devam eden riskler karsihigi

2.741.947.972

(650.395.149)

2.091.552.823

Devam Eden Riskler Karsihig:

31 Arahk 2022

Briit Reasiiror payi Net
Donem bas1 devam eden riskler karsiligt 276.370.754 (124.561.025) 151.809.729
Donem igerisinde gerceklesen degisim 928.910.208 (222.421.266) 706.488.942
Donem sonu devam eden riskler karsihigi 1.205.280.962 (346.982.291) 858.298.671

Ana Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla brans bazinda briit ve net ilave
karsilik tutarlar asagida gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
. Briit . Net . Briit . Net
Bransg Ilave Karsihk Ilave Karsihk Ilave Karsihik Ilave Karsihk

Kara Araglar1 Sorumluluk 12.678.910.506 10.262.310.641 4.408.159.675 3.218.599.211

Genel Sorumluluk 1.119.545.941 795.779.384 508.927.726 289.023.668
Kara Araglar1 227.212.954 227.121.126 139.841.466 104.546.045
Su Araglari 188.901.174 111.108.957 84.202.380 84.213.009
Genel Zararlar 113.555.197 71.875.805 58.202.390 65.177.200
Hukuksal Koruma 60.493.411 15.078.896 41.891.823 38.539.991
Kaza 20.169.058 12.322.544 14.369.332 10.838.265
Yangin ve Dogal Afetler 27.342.647 15.270.398 11.718.631 3.749.701
Finansal Kayiplar 1.244.955 1.244.955 1.073.392 1.073.392
Hava Araglari 1.927.094 166.427 (1.677.164) (134.495)
Hava Araglar1 Sorumluluk 858.570 133.907 (2.018.857) (107.057)
Nakliyat 16.863.390 (1.511.291) 8.219.421 (4.723.770)
Hastalik/Saglik (81.871.682) (79.677.186) (38.454.706) (37.419.570)
Toplam 14.375.153.215 11.431.224.563 5.234.455.509 3.773.375.590

Allianz Yasam, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri
ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda hayat bransi i¢in 65.346.862 TL (31 Aralik 2022:
28.468.573 TL) tutarinda, ferdi kaza bransi i¢in ise 765.216 TL (31 Aralik 2022: 881.545TL) tutarinda
net muallak tazminat kargilig1 ayirmistir

Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsilifinin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Grup’un gec¢mis
donemlerdeki hasar gelisim tecriibesidir. Hukuk kararlar1 veya yasalardaki degisiklikler gibi dig
faktorlerin muallak tazminat karsiligim nasil etkileyeceginin belirlenmesinde, Grup ydnetimi kendi
hiikiimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme siirecindeki belirsizlikler gibi bazi
tahminlerin duyarlilig1 6l¢iilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildig1
zaman arasindaki uzun siren gecikmeler, raporlama donemi sonu itibariyla muallak tazminat
kargiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yiikimliilikler,
miiteakip yasanan gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam yiikiimliiliiklerin tekrar tahmin
edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki donemlerde konsolide finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yiikiimliiliiklerin gelisimi, Grup’un toplam hasar yiikiimliiliklerini tahmin etmedeki
performansini 6l¢meye olanak saglamaktadir. Asagidaki tablolarin iist kisimlarinda gosterilen rakamlar,
hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren, Grup’un hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip
yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarin alt kisminda gosterilen rakamlar ise toplam
yiikiimliiliiklerin, konsolide finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklar1 ile mutabakatini
vermektedir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Grup’un hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar: ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar:

31 Arahk 2023

Tesis edilmesi
gereken

Tesis edilen

Defter degeri

Hayat disi:

Finansal varliklar @ (Not 11) 4.553.136.206

5.955.710.145

5.955.710.145

Toplam 4.553.136.206

5.955.710.145

5.955.710.145

Hayat:
Bankalar mevduati (Not 14)

Finansal varliklar (*) (Not 11) 6.867.268.681

2.373.679.610
6.911.493.629

2.373.679.610
6.911.493.629

Toplam 6.867.268.681 9.285.173.239 9.285.173.239
31 Arahk 2022
Tesis edilmesi
gereken Tesis edilen Defter degeri
Hayat disi:

Finansal varliklar @ (Not 11) 2.068.113.560

3.555.402.704

3.560.571.634

Toplam 2.068.113.560 3.555.402.704 3.560.571.634
Hayat:

Finansal varliklar @ (Not 11) - 3.485.005.524 3.485.005.524
Toplam - 3.485.005.524 3.485.005.524
*) “Sigorta ve Resiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Y&netmelik”in teminatlarin

degerlemesini diizenleyen 6’nc1t maddesi uyarinca finansal varliklar igerisinde gosterilen devlet tahvilleri ve hazine
bonolari. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla

aciklanan giinliik fiyatlar1 ile degerlenerek gosterilmistir.

(**)  “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik”in teminatlarin tesisi
ve serbest birakilmasini diizenleyen 7. maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza branginda faaliyet
gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini. sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis

etmek zorundadir.

Grup’un hayat police adetleri ile donem icinde giren. ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin

adet ve matematik karsiliklari

1 Ocak — 31 Aralk 2023

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Matematik

Sigortali sayisi karsiliklar

Sigortal sayis1

Matematik
karsiliklar

Donem iginde giren 2.693.308 3.595.899.404
Donem iginde ayrilan 1.091.267 668.293.389
Mevcut 3.990.329 6.398.119.067

2.938.070
2.583.879
2.388.288

1.953.620.580
536.928.969
3.470.513.053
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devam)

Doénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak

dagilimlar:
1-Ocak- 31 Arahk 2023 1 Ocak- 31 Aralik 2022
Sozlesme Sozlesme
sayisi Briit prim Net prim sayisl Briit prim Net prim
Bireysel 27.385 101.962.044 70.769.392 89.856 212.311.135 174.505.528
Grup 2.665.923  (39.993.607)  (16.479.864) 2.848.214 2.360.334.453 1.042.180.740
Toplam 2.693.308 61.968.437 54.289.528 2.938.070 2.572.645.588 1.216.686.268

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla briit hayat matematik karsiliklarinin hareketi agsagidaki

gibidir:

Hayat matematik karsihiklar

1 Ocak
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Doénem basi briit hayat matematik karsihiklar (3.470.513.052) 2.053.821.439
Doénem ig¢inde yazilan primler (birikimler) 6.184.083 5.934.614
Gider kesintileri (264.157) (217.958)
Risk primleri (723.692) (773.768)
Do6nem iginde ¢ikiglar (668.293.389) (535.644.280)
Yatirim gelirleri 116.895.322 69.147.123

Risk poligelerinden kaynaklanan artiglar

3.475.092.535

1.878.245.883

Donem sonu briit hayat matematik karsihklar:

(541.622.350)

3.470.513.053

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski
hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan
elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplarin
polige

sahiplerine ait olan kismi (Not 2.8)

(9.984.220)

(2.876.655)

Donem sonu net hayat matematik karsiliklari

(551.606.570)

3.467.636.398

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla donem iginde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim

oranlar1:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
ABD Dolart: %6,46 95,8
Avro: %2,98 %3
TLI: %21,15 %9,69
TL2: %22,13 %10,21
TL3: %24,22 %38,45

Ertelenmis iiretim komisyonlari

Grup. polige iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kisimlar ile
yillik sigorta sozlesmeleri ile yillik yenilenen sigorta teminati igeren bir yildan uzun siireli sigorta
sozlesmelerinde gider ertelemelerini “ertelenmis {iretim giderleri” hesabi igerisinde aktiflestirmektedir.
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ertelenmis iiretim giderleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis tliretim komisyonlari
Ertelenmis diger {iretim giderleri

31 Aralik 2023

3.619.681.177
299.830.015

31 Aralik 2022

1.957.316.111
114.083.175

Ertelenmis iiretim giderleri

3.919.511.192

2.071.399.286

Polige tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarin takip eden donemlere sarkan kismi “gelecek
aylara ait giderler” ve “gelecek yillara ait giderler” hesaplar1 igerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla cari varliklar iginde gosterilen 3.919.511.192 TL (31 Aralik 2022: 2.071.399.286
TL) tutarindaki ertelenmis iiretim giderleri 3.019.646.830 TL (31 Aralik 2022: 1.660.897.415 TL)
tutarinda ertelenmis tiretim komisyonlari ve 299.583.468g TL (31 Aralik 2022: 113.760.950 TL)
tutarinda ertelenen diger liretim giderlerinden olusmaktadir. Diger ertelenmis tiretim giderlerinin
184.304.727 TL’si pesin 6denmis hasar fazlast minimum depo primlerinden (31 Aralik 2022: 14 TL).
299.583.468 TL’si ertelenmis asistans giderlerinden (31 Aralik 2022: 113.760.950 TL) ve 30.527 TL’si

pesin 6denmis diger giderlerden olugmaktadir (31 Aralik 2022:

25.692 TL).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ertelenmis tiretim komisyonlarinin

hareketi agsagidaki gibidir.

Donem basindaki ertelenmis iiretim komisyonlari
Donem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar
Donem i¢inde giderlesen komisyonlar (Not 32)

31 Arahik 2023

1.957.316.111
7.533.703.016
(5.871.337.950)

31 Aralik 2022

705.369.444
3.688.499.395
(2.436.552.728)

Ertelenmis iiretim komisyonlari

3.619.681.177

1.957.316.111

17. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLER

Bireysel emeklilik

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla. emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

hesaplariin detay1 asagidaki gibidir:

Saklayici sirketten alacaklar
Katilimcilardan alacaklar (girig aidatlari)
Fonlardan fon isletim gideri kesintisi alacaklari

31 Arahk 2023

104.789.749.454
28.495.977
145.898.519

31 Arahk 2022

58.268.741.907
82.467.716
22.547.724

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, net (Not 12)

104.964.143.950

58.373.757.347

Katilimcilara borglar

31 Arahk 2023

104.789.749.454

31 Arahik 2022

58.268.741.907

Katilimcilar gegici hesabi 846.799.096 279.913.565
Portfoy Yonetim Sirketi'ne borglar (215.346.860) -
Aracilara borglar 12.127.187 4.389.139
Emeklilik faaliyetlerinden bor¢lar (Not 19) 105.433.328.877 58.553.044.611
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ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibanyla sirket’in kurdugu 38 Adet (31 Aralik 2022: 38 Adet)
emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Birim fiyatlar1 Birim fiyatlar1

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu 0,88626 0,32676
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim

Fonu 0,47428 0,14187
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma

Araglart Emeklilik Yatirim Fonu 0,58351 0,23126
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Grup Emeklilik Yatirim

Fonu 0,65630 0,23713
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Bor¢lanma Araglari

(ABD Dolar1 0-5 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirrm Fonu 0,27608 0,10895
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kog Istirak Endeksi Emeklilik

Yatirim Fonu 0,37039 0,07732
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Siirdiiriilebilirlik Fon Sepeti

Emeklilik Yatirinm Fonu 0,13224 0,04448
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik

Yatirim Fonu 0,15400 0,03449
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu 0,21903 0,08094
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Ikinci Degisken Grup

Emeklilik Yatirim Fonu ) 0,15738 0,04935
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ikinci Degisken Emeklilik

Yatirim Fonu 0,06156 0,02905
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu 0,04541 0,01758
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ata Portfoy Degisken

Emeklilik Yatirim Fonu 0,10181 0,03257
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Fon Sepeti Emeklilik Yatirim

Fonu 0,08260 0,03130
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ko¢ Holding Emekli Vakfi

Birinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu 0,03727 0,02140
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik

Yatirim Fonu 0,04538 0,01935
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. BIST Temettii Endeksi

Emeklilik Yatirinm Fonu 0,17010 0,04690
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Birinci Degisken

Grup Emeklilik Yatirim Fonu 0,05894 0,02675
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Baglangic Emeklilik Yatirim

Fonu 0,03487 0,02047
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Baslangi¢c Katilim Emeklilik

Yatirinm Fonu 0,03214 0,01943
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken

Emeklilik Yatirim Fonu 0,10497 0,02032
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken

Emeklilik Yatirim Fonu 0,06047 0,01831
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken

Emeklilik Yatirim Fonu 0,03634 0,01825
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18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLER (Devami)

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Biiyiime Katilim
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken
Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart
Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S. Katilim Standart Emeklilik
Yatirim Fonu )

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ikinci Fon Sepeti Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasast Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim
Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Bor¢lanma Araglart Grup
Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Bor¢lanma Araglart Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma
Araclar1t Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Birim fiyatlar

0,07089
0,08042
0,10102
0,04668
0,04607
0,06089
0,02157
1,24374
0,13162
0,05473
0,11195
0,16464
0,15433

0,57960
0,32936

Birim fiyatlari

0,01938
0,02349
0,02481
0,01805
0,01943
0,02182
0,00900
0,23417
0,08385
0,02043
0,05085
0,08060
0,05548

0,23099
0,14709
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18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla. portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki
katilim belgelerinin adet ve tutarlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dolasimdaki katilma belgeleri Dolasimdaki katilma belgeleri
Adet Tutar Adet Tutar
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu 14.308.526.595  12.681.074.780  13.250.374.223 5.905.148.526
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 10.154.520.942 4.816.076.038  13.933.420.462 3.849.804.074
Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araglart
Emeklilik Yatirim Fonu 13.259.586.089 7.737.114.338  19.766.661.113 6.392.123.104
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Grup Emeklilik Yatirim Fonu 961.436.777 630.990.957 1.104.483.627 357.155.766
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. Kamu Dis Bor¢lanma Araglar1 (ABD Dolar1 0-
5 Yil Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu 16.277.300.489 4.493.902.228  21.100.669.238 3.335.192.880
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Kog Istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 21.993.984.203 8.146.307.821  16.590.156.746 3.731.391.695
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Siirdiiriilebilirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim
Fonu 2.003.435.929 264.932.364 3.251.494.575 255.040.731
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 20.145.581.184 3.102.318.774  22.315.526.896 2.056.688.221
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu 116.345.660.567  25.483.539.071  86.160.995.657  10.265.479.506
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Ikinci Degigsken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu ) 2.233.351.604 351.493.809 2.310.610.258 215.337.323
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 59.675.500.350 3.673.623.802  54.280.988.405 2.030.760.338
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu 175.031.042.426 7.947.809.574 142.358.663.288 4.696.697.019
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ata Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 1.330.087.781 135.413.577 967.742.263 60.531.311
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 21.643.316.952 1.787.694.694  29.950.358.048 1.586.111.062
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kog¢ Holding Emekli Vakfi Birinci Degisken
Grup Emeklilik Yatirim Fonu 41.047.614.939 1.530.008.799  60.541.194.770 1.645.388.591
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu 2.790.497.089 126.618.805 1.965.895.104 67.616.962
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. BIST Temettii Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 2.909.058.733 494.842.527 3.719.332.200 409.918.760
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Birinci Degisken Grup Emeklilik
Yatirim Fonu 196.734.010 11.595.109 222.937.867 9.220.933
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu 7.167.938.241 249.974.678 4.559.638.562 114.132.313
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu 8.405.305.845 270.129.719 4.822.421.734 113.770.574
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 1.755.822.428 184.312.192 1.083.694.035 64.988.048
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu 1.072.231.903 64.833.574 618.257.500 23.376.934
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu 724.210.468 26.317.084 191.386.349 4.511.933
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu 772.756.612 54.779.944 550.918.828 24.185.887
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Biiyiime Katilim Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu 1.333.444.232 107.230.251 903.446.127 48.092.244
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu 2.095.792.496 211.725.341 1.543.014.123 102.102.788
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu 29.087.904.218 1.357.823.369  26.819.187.236 868.405.283
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirnm Fonu 29.414.925.583 1.355.145.622  26.345.132.349 897.710.385
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 1.941.057.743 118.191.006 2.888.669.025 121.430.980
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ikinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 30.575.479.238 659.482.512  78.146.485.526 977.456.241
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 6.033.036.688 7.503.535.084 7.152.389.464 5.412.978.413
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasas1 Emeklilik Yatirim Fonu 38.388.645.185 5.052.675.091 5.560.779.445 556.261.450
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu 5.748.324.860 314.582.826 8.163.935.700 319.797.689
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Bor¢lanma Araglart Grup Emeklilik Yatirim
Fonu 1.368.932.643 153.253.378 1.886.268.848 154.053.463
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu 6.560.250.832 1.080.079.697 8.948.912.529 1.135.142.708
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu 1.516.308.427 234.013.396 2.517.750.900 245.319.577
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik
Yatirim Fonu 849.143.831 492.159.519 706.569.094 227.903.861
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu 6.884.932.050 2.267.621.220 345.847.433 68.859.953
105.173.222.570 58.350.087.525
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18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLER (Devami)

Donem icinde giren bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihhm paylarimin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

1 Ocak — 31 Arahk 2023
Briit katilim
payr Net katilim pay

1 Ocak- 31 Aralik 2022
Briit katilim
payl Net katilm pay1

Sozlesme sayisi Sozlesme sayisi

Bireysel 235.721 4.845.181.782 4.845.181.766 153.767 2.162.193.227 2.162.193.222
Grup 644.377 1.409.778.067 1.409.778.067 583.993 738.841.758 738.841.758
Toplam 880.098 6.254.959.849 6.254.959.833 737.760 2.901.034.985 2.901.034.980

Donem icinde Grup’un hayat portfoyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik
katilmecilarinin adet ile briit ve net katilim paylarimin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlarlar:

1 Ocak — 31 Arahk 2023 1 Ocak- 31 Arahk 2022

Briit Net katihim Briit Net katilim

Sozlesme sayisi katilim payi1 pay1  Sozlesme sayisi katilim pay1 payl

Bireysel 1.232 317.339.085 317.339.085 959 116.132.585 116.132.585
Grup 10.947 131.961.704 131.961.704 12.958 125.356.601 125.356.601
Toplam 12.179 449.300.789 449.300.789 13.917 241.489.186 241.489.186

Donem i¢inde Grup’un hayat portfoylinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcisi
bulunmamaktadir.

Doénem icinde Grup’un portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen
her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel
ve kurumsal olarak dagilhimlar:

1 Ocak - 31 Arahk 2023 1 Temmuz - 31 Arahk 2023

Sozlesme Briit Briit
sayisi katihm pay1 Net katihm pay1  Sozlesme sayisi katilm pay1 Net katihm pay1
Bireysel 54.163 2.182.371.695 2.179.093.617 19.465 779.278.469 778.235.724
Grup 328.411 1.641.298.712 1.640.957.409 119.133 622.410.912 622.314.183
Toplam 382.574 3.823.670.407 3.820.051.026 138.598 1.401.689.381 1.400.549.907

1 Ocak — 31 Arahk 2023 1 Ocak - 31 Arahk 2022

Sozlesme Briit Briit
sayisi katihm pay1 Net katihm pay1  Sozlesme sayisi katilm pay1 Net katihm pay1
Bireysel 77.188 3.085.000.451 3.080.727.229 62.822 1.735.642.682 1.731.251.325
Grup 452.795 2.223.891.225 2.223.453.736 406.619 1.129.957.489 1.129.491.794
Toplam 529.983 5.308.891.676 5.304.180.965 469.441 2.865.600.171 2.860.743.119
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19. TIiCARIi VE DIGER BORCLAR. ERTELENMIS GELiRLER
31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Esas faaliyetlerden borglar 106.664.833.397 59.295.323.705
Odenecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler 1.156.533.759 580.234.954
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 343.678.215 211.038.055
Alinan depozito ve teminatlar 182.736.568 106.443.986
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borglar 166.498.198 120.715.732
Diger borglar 431.767.582 188.412.032
1liskili taraflara borglar (Not 45) 87.248.124 43.087.865
Personele borglar 1.354.750 381.901
Ortaklara borglar 62.167 62.510
Diger esas faaliyetlerden borglar 447.760.007 212.554.775
Toplam 109.482.472.767 60.758.255.515
Kisa vadeli 4.511.171.378 2.383.819.309
Orta ve uzun vadeli 104.971.301.389 58.374.436.206
Toplam 109.482.472.767 60.758.255.515

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla diger g¢esitli borglar. disaridan saglanan fayda ve

hizmetler icin yapilacak olan 6demelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 166.498.198 TL (31 Aralik 2022: 120.715.732TL) tutarindaki SGK’ya

borglarin tamami kisa vadede yer almaktadir (31 Aralik 2022: Tamami kisa vade).

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin 343.678.215 TL’si (31 Aralik 2022:

210.723.830 TL) ertelenmis komisyon gelirlerinden olusmaktadir (Not 10).

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla. esas faaliyetlerden borglar hesabinin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

Reasiirans sirketlerine borglar (Not 10) 537.718.895 427.627.961
Acente. broker ve aracilara borglar 297.197.005 147.830.256
Anlagmali kurum ve servislere borglar 412.252.322 188.387.304
Sigortalilara borglar 26.637.620 14.147.442
Sigorta sirketlerine bor¢lar (77.852.291) (59.920.012)
Sigortacilik faaliyetlerinden borc¢lar 1.195.953.551 529.685.647
Emeklilik faaliyetlerinden borglar (Not 18) 105.433.328.876 58.553.044.611
Reasiirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 43.285 38.672
Diger esas faaliyetlerden borglar 35.507.685 24.167.471
Esas faaliyetlerden borclar 106.664.833.397 59.295.323.705

Cari ve gelecek donemlerde yararlamlacak yatirim indiriminin toplam tutar:

Yoktur.
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19. FINANSAL BORCLAR

Sirket’in TFRS 16- Kiralamalar standardina gecis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yilikiimliliigii

ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 1.840.959 4.107.414
Kisa vadeli alternatif bor¢clanma orani ile iskonto tutari (184.178) (584.156)
Toplam Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 1.656.781 3.523.258
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 143.322 2.268.562
Uzun vadeli alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (2.493) (449.431)
Toplam uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 140.829 1.819.131
Toplam kira yiikiimliiliikleri 1.797.610 5.342.389
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

1 Ocak itibariyle kira yiikiimliiliikleri 5.342.389 6.042.658
Soézlesme sartlarindaki degisiklikler - -
Yeni sozlesme girigleri - -
Kira 6demeleri (4.391.695) (1.033.890)
Faiz maliyeti 846.916 333.621
Doénem sonu itibariyle toplam kira yiikiimliiliikleri 1.797.610 5.342.389

20. ERTELENMIS VERGILER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla. ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini

doguran kalemler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
Varhgy/ Varhgy/ Varhgy/ Varhgy/
(Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliliigii)
Matrah Hesaplanan Matrah Hesaplanan
Devam eden riskler karsiligi 2.091.552.823 627.465.847 858.298.671 214.574.668
Dengeleme karsilig1 626.249.756 187.874.927 114.132.039 28.533.010
Kidem tazminati karsiligi 392.522.849 117.756.854 179.022.477 44.755.620
Muhtelif komisyon karsiliklar 231.277.969 69.383.391 237.295.996 59.324.027
Amortisman gideri TMS diizeltme fark1 113.009.042 33.902.713 70.079.457 17.519.864
Ikramiye ve Indirimler Karsilig 112.727.780 33.818.334 269.938.836 67.484.709
Stipheli alacaklar karsilig1 105.126.890 31.538.067 49.106.387 12.276.597
Acenteler tesvik komisyonu karsiliklar 100.257.253 30.077.176 - -
Finansal varliklar degerleme farklart 99.564.352 29.869.305 60.967.371 15.241.843
Kullanilmayan izin karsiliklar 60.756.100 18.226.830 19.650.973 4.912.743
Personel is davalari karsiliklart 46.933.039 14.079.912 30.719.535 7.679.884
Reasiirans faaliyetlerinden alacaklar karsilig 44.826.859 13.448.058 27.539.992 6.884.998
Yonetici prim karsiligi 20.854.373 6.256.312 7.350.479 1.837.620
Acente borg karsilig (4.678.715) (1.403.614) (4.678.715) (1.169.679)
Kiralama standardi (40.702.629) (12.210.789) - -
Yatirim Amagh Gayrimenkul Degerlemeleri (61.842.861) (18.552.858) (133.514.491) (33.378.623)

Istirak degerleme
Finansal varliklar degerleme farklari

(97.712.626)
(107.445.983)

(29.313.788)
(32.233.795)

273.193.467

(1.366.353.632)

77.404.195

(341.588.408)

Diger gegici farklar (1.569.976.490) (470.992.947)
Kullanim Amagli Gayrimenkul Degerlemeleri 188.977.573 55.335.898 (458.591.831) (114.855.676)
Ertelenmis vergi varhgi. net 704.325.833 67.437.392
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21. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
Yoktur.
22. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla. diger riskler igin ayrilan karsiliklarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022

Acenteler tesvik komisyonu karsiliklar 431.163.913 212.279.621
Yonetici prim karsilig 397.579.984 165.319.729
Kullanilmayan izinler igin ayrilan karsiliklar 138.514.524 49.493.789
Dava karsilig1 46.933.038 30.719.535
Fon isletim gider karsiliklar: 29.731.880 26.923.179
Odiil ve maliyet paylasim karsiliklar 10.375.687 413.722
Faturasi gelmeyen giderler i¢in ayrilan karsiliklar 16.822.997 3.051.717
Diger risklere iliskin karsiliklar - 3.294.024
Diger 7.574.122 11.157.192
Maliyet giderleri karsihigi 1.078.696.145 502.652.508
Kidem tazminati karsiligi 233.959.236 239.419.183
Diger riskler icin ayrilan karsihiklarin toplam 1.312.655.381 742.071.691

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Donem basi kidem tazminati karsiligt 239.419.183 79.984.745
Aktiieryal fark 49.048.529 139.779.420
Faiz maliyeti 25.308.105 16.032.346
Hizmet maliyeti 27.240.387 13.124.592
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma

dolayisiyla olusan kayip (kazang) - 3.131.721
Donem i¢indeki 6demeler (107.056.968) (13.633.641)
Doénem sonu kidem tazminat1 karsihgi 233.959.236 239.419.183
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24. NET SIGORTA PRIM GELIRI
1 Ocak - 31 Arahik 2023 1 Ocak - 31 Arahik 2022
Reasiirans Reasiirans

Briit payi(*) Net Briit payl Net
Hastalik / Saglik 26.507.868.162 (765.718.211)  25.742.149.951 4.629.319.409 (30.477.374)  4.598.842.035
Kara Araglar1 Sorumluluk (**) 7.965.300.833 (90.457.303)  7.874.843.530 10.964.562.421 (287.656.616)  10.676.905.805
Kara Araglari 7.007.815.033 (1.646.094.535)  5.361.720.498 3.807.460.475 (1.015.501.956)  2.791.958.519
Ferdi Kaza 5.629.010.824 (1.039.056.160)  4.589.954.664 1.343.320.024 (488.949.227) 854.370.797
Yangm ve Dogal Afetler 2.960.064.202  (1.139.090.724) 1.820.973.478 1.566.677.865 (579.042.954) 987.634.911
Hayat 846.313.128 (323.912.029) 522.401.099 189.382.867 (43.759.430) 145.623.437
Nakliyat 399.104.914 (139.045.674) 260.059.240 148.624.769 (28.588.327) 120.036.442
Genel Zararlar 316.323.930 (89.091.875) 227.232.055 285.376.712 (155.554.034) 129.822.678
Genel Sorumluluk 224.294.533 (45.525.052) 178.769.481 103.720.552 (17.091.729) 86.628.823
Kaza 192.605.670 (145.332.389) 47.273.281 17.480.022 (17.124.035) 355.987
Su Araglar 185.686.707 (29.451.899) 156.234.808 98.382.584 (72.003.5006) 26.379.078
Finansal Kayiplar 22.302.465 (21.704.010) 598.455 1.685.919.452 (15.018) 1.685.904.434
Hukuksal Koruma 7.158.672 (6.678.275) 480.397 2.714.583 (69) 2.714.514
Hava Araglari 2.697.768 (203) 2.697.565 4.856.774 (4.416.506) 440.268
Hava Araglar1 Sorumluluk 1.012.262 (37.507) 974.755 488.641.669 (175.102.321) 313.539.348
Kredi 80.087 (80.087) - 472.661 (472.661) -

Toplam yazilan primler 52.267.639.190 (5.481.275.933) 46.786.363.257

25.336.912.839 (2.915.755.763) 22.421.157.076

@)

Kara araglar1 sorumluluk brangma ait sigorta prim gelirleri reasiirans pay1. 2011/17 sayili Genelge kapsaminda 25 Subat 2011

tarihinden itibaren yapilan poligelere iliskin olarak SGK’ya devredilen 554.907.918 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 310.171.321 TL)

tutaridaki primleri igermektedir.

(**) Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de

yaymlanarak yirirlige giren

“Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplar igin 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gegerli olmak iizere “Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z
konusu yonetmelik kapsaminda Grup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Havuz kapsamindaki trafik sigortasi poligelerine iligkin prim ve

hasarlar1 Havuz’a devretmistir.

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait Grup’un
gelirlerin detay1 asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2023

emeklilik brangindaki

31 Arahk 2022

Fon isletim gideri kesintisi 1.205.270.381 657.608.269
Yonetim gideri kesintisi 276.770.734 105.843.571
Giris aidat1 39.398.195 20.082.077
Ara verme halinde yonetim gideri kesintisi 32 1.144
Toplam 1.521.439.342 783.535.061
26. YATIRIM GELIRLERI

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERi

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

28.

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak - 31 Arahik 2023 1 Ocak - 31 Arahk 2022

Hayat Hayat dis1 Hayat Hayat dis1
Hayat matematik karsiliginda degisim (2.926.609.662) (996.353) (1.417.045.894) (354.282)
Odenen hasarlar. reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (974.371.394) (18.829.743.332) (799.279.852) (9.059.252.566)

Muallak tazminatlar karsiliginda degisim.

reasiirdr pay! diisilmiis olarak (168.520.502) (6.689.063.756) (94.637.761) (1.626.858.803)

Dengeleme karsiliginda degisim (22.063.214) 150.952.114 16.297.726 (90.716.169)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim.
reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (708.655.712) (11.025.014.886) (149.997.455) (7.548.778.626)

Devam eden riskler karsiliginda degisim.

reasiirdr pay1 diisiilmiis olarak (1.233.254.152) 706.488.942

Toplam gelir tablosunda muhasebelestirilen (4.800.220.484) (37.627.120.365) (2.444.663.236) (17.619.471.504)

30. YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI
Yoktur.
31. ZARURI DiGER GiDERLER

Giderlerin Grup igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider ¢egitleri
notunda verilmistir.

32. GIDER CESITLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin faaliyet giderlerinin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Uretim komisyonu giderleri (Not 17)
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33)
Yonetim giderleri

Pazarlama satig giderleri

Garanti fonu giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri

(5.871.337.950)
(2.354.745.453)

(884.726.761)
(410.446.103)

(55.970.697)
(227.801.508)

(2.436.552.728)

(935.144.593)
(453.847.552)
(149.489.100)
(101.943.749)

(57.739.886)

Reastirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) 1.231.268.555 639.571.822
Diger giderler (141.473.107) (59.474.737)
Toplam (8.715.233.024)  (3.554.620.523)

33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ¢alisanlara saglanan

fayda giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Maas ve licretler

Diger yan haklar

Sosyal giivenlik primleri isveren pay1

Ikramiye. prim ve satis komisyonlari

Kidem. ihbar tazminatlar1 ve kullanilmayan izin karsiliklar
gideri

Diger

31 Aralik 2023

(1.264.330.123)
(369.944.658)
(272.773.277)
(243.248.180)

(167.761.079)
(36.688.136)

31 Aralik 2022

(541.272.273)
(126.100.286)
(114.223.722)
(105.644.432)

(41.646.838)
(6.257.042)

Toplam

(2.354.745.453)

(935.144.593)

88



ALLIANZ SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL MALIiYETLER

Dénemin tiim finansman giderleri yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir. Uretim
maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal
giderlerin tamamu gelir tablosuna yansitilmaktadir.

35. GELIR VERGILERI
Konsolide finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Kurumlar vergisi karsiligi (2.145.380.292) (1.092.970.447)

Ertelenmis vergi:
Indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan
ve kapanmasindan kaynaklanan vergi geliri/(gideri) 224.935.993 543.534.827

Gelir tablosuna yansiyan toplam
gelir vergisi geliri/(gideri) (1.920.444.299) (549.435.620)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda olusan vergi
oncesi faaliyet kar lizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsilig1 ile Grup’un etkin vergi
orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsilig1 arasindaki mutabakati agagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi oranmi

Vergi oncesi kar 12.346.512.343 Vergi oram (%) 2.582.497.733 (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi  (3.201.112.465) %30-%25 (*) (844.212.552) %25
Vergi istisnasina tabi gelirler 1.344.730.150 88.341.052
Ertelenmis vergi orani degisikliginin etkisi 193.153.988 168.125.748
Vuk deger artis etkisi (167.159.820) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (45.786.856) (18.271.194)
Vergi mevzuati degisikligi ve

diger diizeltmelerin etkisi (44.269.296) 56.581.326
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir

vergisi gideri (1.920.444.299) (549.435.620)

*) 2023 yilinda kurumlar vergisi oraninda yapilan degisiklik nedeniyle ti¢ donem halinde beyan edilen gecici vergisi beyannamesinde

uygulanacak gegici vergi oraninda farklilik olacaktir. 7456 sayil1 Kanunla yapilan degisiklige gore kurumlar vergisi, kurum kazanci
tizerinden %25 oraninda alinacaktir. Banka ve finans kurumlari i¢in bu oran %30 oraninda uygulanacaktir. Konsolide finansal tablolar
Ana Sirket Allianz Sigorta A.S. ile bagl ortakliklar1 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. ve Beykoz Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm
ve Ticaret A.S.’yi icermektedir. Ilgili sirketlerin vergi oranlari farklilik gosterdiginden dolayi, konsolidede tek bir oran
kullanilmamastir.

37. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang Grup’un donem net karinin. donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina
boliinmesi ile hesaplanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hesap donemi itibariyla kar 9.781.809.903 2.580.172.245
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 52.914.756.400 52.914.756.400
Hisse basina kazang (TL) 0,1849 0.0488
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38. HISSE BASI KAR PAYI

30 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilecek olan Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’in
2022 yili faaliyetleri sonucunda olusan 1.355.002.022 TL tutarindaki 2023 yil1 vergi sonrasi karinin,
olaganiistii yedeklere ayrilmasi hususunun teklif edilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40. HIiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur.

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI

Yoktur.

42. RISKLER

Normal operasyonlarinin dogasi geregi Grup. agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak
tizere ¢ok sayida hukuki anlagmazliklar. davalar ve tazminat davalari ile kars1 karsiyadir. Bu davalar.
gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklan igerisinde gerekli karsiliklar

ayrilmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Grup aleyhine agilan hasar davalar1 4.344.672.088 3.578.256.468
Grup aleyhine acilan is davalari 20.823.790 12.059.252
Grup aleyhine agilan prim iadesi davalari 66.229 55.502
Grup aleyhine acilan diger davalar 35.571.102 27.183.247
Toplam 4.401.133.209 3.617.554.469

(*)  Muallak hasarlar igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 - Sigorta
yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklar: notunda yer almaktadir. S6z konusu karsiliklarin Ana Sirket’e ait
olan net tutar1 2.352.718.531 TL’dir (31 Aralik 2022: 2.100.619.208 TL).

43. TAAHHUTLER

Grip’un faaliyetleri geregi hayat dis1 sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detay1 Not 17°de
gosterilmistir.

44. ISLETME BiRLESMELERIi

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
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45. ILISKILI TARAFLARLA iSLEMLER

Grup’un 6denmis sermayesinde %96.21 paya sahip Allianz SE ile %3.78 paya sahip Tokio Marine and
Nichido Fire Insurance Co. Ltd. ve bunlarm bagh oldugu gruplar ve bu gruplarm istirak ve bagl

ortakliklar1 bu konsolide finansal tablolar acisindan iligkili kurulus olarak tanimlanmaistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 1.003.575.111 33.342.565
Banka mevduatlari 1.003.575.111 33.342.565
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 1.733.990 -
Allianz Technology SE 426.382 -
Allianz Technology SE organizacna zlozka 7.572.605 -
Allianz SE 2.239.785 120.314
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 12) 11.972.762 120.314

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Allianz SE 4.575.583 11.843.725
Agcs & Speciality Munchen 9.350.238 7.929.619
Allianz Risk Transfer (Dubai Branch) 14.602.103 5.777.783
Euler Hermes - 6.059.682
Allianz - Tiriac Asigurari 1.794.581 7.354.939
Allianz Compania De Seguros 5.791.758 1.876.199
Agc&S, (Aviation) Munich (Former Ama, Munich) 5.029.275 -
Allianz Cp General Insurance Co.Ltd 2.021.340 1.560.697
Agc&S, Italy Branch 1.242.916 -
Allianz Romania S.A. 7.210.219 -
Aga International A G - 947.456
Allianz Insurance Company Guangzhou - 641.293
Allianz Hungaria Biztosito Zrt 2.429.962 462.770
Diger Allianz Grubu Sirketleri 5.483.659 2.564.828
Esas faaliyetlerden alacaklar 59.531.634 47.018.991
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45. TLISKILi TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Allianz SE 48.958.192 30.691.609
Allianz Technology SE 18.437.870 7.347.313
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 587.595 1.974.178
Allianz Managed Operations & Services 633.245 1.030.857
Allianz Technology Se Organizacna Zlozka - 208.715
Allianz Technology SE. Munich - 26.345
Diger Allianz Grubu Sirketleri 18.631.222 1.808.848
Iliskili taraflara borclar (Not 19) 87.248.124 43.087.865
Allianz SE - -
Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O. - -
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. - -
Yap1 Kredi Faktoring A.S. - -
Yap1 ve Kredi Bankasi - -
Diger 62.167 62.510
Ortaklara borg¢lar (*) 62.167 62.510

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

Agcs & Speciality Munchen 1.448.614 115.545.726
Alhanz Se 303.144.352 235.528.435
Allianz Risk Transfer Ag. Zurich - 15.562.947
AGA International AG 21.079.969 -
Diger Allianz Grubu Sirketleri 60.492.280 127.990.312
Agcs London - Aviation 17.533.432 -
AWP P&C S.A. 15.776.853 -
AZ Global Corp.&Specialty America - 20.832.009
Tokio Marine Europe Ins.Ltd 10.334.405 6.770.368
Allianz SE - SR Facility - 2.153.646
Esas faaliyetlerden bor¢lar 429.809.905 524.383.443

Mliskili kuruluslardan olan alacaklar i¢in teminat alinmamustir.

Ortaklar. istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutar1 ve bunlarin
borglart bulunmamaktadir.

Ortaklar. istirakler ve bagli ortaklilar lehine verilen garanti. taahhiit. kefalet. avans. ciro gibi
yiikiimlilikler bulunmamaktadir.
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45. ILISKILIi TARAFLARLA iISLEMLER (Devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iliskili kuruluglarla

gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Allianz SE 1.395.000.947 516.506.743
AGCS & Speciality Munich 273.620.285 281.617.930
Allianz Risk Transfer (Zurich Branch) 32.483.059 38.659.328
Agcs London — Aviation 45.309.352 40.891.889
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 45.922.616 42.670.722
Agcs France 74.133.602 23.849.649
Agcs Belgium Branch 28.747.379 -
Diger 192.495.419 138.560.998

Devredilen primler

2.087.712.659

1.082.757.259

Allianz SE 79.570.272 30.012.590
AGCS & Speciality Munich 38.888.536 39.793.074
Allianz Risk Transfer (Zurich Branch) 2.779.558 1.820.987
Agcs London - Aviation 3.921.216 6.634.967
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 10.518.367 30.012.590
Agcs France 12.577.068 5.113.988
Agcs Italy - 2.430.108
Diger 36.674.388 -
Alinan komisyonlar 184.929.405 115.791.304
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Allianz SE 1.456.999.632 149.337.991
Agcs Netherland Branch 198.279.460 -
Agcs & Speciality Munich 19.186.038 45.092.501
Agcs Nordic Region - 12.569.018
Allianz Risk Transfer (Dubai Branch) 5.514.217 -
Tokio Marine Nichido And Fire Insurance Co. Ltd. 7.764.867 3.599.516
Aga International - 4.971.801
Diger Allianz Grubu Sirketleri 420.764.443 21.612.947
(Odenen tazminat reasiirans payi 2.108.508.657 237.183.774
Allianz SE 4.971.822 2.215.909
Odenen hasarlar 4.971.822 2.215.909
Allinaz SE 109.596.713 388.702.620
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. - -
The Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. - 15.269.856
Yapi Kredi Factoring A.S. 199.732 -
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 199.696 -
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. - -
Diger - 27.524
Odenen temettiiler 110.000.000 404.000.000
Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S. 63.862.379 36.396.426
Odenen komisyonlar 63.862.379 36.396.426
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46. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.
47. DIGER

Konsolide finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu
grubun toplam tutarimin %20’sini veya bilanco aktif toplamimin %S5’ini asan kalemlerin ad ve

tutarlan

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Acente komisyon avanslari 96.471.376 57.436.760
Gelecek aylara ait diger giderler ve gelir tahakkuklari 96.471.376 57.436.760
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Asistans giderleri 412.534.212 150.298.294

Diger teknik giderler
Diger teknik giderler 412.534.212 150.298.294

Diger esas faaliyetlerden bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

Anlasmali servislere bor¢lar 231.378.402 107.151.494
Anlagmali kurumlara borglar 154.566.205 34.945.177
Diger 61.815.400 70.458.104
Diger esas faaliyetlerden borc¢lar (Not 19) 447.760.007 212.554.775

Diger cesitli bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Saticilar 98.861.209 140.916.778
Zorunlu Deprem Sigortasi 327.803.924 46.691.036
TARSIM 3.029.592 2.636.438
Diger 2.072.857 (1.832.220)
Diger cesitli bor¢lar (Not 19) 431.767.582 188.412.032

Diger teknik karsiliklarin detay: asagidaki gibidir:

Dengeleme karsiligi

31 Arahk 2023
260.853.695

31 Arahk 2022
389.742.595

Diger teknik karsiliklar

260.853.695

389.742.595

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve
bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borg¢lar

tutarlarimin ayr ayr toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Yoktur.
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(Para Birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

47. DIGER (Devam)
Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve
kaynaklar gosteren agiklayici not

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde net 28.805.256 TL 6nceki
doneme ait gider ve zarari bulunmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 3.300.405 TL gider ve zarar1 /
2.075.442 TL geliri bulunmaktadir).

Diger gelir ve karlar ile diger gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklar gosteren aciklayici not

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 10.214.688.703 TL net gelir ve
kar1 bulunmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 5.579.104 TL net gider ve zarar1 bulunmaktadir).

1 Ocak - 31 Arahk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap déonemlerine iliskin reeskont ve
karsilik giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Siipheli riicu ve sovtaj alacaklar1 karsiligi (Not 4.2) (395.351.338) (196.737.460)
Kidem tazminati karsilik gideri 54.396.293 (12.043.124)
Reasiirans sirketlerinden alacak karsiligi - (5.266.987)
Personel is davalar1 tazminat ve dava masraf karsilig1 gideri (353.248) (2.732.850)
Stipheli alacak karsilig1 gideri (11.609.836) (2.655.123)
Diger risklere iliskin karsiliklar (8.738.970) -
Sigorta prim karsilig1 gideri (Not 4.2) (13.849.815) (2.768.439)
Acenteler prim karsilig1 gideri 345.921 559.916
Karsiliklar hesabi (375.160.993) (221.644.067)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gideri (193.730.849) (2.829.342)
Reasiirans faaliyetlerinden borglar reeskont faiz geliri 77.046.774 10.887.486
Reeskont hesabi (116.684.075) 8.058.144

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin iicretler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti (*) 3.325.500 3.155.000
Vergi Hizmetleri (*) 862.000 -
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri (*) 981.638 284.724
Toplam 5.169.138 3.439.724

* KDV harig iicretlerdir.
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