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VIZYON

Biz Allianz'iz...
Musteri
memnuniyeti

ve teknoloji
odakli yeni nesil
sigortaciligin
onculugunu
yapmak,
toplumun yasam
kalitesini artiran
sosyal bir marka
olmak vizyonuyla
calisiriz.

MISYON

Toplumumuz icin
buradayiz.

Musterilerimizin
sagliklarini,
yillar boyunca
olusturduklari
varliklarini
korumalk,
hayatlarinin
tum evrelerinde
kendilerinin

ve ailelerinin
yaninda olmak
Icin variz.
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DEGERLER

Musterimiz
onceligimiz.

Guvenilir ve
adiliz.

Gercek bir
takimiz.

Oncliylz.

STRATEJI

Ustlin masteri
deneyimi sunarak
baglilik ve
memnuniyeti
artirmak, hayat

ve emeklilik,
elementer ve saglik
alanlarinda pazar
payi ve karlilikta
lider olmalk,
dijitalizasyon

ve inovasyon
odakli yeni nesil
sigortaciliga
onculuk etmek,
yuksek performans
ve is birligine dayali
ortak kulturimuzu
korumak ve
gelistirmek, en cok
calisilmak istenen
sirket olmak.



Allianz Grubu

Dunyanin en guclu finans topluluklarindan Allianz Grubu
2025 yilinda, yaklasik 70 ulkedeki 156 bini askin
calisaniyla 128 milyon musterisine sigortacilik ve varlik
yonetimi hizmeti verdi.

2025 yil sonu itibariyla 186,92 milyar avro toplam is hacmine,
17,4 milyar avro faaliyet karina ulast.

Sigorta musterileri adina yonettigi 764 milyar avronun
yani sira, PIMCO ve Allianz Global Investors sirketlerinin
yonettigi yaklasik 2 trilyon avroyla dunyanin en buyuk
varlik yonetimi markalarindan biri oldu.
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(milyon TL)

Brut primler ve BES katki paylari

16.220

Emeklilik fon buyuklugu

57.718

Net kar

302

Sermaye yeterlilik orani

%192
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Yénetim Kurulu Baskani Mesaji

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak biz de bu
donlsimin énemli aktorlerinden biri olarak
sektorimdizun gelisimine katki saglamayi
surdlrtyoruz. Kiiresel Allianz uzmanligini yerel
piyasa bilgisiyle birlestirerek musterilerimizin
birikimlerini uzun vadeli ve disiplinli bir yatirim
yaklasimiyla yonetmelerine destek oluyoruz.

Degerli is Ortaklarimiz,

2025 yili kresel ekonomi agisindan yalnizca ekonomik
dalgalanmalarin yasandidr bir donem degil; ayni zamanda
risklerin ve uzun vadeli givenlik streclerinin yeniden tanimlandigi
bir dontstm yili oldu. Jeopolitik dengelerdeki degisimler, klresel
ticaretin yeniden sekillenmesi, enerji dontstmu ve iklim krizinin
giderek daha gorunur hale gelen etkileri; bireylerin, kurumlarin
ve ekonomilerin gelecede nasil hazirlanmasi gerektigini yeniden
degerlendirmeye yoneltti.

Kiresel ekonomi tim bu belirsizlikler karsisinda énemli bir direnc
sergiledi. 2025 yilinda dinya ekonomisi, uluslararasi kuruluslarin
yilin basindaki karamsar beklentilerine ragmen %3,3 oraninda
blylUme kaydetti. Teknoloji yatirimlarindaki artis, sirketler ile hane
halklarinin yuksek faiz ortamina beklenenden daha hizli uyum
saglamasi ve degisen ticaret politikalarina adaptasyon kabiliyeti
bu performansta belirleyici oldu.

Tarkiye ekonomisi de kiresel gelismelerin etkisi altinda 6nemli bir
yeniden dengelenme strecinden gecti. 2025 yili %3,6'lik blylUme
oraniyla tamamlanirken, dezenflasyon surecindeki kararlilik
finansal piyasalarda 6ngorilebilirligi artirdi ve Glkemizin risk
priminin son yillarin en duslk seviyelerine gerilemesine katki
sagladi.

Ancak, onuimuzdeki yillarin en belirleyici basliklarindan bazilari
ekonomik gostergelerin de otesinde demografik dontstim ve
yaslanan nufus olacak. Kiresel dlcekte yasam sUresi uzarken,
calisan nufus ile emekli ntfus arasindaki denge hizla dedisiyor.
Tarkiye bugin halé genc bir demografik yapiya sahip olsa da bu
avantajin ondmuzdeki yillarda giderek azalmasi bekleniyor.

Turkiye'de ortalama yasam suresi 78 yasin Uzerine ¢ikarken
medyan yas 34 seviyesine yaklasiyor. Bugtn her 10 kisiden biri

65 yas Uzerindeyken, 2050'li yillarda bu oranin her 5 kisiden

T'ine yaklasacagi 6ngorultyor. Bu tablo, bireylerin yasam boyu
finansal guvenligini saglayacak tasarruf mekanizmalarinin ve
emeklilik sistemlerinin her zamankinden daha kritik hale geldigini
gosteriyor.

Bu dontsumun merkezinde ise bireysel emeklilik ve uzun vadeli
tasarruf sistemleri yer aliyor. TUrkiye'de Bireysel Emeklilik Sistemi
son yillarda 6nemli bir gelisim gdsterdi. 2025 yil sonu itibariyla
BES'te katilimcei sayisi 10,1 milyon kisiye ulasirken devlet katkisi
dahil toplam fon blyUkligu yaklasik 2 trilyon TL seviyesini

asti. Otomatik Katilim Sistemi ile birlikte toplam katilimcei sayisi
yaklasik 179 milyona ulasti.

Bu 6nemli gelisime ragmen Turkiye'de bireysel emeklilik
fonlarinin GSYH'ye orani yaklasik %5-6 seviyesinde iken, OECD
Ulkelerinde bu oran ortalama %80 seviyelerinde seyrediyor. Bu
fark, Glkemizde uzun vadeli tasarruf sistemlerinin bUyUmesiicin
hald guclt bir potansiyel bulundudunu ortaya koyuyor.

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak biz de bu dontstimdn dnemli
aktorlerinden biri olarak sektorimuzin gelisimine katki
saglamayi strdurtyoruz. Kuresel Allianz uzmanldini yerel piyasa
bilgisiyle birlestirerek musterilerimizin birikimlerini uzun vadeli ve
disiplinli bir yatirim yaklasimiyla yonetmelerine destek oluyoruz.

Yatirim sUreclerimizin merkezinde yer alan Allianz Yatirim
Komitesi, kiiresel ve yerel piyasalardaki gelismeleri yakindan
takip ederek fon yonetimi stratejilerimizi sekillendiriyor. Genis
fon portfoylmuz, finansal danismanlik modelimiz ve uzman
ekiplerimiz sayesinde muUsterilerimizin birikimlerini uzun vadeli
degder yaratacak yatinm araglariyla degerlendirmelerine destek
oluyoruz.

Bankasurans is birliklerimiz ve genisleyen satis kanallarimiz
sayesinde emeklilik ve tasarruf Grdnlerini daha genis bir mUsteri
kitlesine ulastirmaya devam ediyoruz. Ayni zamanda dijitallesme
yatirimlarimiz sayesinde musteri deneyimini daha hizli, seffaf ve
erisilebilir hale getiriyoruz.
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Onlimiizdeki donemde glindeme gelmesi beklenen
Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin de Turkiye'de uzun
vadeli tasarruflarin glclenmesine ve emeklilik gelirlerinin
cesitlenmesine onemli katki saglayacadina inaniyoruz.

Allianz Grubu olarak 136 yildir daha yasanilir bir dinya igin
degder Uretmeye devam ediyoruz. Allianz Hayat ve Emeklilik
olarak biz de gliclt kurumsal yapimiz, kiresel deneyimimiz
ve yenilikci yaklasimimizla TUrkiye'de tasarruf kaltGrandn
gelisimine katkida bulunmayi ve bireylerin gelecege daha
glivenle bakabilmelerini desteklemeyi strdUrecegiz.

Bu yolculukta bize glvenen tim musterilerimize,
paydaslarimiza, calisma arkadaslarimiza, hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025
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icra Kurulu Baskani Mesaiji

ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak biz de guglu
finansal yapimiz, musteri odakli yaklasimimiz ve
yenilik¢i ¢ozimlerimizle bu donisimun énemli bir
parcasi olmaya devam edecegdiz. Mlsterilerimizin
ihtiyaclarini dogru anlayan, onlara deger
yaratan ve gliven veren bir kurum olarak hem
sektorumduzin gelisimine hem de llkemizin
ekonomik ve sosyal strddrlilebilirligine katki
saglamayi surdlrecegiz.

Degerli is Ortaklarimiz,

2025 yili kresel ekonomi acisindan belirsizliklerin ve dontsimun
ayni anda yasandigi bir donem olarak 6ne ¢ikti. Jeopolitik
gelismeler, kuresel ticarette artan korumacilik egilimleri,
enflasyonla muicadele kapsaminda uygulanan para politikalari
ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar ekonomik gtindemi
belirlemeye devam etti.

Bununla birlikte teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler,
ozellikle Uretken yapay zekd uygulamalarinin is dinyasinda
yayginlasmasi, bircok sektorde oldugu gibi sigorta ve finans
sektortinde de yeni firsatlar ve yeni is modelleri ortaya ¢ikardi.

Boylesi bir donemde bireylerin ve kurumlarin finansal
dayanikliliklarini glclendirmeleri her zamankinden daha dnemili
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hale geliyor. Belirsizliklerin arttigi, ekonomik ve demografik
dinamiklerin hizla degistigi bir dinyada sigorta ve bireysel
emeklilik sistemleri yalnizca finansal Urtinler sunan yapilar
degil; ayni zamanda bireylerin geleceklerini glvence altina

almalarina yardimci olan stratejik araglar olarak 6ne cikiyor.

Tarkiye ekonomisi de 2025 yilinda kiresel gelismelerden
etkilenmekle birlikte blyUmesini strdirdU. Enflasyonla
micadele kapsaminda uygulanan politikalar, finansal
istikrarin glclendirilmesine yonelik adimlar ve yatirim ortamini
destekleyen reformlar ekonominin genel gorinimund
sekillendirdi. Bu sUrecte tasarruf oranlarinin artirilmasi ve uzun
vadeli birikim araclarinin yayginlasmasi hem bireylerin finansal
guvenligi hem de Ulke ekonomisinin surdurtlebilir blydmesi
acisindan stratejik 6nem tasimayi strdirdd.

Bu cercevede bireysel emeklilik sistemi, uzun vadeli tasarruflarin
artirilmasi ve bireylerin emeklilik donemlerinde finansal
guvenceye sahip olmalari acisindan kritik bir rol oynamaya
devam ediyor. Devlet katkisi, otomatik katilim sistemi ve
sektorde gelistirilen yenilikci Urtin ve hizmetler sayesinde
bireysel emeklilik sistemi Turkiye'de giderek daha genis bir
kesime ulasirken sistemin fon blyUkligu de glclu bir sekilde
artmayi strdtrayor.

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak biz de bu gelisim strecinde
musterilerimizin ihtiyaclarini merkeze alan yaklasimimiz, glgld
finansal yapimiz ve yenilikgi cozimlerimizle sektorin gelisimine
katki saglamayi strdirlyoruz. Musterilerimizin uzun vadeli
finansal hedeflerine ulasmalarina destek olmak ve geleceklerini
guvence altina almalarina yardimci olmak temel dnceligimiz
olmaya devam ediyor.

2025 yili boyunca bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
alanlarinda guclt bir performans sergiledik. Yeni nesil
sigortacilik anlayisimiz ve musterilerimize sundugumuz
ayricalikli hizmetlerle Allianz Hayat ve Emeklilik olarak 2025
yiini 57,7 milyar TL emeklilik fon bUyUkligu, yizde 192 sermaye
yeterlilik orani ve 302 milyon TL net kér ile tamamladik.

Bu glclu performansin arkasinda yalnizca finansal blyime
degil; ayni zamanda musteri odakli yaklasimimiz, guclt dagitim
agimiz ve teknoloji yatirimlarimiz yer aliyor.

Dagitim kanallarimizin cesitliligi ve glict bu basarida énemli

rol oynadi. Bankasurans basta olmak Uzere acente, broker ve
diger is ortaklarimizla kurdugumuz guclu is birlikleri sayesinde
musterilerimize daha genis bir erisim sagladik. Coklu kanal
stratejimiz sayesinde musterilerimize ihtiyac duyduklari her
noktada hizli, kolay ve glvenilir cozimler sunmaya devam ettik.

Dijitallesme ve teknoloji yatirimlari da 2025 yilinda stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aldi. Veri analitigi, yapay zeké
destekli cozimler ve dijital mUsteri deneyimi alanlarinda
gerceklestirdigimiz yatirimlar sayesinde operasyonel
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verimliligimizi artirirken musterilerimize daha hizli ve
kisisellestirilmis hizmetler sunmayi hedefledik.

Bireysel emeklilik tarafinda fon blyUkluguamuizi dnemli

olctde artirirken musterilerimizin uzun vadeli birikimlerini
glvenle yonetmeye devam ettik. Fon yonetimindeki glcld
performansimiz ve risk yonetimi konusundaki disiplinli
yaklasimimiz sayesinde katilimcilarimizin birikimlerinin degerini
korumayi ve artirmayi hedefledik. Hayat sigortasi alaninda

ise muUsterilerimizin farkli ihtiyaclarina yonelik gelistirdigimiz
drtnlerle hem bireysel hem de kurumsal segmentlerde
bUyUmemizi strdlrdik.

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak yalnizca finansal
performansimiza degdil, ayni zamanda toplumsal deger
yaratmaya da buyuk onem veriyoruz. Finansal okuryazarligin
artirilmasi, bireylerin tasarruf bilincinin glclendirilmesi

ve emeklilik donemine daha gticli hazirlanmalariicin
gerceklestirdigimiz calismalarla toplumun uzun vadeli finansal
dayanikliigina katki saglamayi strdtriyoruz.

Onlimiizdeki donemde bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
sektortnln Turkiye ekonomisi icin stratejik Gneminin artarak
devam edecedine inaniyoruz. Demografik dondstim, artan
yasam suresi ve dedisen ekonomik kosullar bireylerin uzun vadeli
finansal planlama yapmalarini her zamankinden daha énemili
hale getiriyor.

Allianz Hayat ve Emeklilik olarak biz de glclt finansal yapimiz,
musteri odakli yaklasimimiz ve yenilikci cozUmlerimizle bu
donUstman énemli bir parcasi olmaya devam edecediz.
Musterilerimizin ihtiyaclarini dogru anlayan, onlara deder
yaratan ve glven veren bir kurum olarak hem sektorimizin
gelisimine hem de Ulkemizin ekonomik ve sosyal
strdUrUlebilirligine katki saglamayi sirdirecediz.

Bu basarida emegi bulunan tim calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve bize glvenen musterilerimize tesekklr ederim.

Gelecedi birlikte glvenle insa etmeye devam edecegiz.
Saygilarimla,

Tolga Giirkan
icra Kurulu Baskani

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025
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ORGANIZASYON YAPISI




A _ Organizasyon Yapisi

Organizasyon Yapisi

Kurum Tarihi

Sirket, hayat ve saglik sigortasi faaliyetleri yGritmek Gzere, 1991
yilinda, Kog, Allianz ve Tokio Marine gruplari ortakliginda, Sark
Hayat Sigorta A.S. adi altinda kurulmustur.

Avrupa standartlarinda Limitsiz Saglik Sigortasi ve Ozel Birikim
Sigortasi Urlnlerini Turkiye'de hayata geciren ilk sigorta sirketi
olduktan sonra, BlyUyen Cocuk Sigortasi Grtnlyle cocuklara
yonelik ilk sigorta GraninU gelistirmistir.

Sirket unvani 1998 yilindan dnce Kog Allianz Hayat Sigorta A S.
olarak degismistir. Ardindan sirket, 2003 yilinda Bireysel Emeklilik
Sistemi’nin uygulamaya konmaslyla, Kog¢ Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. adinr almistir.

2008 yilinda Allianz Grubu, Kog¢ Holding'e ait sirket hisselerini
devralmistir ve sirket, faaliyetini Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. adi
altinda strdidrmeye baslamistir.

Allianz Turkiye, faaliyetlerini 2015 yilinda kisa stirede yeni nesil
sigortaciligin simgesi haline gelen Allianz Tower'da toplamistir.

Ortaklik Yapisi

Sektorde blylme ve gelisme hedefi kapsaminda strduartlebilir
bir basari saglamak, calisanlara glvenli bir is ortami yaratmak ve
olasi konumsal riskleri dagitmak amaci ile izmir'de kurulmasina
karar verilen operasyon merkezi Allianz Kampus, 2018 yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

Deprem ve yangin konusunda toplumsal risk farkindaligini
artirmaya katkida bulunma hedefiyle istanbul Beykoz'da Tirk-
Alman Universitesi kampusi icinde hayata gecirilen Allianz Teknik
Deprem ve Yangin Test ve EJitim Merkezi 2019 yilinda agilmistir.

Yaklasik 70 Ulkede 156 bini askin ¢calisaniyla 128 milyon
musterisine sigortacilik ve varlik yonetimi hizmetleri veren Allianz,
grup sirketlerinin ana ortadi ve dinyanin en buyUk sigorta
sirketlerinden biri konumundadir.

Sirketin ana faaliyet konusu, bireysel emeklilige yonelik
sozlesmelerle hayat ve ferdi kaza sigortalari yapmak ve bunlarla
ilgili branslarda hizmet vermektir. Sirket, karlilik ve mUsteri
odakliligi 6nceligine alan yonetim anlayisiyla, strekli iyilesmeyi
on planda tutan kiresel bir hizmet adi olusturmus durumdadir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/nin 31 Aralik 2025 itibariyla sirket ortaklari, pay tutarlari ve sermaye oranlari soyledir:

Ortaklar Hisse Tutari Hisse Orani
Allianz SE 0,39 %0,00
Allianz Europe B.V. 67.509.999,61 %86,00
Allianz Sigorta A.S. 1.570.000,00 %2,00
Tokio Marine And Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 8.635.000,00 %11,00
Allianz S.p.A. 785.000,00 %1,00
Toplam Nominal Sermaye 78.500.000,00 %100,00

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'de yonetim kurulu baskan,
yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcisi
ve direktorlerin sirket sermayesinde herhangi bir payi
bulunmamaktadir.

2025 yilinda, sermayenin ytzde 10'u, 20'si, 33'U veya 50'sini
bulacak ya da asacak sekilde hisse edinimiyle, bir ortada ait
hisselerin s6z konusu oranlari bulmasi veya bu oranlarin altina
dUsmesi sonucunu doguracak hisse devri gerceklesmemistir.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz ve
sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

2025 yiliicerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025



A _ Organizasyon Yapisi

Genel Mudurluk

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. / istanbul Ticaret Odasi sicil kayit numarasi: 275433-0

Genel Midiirliik:

Allianz Tower Kucukbakkalkdy Mah. Kayisdagr Cad.
No: 1 34750 Atasehir, istanbul

Tel: 0850 399 9999/ Faks: (0216) 556 67 77
www.allianz.com.tr

Allianz Sigorta & Allianz Hayat ve Emeklilik
E-posta : info@allianz.com.tr

Allianz Yasam ve Emeklilik
E-posta: istek@allianz.com.tr
Mdsteri Hizmetleri: Tel: 0850 399 99 99

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025
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A _ Organizasyon Yapisi

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu ve Denetgi

Yetki ve Sorumluluklar

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/nin 2025 yili icerisinde gorev yapan yonetim kurulu Uyelerine ve denetciye dair bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeligine

Adi Soyadi Unvani Son Secilme Tarihi
Cansen Basaran-Symes Yonetim Kurulu Baskani Mart 2025
Sirma Gencheva Boshnakova Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mart 2025
Tolga Girkan Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani Mart 2025
Arif Aytekin Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi Mart 2025
Taylan Tiirkdlmez Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve icra Kurulu Uyesi Mart 2025
Cristian Galizzi (24.07.2025 itibariyla) Yonetim Kurulu Uyesi Temmuz 2025
Ersin Pak Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi Mart 2025
Prof. Dr. Giiler Aras i Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2024
Kazuya Takahiro Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025
Matthias Florianus Paul Baltin (24.07.2025'e kadar) Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025
Thomas Karl Heinz Naumann Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2024

Denetci

Bagimsiz Denetci: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
Bireysel Emeklilik Yatirim Fonlari Denetcisi: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
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Ozgegmisler

Cansen Basaran-Symes
Y6netim Kurulu Baskani

Cansen Basaran-Symes, liderlik, given ve dontsim Uzerine
kurulu bir kariyere sahiptir. Price Waterhouse'ta baslayan
profesyonel yolculugu, PwC Tirkiye Kidemli Ortak ve Ulke
Liderligi gorevine uzanmis; PwC blnyesinde uluslararasi yonetim
kurulu tyelikleri Ustlenmis ve dinyanin onde gelen sirketleri,
finans kuruluslari ve kamu kurumlarina danismanlik yapmistir.
GuUnumuzde Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir, ayrica HSBC
Turkiye'de bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Basaran-Symes’in
gecmis ve mevcut donemdeki deneyimi Nokia TUrkiye, McKinsey
& Company ve ScaleX Ventures'taki yonetim ve danisma kurulu
gorevlerini de kapsamaktadir. Basaran-Symes, ayni zamanda
Endeavor Turkiye'nin kurucu Uyesi ve yonetim kurulu Gyesidir.

TUSIAD Baskanligi doneminde Tarkiye'nin ekonomik

rekabet gucund artiran ve yeniligi tesvik eden politikalarin
savunuculugunu yapmis; bugin de Tarkiye'nin is dlinyasi ve
politika diyaloglarinin etkin bir aktord olarak Berlin Bogazici
Girisimi, BCCT, Harvard Business School Orta Dodu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya Kurulu, Chapter Zero Tlrkiye ve TURKONFED
araciligiyla kiresel ve yerel inisiyatiflerde aktif rol almaktadir.
Davos DUnya Ekonomik Forumu’'nda “Gelecegin Kiresel Lideri”
secilen ve Fortune Dergisi'nin “En Giicli 50 is Kadini” listesinde sik
sik yer alan Cansen Basaran-Symes, TUrkiye'nin en etkili ve saygi
duyulan is liderlerinden biri olarak kabul edilmektedir..

Sirma Gencheva Boshnakova
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Filibe, Bulgaristan'da dogmustur. Moscow State
Institute of International Affairs boliminden lisans derecesini
almistir. 1995-1997 yillari arasinda The Boston Consulting
Group'ta Danisman olarak calismistir. 1998-2024 yillari arasinda
Remedium Grup Sirketlerinde cesitli pozisyonlarda gorev almistir.
2005-2010 yillarr arasinda Renaissance Insurance Group'ta
Saglik & Koruma Sigortalari Direktort olarak gorev yapmistir.
2011-2015 yillar arasinda Uralsib Insurance Group'ta icra Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. 2015-2019 yillarinda Allianz SE,
Mnih Bati ve Dogu Avrupa Ticaret BolumUu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 2019-2022 yillari arasinda Allianz
Partners SAS icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 1 Ocak
2022'den beri Allianz SE Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakla birlikte Mart 2023 itibariyla Allianz Sigorta A.S., Allianz
Yasam ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Tolga Giirkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1972 Istanbul dogumludur. istanbul Erkek Lisesi'ndeki lise
dgreniminin ardindan, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
boliminden mezun olmus ve Penn State Universitesi'nde yiksek
lisans yapmistir. 1995-1997 yillari arasinda Ford Otosan’da uzman,
1999-2007 arasinda Booz Allen Hamilton'da proje midura olarak
calisan Gurkan, 2007'de Allianz bunyesine katilmis ve program
yonetimi direktord olmustur. 2010-2018 yillari arasinda Allianz
Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2015-2018 yillari
arasinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.de operasyonlar genel
muduUr yardimcisi olarak gorev yapmistir. Gurkan, 1 Ocak 2019
itibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de
yonetim kurulu Gyesi ve icra kurulu baskani, Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S'de yonetim kurulu ve icra kurulu baskani olarak
gorev yapmaya baslamistir. Giirkan ayrica DEIK Tirkiye-Almanya
is Konseyi yUritme kurulu Gyesidir.

Arif Aytekin
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre
Muhendisligi bolimU mezunudur. 1995-1997 arasinda Zeytinoglu
Holding ve Enka Pazarlama’da satis temsilcisi, 1997-2000 arasinda
Zeytinoglu Holding A.S/de satis ve pazarlama mudard, 2000-2005
arasinda Axa Sigorta A.S/de acente satis muduri ve 2005-2008
yillari arasinda satis ve pazarlama grup muadurd olarak calismistir.
Allianz Sigorta A.S/de Eylil 2008'de satis ve pazarlama direktord
olarak goreve baslayan Aytekin, Nisan 2010'da yonetim kurulu
Uyesi ve genel mudur olarak gorevlendirilmistir. Aytekin, Ocak 2019
itibariyla gorevine Allianz Sigorta A.S/de yonetim kurulu Uyesi,

icra kurulu baskan yardimcisi ve genel muddur, Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'de yonetim kurulu
Gyesi ve icra kurulu baskan yardimcisi olarak devam etmektedir.
Aytekin ayrica Turkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'nin hayat disi ydnetim komitesi Uyesidir.

Taylan Tiirkélmez
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve icra Kurulu Uyesi

1969 istanbul dogumludur. Bogazici Universitesi Iktisadi idari
ilimler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bolimiinden
mezundur. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlst’nde yUksek lisans yapan Turkolmez, 1991 yilinda Yapi
Kredi Emeklilik A.S/de is hayatina baslamistir. 2006'da finansal
yonetimden sorumlu genel mudur yardimcisi, 2009'da ise ayni
kurumda genel mudur ve yonetim kurulu Uyesi olan Turkolmez,
2013 yilinda Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. blnyesine gegmistir.
2015 yiinda Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve
Emeklilik A.Sye genel mudur olarak atanmis olup, halen her

iki sirketin genel mudUrd ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 2009 yilinda Emeklilik Gdzetim Merkezi A.S/nin
yonetim kurulu Uyesi olan Turkolmez, 2014 yilindan beri Tarkiye
Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nde hayat ve
emeklilik yonetim komitesi Uyesi, 2020 yilindan bu yana ise
TSB'deki gdrevlerine ek olarak yonetim komitesi baskani ve
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak devam etmektedir.
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Cristian Galizzi
Yoénetim Kurulu Uyesi
(24 Temmuz 2025 itibariyla)

1973 italya dogumlu Sn. Cristian Galizzi, Bergamo Universitesi
Ekonomi Balimi'nden mezun olmus, Boston Universitesi'nde
Ekonomi, MIB Trieste Isletme Fakiiltesi'nde Sigorta ve Finans
Yoneticiligi yuksek lisans programlarini tamamlamistir. 2011
yilinda Allianz Grubu’na katilan Sn. Galizzi, italya, Almanya

ve diger Avrupa Ulkeleri ile Singapur'da Ust dlzey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Bu surecte finansal ve finansal
olmayan risk yonetimi, operasyonel dontsim projeleri ve stratejik
planlama alanlarinda sorumluluk Gstlenmistir. 2025 itibariyla
Allianz SE — H5 Dontsum Programi kidemli baskan yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica MIB Isletme Fakdiltesinde
oOgretim gorevlisi olarak akademik calismalarini sirdUrmektedir.
Temmuz 2025 itibariyla da Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat

ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ersin Pak
Yoénetim Kurulu Uyesi

1977 Bursa dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi bolumd mezunudur. YUksek lisansini Bogazigi
Universitesinde Endustri Mihendisligi ve Bahcesehir
Universitesi'nde Aktlerya Bilimleri alanlarinda yapmistir,
Kariyerine 2001 yilinda Kog Allianz'da baslayan ve 2011 yilinda
Allianz Sigorta A.S/nin Urtn ve fiyatlandirmadan sorumlu grup
baskani olan Pak, 2014-2016 yillari arasinda teknik isler genel
mudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ocak 2016 itibariyla
Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz
Yasam ve Emeklilik A.S.ye maliisler genel mtdUr yardimcisi
olarak atanmistir. 2020 yilinda Allianz Hayat ve Emeklilik A.S./nin
ve Emeklilik Gozetim Merkezi'nin yonetim kurullarina Uye olarak
secilmistir.

Prof. Dr. Giiler Aras
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans Anabilim Dali’'nda profesér olarak
gorev yapan Aras, Finans Kurumsal Yonetim ve StrdUrdlebilirlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurucu direktorldgunt
yUrGtmektedir ve ayni Universitede uzun yillar basta dekanlik,
enstitl mudurldga, Gniversite yonetim kurulu ve senato Uyeligi
olmak Gzere farkli yonetim kademelerinde yer almistir. ingiltere
ve ABD de cesitli Giniversitelere misafir profesdr ve arastirmaci
olarak davet edilen Prof. Aras, Georgetown Universitesi
McDonough School of Business Center for Financial Market

and Policy’de misafir profesor olarak bulunmus, dnemli proje

ve arastirmalarini orada strdirmastir. Onct calismalarini

finans, kurumsal yonetim, strdurulebilirlik alanlarinda yariten
Prof. Aras'in 25ten fazlasi kitap olmak Gzere 300Un Uzerinde
yayimlanmis eseri bulunmakta ve Dinya ve ardindan Ekonomim
Gazetesindeki kdsesinde dizenli olarak yazmaktadir. Tarkiye'de
strdurulebilirlik ve raporlama alaninda donltstiime onciilik eden
Prof. Aras entegre raporlama calismalarini baslatarak 2015
yilindan itibaren kurucu baskanligini yaptidi Entegre Raporlama
Dernedi Turkiye (ERTA) ile global bir girisime liderlik etmistir. Aras,
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ayni zamanda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(IFRS) Vakfi'min Danisma Kurulu olan Entegre Raporlama

ve Baglanti Konseyi (Integrated Reporting and Connectivity
Council - IRCC) tyeligine secilmistir. Prof. Aras, kamu kurum

ve kuruluslarinin calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev
yapmis, gesitli donemlerde Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi
Sektor Strateji Gelistirme Komisyonu, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligr istihdam Seferberligi Calisma Komisyonu,
Kalkinma Bakanlig, Kalkinma Planlari, Finansal Hizmetler ihtisas
Komisyonlarinda yer almistir. Farkli kurumlarda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gorev alan Prof. Aras, 2016 yilinda secildigi
Tarkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde dort donemdir bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Prof. Dr. Aras,
Mart 2015 tarihi itibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. sirketlerinden sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 2021'den itibaren ise Allianz Sigorta A.S.

ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S/de i¢ sistemlerden sorumlu bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Kazuya Takahiro
Yoénetim Kurulu Uyesi

1970 Tokyo dogumlu Sn. Kazuya Takahiro, 1993 yilinda Keio
Universitesi Ekonomi boliminden mezun olmus ve ayni yil

Tokio Marine and Fire Insurance Co., Ltd'ye katilmistir. Mr.
Takahiro, sirasiyla 2000 ile 2005 yillari arasinda is gelistirme
departmaninda mudur yardimcisi, 2005 ile 2007 yillar arasinda
kurumsal teknik biriminde mudur yardimcisi, 2007 ile 2009 yillar
arasinda uluslararasi is gelistirme departmaninda yonetici, 2009
ile 2011 yillari arasinda uluslararasi is gelistirme departmaninda
mudirl olarak gérev yapmistir. 2011 ve 2020 yillari arasinda
Tokio Marine Insurance (Tayland) PLC, Tokio Marine South

East Servicing Co., Ltd. Bangkok, Tokio Marine Management
(Avustralya), Tokio Marine America'da cesitli pozisyonlarda goérev
almistir. 2020 ile 2022 yillari arasinda uluslararasi is gelistirme
departmaninda genel mudur olarak gorev yapmis, 2022 yilindan
itibaren ise Uretim departmani genel muduar olarak gorev
yapmaktadir. Mart 2024 itibariyla Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu Gyesidir.
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Matthias Florianus Paul Baltin
Yénetim Kurulu Uyesi
(24 Temmuz 2025'e kadar)

1976 Almanya dogumlu Sn. Matthias Florianus Paul Baltin 1999
yilinda Adolfo Ibanez Universitesi isletme béliminden mezun
olmustur. 1999 ile 2000 yillari arasinda Teksas Universitesinde
isletme boliminde yiksek lisans yapmistir. 2002 ile 2004 yillar
arasinda McKinsey & Company’de gorev almis, 2007 ile 2009
yillart arasinda, Swiss Re'de Strateji ve Kurumsal Gelisim Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Allianz SE'ye
Bati ve Glney Avrupa isletme Balimi Baskan Yardimcisi olarak
katilmistir. 2013 ile 2016 yillari arasinda Allianz SE'de Giney
Avrupa isletme BalimG Baskani olarak gérev yapmistir. 2016

ile 2018 yillarinda Allianz Bank Financial Advisors S.p.A/da
calismistir. Sn. Baltin 2018 ile 2023 yillar arasinda Allianz
Polonya CEO'su olarak gorev yapmistir. Ocak 2024 itibariyla
Allianz SE'de Gliney ve Bati Avrupa Is B&limU Baskani olarak
gorev yopmaktadir. Mart 2024 itibariyla da Allianz Sigorta A.S,,
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Thomas Karl Heinz Naumann
Yénetim Kurulu Uyesi
(29 Mart 2024 itibariyla)

1961 Trier, Almanya dogumludur. 1986-1988 yillari arasinda
bankacilik tecriibesi ardindan, Almanya Frankfurt'ta bulunan
Johann Wolfgang Goethe Universitesi'nde Is Yonetimi egitimi
almistir. 1995 yilinda Doktor unvanina sahip olmustur. Kariyerine
1995 yilinda KPMG'de baslamistir. 2000-2003 yillari arasinda
Commerzbank’ta muhasebe ve vergiden sorumlu bolim baskani
olarak goérev yapmistir. 2003 yilinda Dresdner Bankasi yeniden
yapilandirma birimi CFO'su olarak Allianz Grubuna katilmistir.
2005 yilinda leasing isi yapan KGAL yonetim kadrosuna dahil
olmustur. 2007-2011 yillari arasinda Allianz SE grup planlama ve
kontrol bolim baskani gorevini yerine getirmistir. 2002 yilindan
2010 yilina kadar varlik yonetimi idari komitesine katilmis ve
bolim CFO'su olarak gorev yapmistir. 2016 yilinda Allianz

SE'de grup strateji ve portfolyo yonetimi bolim baskanligi
gorevini devralmistir. Mayis 2018'den bu yana, Allianz Grup
CEO’suna bagdli olarak kendisine atfedilen 6zel gorevlendirmeler
Uzerinde calismaktadir. Mart 2020'de Allianz Almanya yonetim
kurulu Uyesi olarak secilmistir. Kasim 2021 itibariyla Allianz
Versicherungs-AG yonetim kurulu Gyesi ve Ocak 2022 itibariyla
da Allianz Direct Versicherungs-AG yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2023 yili itibariyla ise Allianz Australia Life
Insurance Holdings Limited, Allianz Australia Limited, Allianz
Australia Insurance Limited, CIC Allianz Insurance Limited
sirketlerinde icraci olmayan direktor olarak, Allianz S.p.A’da
yonetim kurulu Uyesi ve Allianz Group'ta ESG Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Toplantilar ve Katilim

2025 yiinda Sayin Tolga Gurkan icra kurulu baskan, Gcret ve
prim tespit komitesi baskani ve kurumsal yonetim komitesi Gyesi
olarak; Sayin Arif Aytekin icra kurulu baskan yardimcisi, Gcret ve
prim tespit komitesi Uyesi olarak; 24 Temmuz 2025e kadar Sayin
Matthias Florianus Paul Baltin denetim komitesi Uyesi, Ucret

ve prim tespit komitesi Uyesi olarak; 24 Temmuz 2025 itibariyla
Sayin Christian Galizzi denetim komitesi Uyesi, Ucret ve prim tespit
komitesi Uyesi olarak Sayin Taylan Turkolmez Ucret ve prim tespit
komitesi Uyesi olarak; Sayin Ersin Pak Ucret ve prim tespit komitesi
Gyesi ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak; Sayin Prof. Dr.
Guler Aras i¢ sistemlerden sorumlu yonetim kurulu tyesi, denetim
komitesi baskani ve kurumsal yonetim komitesi baskani olarak
gorev yapmistir.

2025 yiliigerisinde 39 adet yonetim kurulu karari alinmustir.
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Ust Diizey Yoneticiler
Yetki ve Sorumluluklar

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'nin 2025 yili igerisinde gorev yapan Ust dlzey yoneticilerine dair bilgiler:

Adi Soyadi Unvani Ust Diizey Yoneticilige Atanma Tarihi
Tolga Girkan Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani Ocak 2015
Arif Aytekin Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimaisi Ocak 2019
Taylan Tiirkdlmez Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve icra Kurulu Uyesi Subat 2006
Bahri Ertugrul Yiicenur icra Kurulu Uyesi ve Satis ve Dagitim Kanallari Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2019
Ersin Pak icra Kurulu Uyesi ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2016
Evren Ayorak icra Kurulu Uyesi ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi Nisan 2020
Fahri Kaan Toker icra Kurulu Uyesi ve Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi Ocak 2019
Fisun Kog Dogan icra Kurulu Uyesi ve Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik Genel Miidiir Yardimcisi Mayis 2021
itkay Ozel icra Kurulu Uyesi ve insan ve Kiltiir Genel Miidiir Yardimcisi Adustos 2009
Onur Kircl icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Dijital Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Kasim 2018
Sebnem Seniye Karaduman icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi Temmuz 2015
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Ozgegmisler

Tolga Giirkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1972 istanbul dogumludur. istanbul Erkek Lisesi'ndeki

lise d3reniminin ardindan, BoJazici Universitesi Makine
MUhendisligi boliminden mezun olmus ve Penn State
Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir. 1995-1997 yillari
arasinda Ford Otosan’da uzman, 1999-2007 arasinda Booz
Allen Hamilton'da proje mudura olarak calisan Gurkan,
2007'de Allianz binyesine katilmis ve program yonetimi
direktort olmustur. 2010-2018 yillart arasinda Allianz Sigorta
A.S. ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2015-2018 yillari
arasinda Allionz Yasam ve Emeklilik A.S/de operasyonlar
genel mudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. GUrkan, 1
Ocak 2019 itibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S/de yonetim kurulu Gyesi ve icra kurulu baskan,
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S/de yonetim kurulu baskani ve
icra kurulu baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Gurkan
ayrica DEIK Turkiye-Almanya is Konseyi yiriitme kurulu
Gyesidir.

Arif Aytekin
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi
Cevre MUhendisligi bolumU mezunudur. 1995-1997 arasinda
Zeytinoglu Holding ve Enka Pazarlama’da satis temsilcisi,
1997-2000 arasinda Zeytinoglu Holding A.S/de satis ve
pazarlama mudurd, 2000-2005 arasinda Axa Sigorta A.S’de
acente satis mudurt ve 2005-2008 yillari arasinda satis ve
pazarlama grup muduart olarak calismistir. Allianz Sigorta
A.S/de Eyllil 2008'de satis ve pazarlama direktord olarak
goreve baslayan Aytekin, Nisan 2010'da yonetim kurulu Gyesi
ve genel mudur olarak gorevlendirilmistir. Aytekin, Ocak
2019 itibariyla gorevine Allianz Sigorta A.S/de yonetim kurulu
Gyesi, icra kurulu baskan yardimcisi ve genel mtdur, Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S/de
yonetim kurulu Uyesi ve icra kurulu baskan yardimcisi olarak
devam etmektedir. Aytekin ayrica Turkiye Sigorta Reastrans
ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nin hayat disi yonetim komitesi
Gyesidir.

Taylan Tirkélmez
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve
icra Kurulu Uyesi

1969 istanbul dogumludur. Bogazici Universitesi iktisadi

idari ilimler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
boliminden mezundur. Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitist’nde yUksek lisans yapan Turkdlmez, 1991
yilinda Yapi Kredi Emeklilik A.S./de is hayatina baslamustir.
2006'da finansal yonetimden sorumlu genel mudur yardimcisi,
2009'da ise ayni kurumda genel mudUr ve yonetim kurulu
Uyesi olan Turkdlmez, 2013 yilinda Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S. bunyesine gegmistir. 2015 yilinda Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.Sye genel miduar
olarak atanmis olup, halen her iki sirketin genel mudura ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2009 yilinda
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Emeklilik Gozetim Merkezi A.S/nin yonetim kurulu Gyesi olan
TUrkolmez, 2014 yilindan beri TUrkiye Sigorta Reastrans

ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nde hayat ve emeklilik yonetim
komitesi Uyesi, 2020 yilindan bu yana ise TSB'deki gorevlerine
ek olarak yonetim komitesi baskani ve yonetim kurulu baskan
yardimcisi olarak devam etmektedir.

Bahri Ertugrul Yiicenur
icra Kurulu Uyesi ve Satis & Dagitim Kanallari
Genel Mudur Yardimcisi

1979 istanbul dogumludur. Marmara Universitesi ingilizce
iktisat bolimimU mezunudur. YUksek lisans egitimini
European School of Management and Technology ESMT
Berlin'de isletme alaninda tamamlamustir. Yale School of
Management'ta Davranis Ekonomisi, Egade Business School
de Monterrey’'de Sosyal inovasyon egitimi almistir. Calisma
yasamina 1999 yilinda bilgisayar sektortinde girisimci olarak
baslamistir. Tribal Satis ve Pazarlama sirketinde musteri
yoneticisi olarak ¢calisan Ylcenur, Allianz Turkiye ailesine 2004
yilinda katilmistir. Allianz Tarkiye binyesinde Bati istanbul

ve Trakya bdlge acente satis uzmani, istanbul Avrupa Yakasi
bolge mudurd, otomotiv ve banka sigortaciligi kanal mudurg,
acenteler ve direkt satis ofisleri satis grup baskani gibi cesitli
gorevleri Ustlenen YUcenur; Ocak 2019'a kadar bireysel

satis ve dagitim kanallari direktord olarak gorev yapmistir.
YUcenur, Ocak 2019'da satis ve dagitim kanallari genel mudur
yardimcisi ve icra kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ersin Pak
icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

1977 Bursa dogumludur. istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi bolimU mezunudur. Yuksek lisansini Bogazici
Universitesi'nde Endustri Mhendisligi ve Bahcesehir
Universitesi'nde Aktlerya Bilimleri alanlarinda yapmustir.
Kariyerine 2001 yilinda Kog Allianz'da baslayan ve 2011 yilinda
Allianz Sigorta A.S/nin Grin ve fiyatlandirmadan sorumlu grup
baskani olan Pak, 2014-2016 yillari arasinda teknik isler genel
mUudur yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ocak 2016 itibariyla
Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allianz
Yasam ve Emeklilik A.S.'ye mali isler genel mudur yardimcisi
olarak atanmistir. 2020 yilinda Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S/nin ve Emeklilik Gozetim Merkezi’'nin yonetim kurullarina
Uye olarak secilmistir.

Evren Ayorak
icra Kurulu Uyesi ve Bilgi Teknolojileri
Genel MUudur Yardimcisi

Lisans ve master derecelerini Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi BolumU’'nde tamamlayan Evren Ayorak,
kariyerine 2000 yilinda Finansbank’ta sistem ve uygulama
mimari olarak baslamis, 2005-2006 yillari arasinda ayni
kurumun bilgi islem birimi olan IBTECH'te kidemli yazilim
mimari olarak gorev almis ve 2006-2007 arasinda Fiba
Holding kurumsal mimari olarak calismistir. izleyen dénemde
2012'ye kadar Hollanda’da, Credit Europe Bank blnyesinde
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uygulama tasarimi ve gelistirme bolimu yoneticisi, baskan
yardimcisi ve kidemli baskan yardimcisi pozisyonlarinda
gorev almis, 2012'de TUrkiye'ye donerek 2016 yilinda
Allianz TUrkiye'de yazilim gelistirme ve donustm direktoru
olarak katilmadan 6nce 4 yil boyunca Fibabank'ta analiz
ve gelistirme bolim yoneticiligi gorevini Ustlenmistir. Allianz
Tarkiye'de 2018 yili itibariyla ClO/bilgi teknolojilerinden
sorumlu direktor olarak atanan Ayorak, 2020 Nisan
ayindan itibaren bilgi teknolojilerinden sorumlu genel
mUdur yardimcisi ve icra kurulu Gyesi olarak gorevlerini
strdUrmektedir.

Fahri Kaan Toker
icra Kurulu Uyesi ve Operasyonlar Genel Mid(ir
Yardimcisi

1974 Istanbul dogumludur. Galatasaray Lisesi'nden
mezun olduktan sonra lisans ve yUksek lisans egitimini
Marmara Universitesi Almanca Enformatik Bolimi'nde
tamamlamistir. 1999 yilinda kurdugu Vizyon Net Yazilim
Gelistirme Sirketi'nde sirketlere Urln ve is gelistirme
alanlarinda hizmet vermistir. 2008 yilinda Allianz Ailesi'ne
katilan Toker, program ydnetimi, dontstim projeleri, hasar
ve operasyon departmanlarinda Ustlendigi gesitli rollerin
ardindan, 2018 yilinda Allianz TUrkiye'nin organizasyonunu
cevik yapiya donUstlrmesiyle birlikte oto sigortalari lideri
olarak gorev yapmaya baslamistir. Ocak 2019'dan bu
yana operasyonlar genel mudur yardimciligi ve icra kurulu
Uyeligi devam etmektedir.

Fisun Ko¢ Dogan
icra Kurulu Uyesi ve Hayat Sigortalari ve Bireysel
Emeklilik Genel Mudur Yardimcisi

1999 yilinda Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi
lisans programini ve 2006 yilinda Bahcesehir Universitesi
AktUerya Bilimi yuksek lisans programini tamamlamistir.
Kariyerine 1999 yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda Grin
mUduru olarak baslayan Fisun Ko¢ Dogan ardindan
siraslyla; AK Emeklilik, AvivaSA ve Aviva Londra’da; Grin
yonetimi, planlama ve proje uygulama, pazarlama, strateji
ve dontstm alanlarinda farkli pozisyonlarda gorev almistir.
2019 yilinda AvivaSA'da dogrudan satis, acenteler ve
kurumsal bolimlerinden sorumlu genel mudur yardimcisi
olarak atanan Fisun Ko¢ Dogan, Mayis 2021 itibariyla
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S. de hayat sigortalari ve bireysel emeklilikten sorumlu
genel mudur yardimcisi ve icra kurulu Gyesi olarak gorevine
baslamistir.

n ilkay Ozel
icra Kurulu Uyesi ve insan & Kiiltir Genel Midiir
Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce iktisat boliminden mezundur. 1994-1997 yillar
arasinda Deloitte and Touche'da denetci, 1997-2002 yillari
arasinda Finansbank ve Finansbank Hollanda’da finansal
kontrol mudurd, 2002-2006 yillar arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda planlama ve kontrol grup baskani, 2006-2009
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yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda insan kaynaklari
uygulamalari ve planlama grup baskani, 2009-2013
yillari arasinda Yapi Kredi Sigorta Grubu binyesinde mali
grup ve insan kaynaklari genel mudur yardimcisi olarak
gérev alan Ozel, Agustos 2013'ten itibaren Allianz Sigorta
A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allionz Yasam ve
Emeklilik A.S’de insan kaynaklari genel mudur yardimcisi
ve icra kurulu Gyesidir.

Onur Kirci
icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama & Dijital Sigortalar
Genel MUdUr Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi Cevre Mihendisligi boliminden
mezun olan Kircl, yUksek lisansini Marmara Universitesi
isletme béliminde tamamlamistir. Calisma hayatina
2002 yilinda Citibank’ta baslayan Kirci, Allianz TUrkiye
bUnyesine 2003 yilinda katilmistir. Kirci, Allianz TUrkiye
blnyesinde yaklasik 15 sene cesitli pozisyonlarda
calistiktan sonra Kasim 2018 itibariyla Allianz Sigorta
A.S., Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ile Allionz Yasam ve
Emeklilik A.Sye pazarlama fonksiyonundan sorumlu icra
kurulu tyesi olarak atanmistir. Halihazirda pazarlama ve
dijital sigortalardan sorumlu genel mudur yardimcisi ve icra
kurulu Gyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Sebnem Seniye Karaduman
icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezundur. 1998-
2002 yillari arasinda Finansbank’ta avukat, 2002-2003
yillari arasinda Fibabank'ta hukuk musaviri, 2003-2010
yillari arasinda Finansbank'ta sirasiyla midur ve bolim
mudurd, 2010-2015 yillari arasinda ise bas hukuk mUusaviri
ve genel mudur yardimcisi olarak gorev almistir. Ayni
zamanda 2007- 2015 yillari arasinda yonetim kurulu genel
sekreterligi gorevini de stGrdUrmusttr. Karaduman, Temmuz
2015ten bu yana Allianz Sigorta A.S., Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. ile Allianz Yasam ve Emeklilik A.S./de hukuk
genel mudur yardimcisi ve icra kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler
Yetki ve Sorumluluklar

31 Aralik 2025 itibariyla:

A _ Organizasyon Yapisi

Adi Soyadi Unvani ilk Atanma Tarihi

Prof. Dr. Giiler Aras ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani Mart 2021

Cristian Galizzi (24.07.2025 tarihi itibariyla) Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Temmuz 2025

Matthias Florianus Paul Baltin (24.07.2025 tarihine kadar) Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Mart 2024

Denetim Komitesi Bagli i Sistemler Birim Yoneticileri

Tirkan Cetin ic Denetim Yoneticisi Ekim 2020

Belfin Gilbak ic Kontrol Yéneticisi Adustos 2022

Yetkin Ulu Risk Yénetimi Yoneticisi Haziran 2022

Didem Sayim Aktiierya Yoneticisi Mart 2023
Ozgegmisler

Prof. Dr. Giiler Aras
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans Anabilim Dali'nda profesér olarak
gorev yapan Aras, Finans Kurumsal Yonetim ve Strdarulebilirlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurucu direktorlGgiant
yurttmektedir ve ayni Universitede uzun yillar basta dekanlik,
enstiti mudurltgu, Universite yonetim kurulu ve senato Uyeligi
olmak Uzere farkli ydnetim kademelerinde yer almistir. ingiltere
ve ABD de cesitli Uiniversitelere misafir profesdr ve arastirmaci
olarak davet edilen Prof. Aras, Georgetown Universitesi
McDonough School of Business Center for Financial Market

and Policy’de misafir profesor olarak bulunmus, dnemli proje

ve arastirmalarini orada strdirmistir. Oncti calismalarini
finans, kurumsal yonetim, strdUrulebilirlik alanlarinda yUriten
Prof. Aras'in 25'ten fazlasi kitap olmak Gzere 300'Un Uzerinde
yayimlanmis eseri bulunmakta ve DUnya ve ardindan Ekonomim
Gazetesindeki kosesinde dizenli olarak yazmaktadir. Tarkiye'de
strdUralebilirlik ve raporlama alaninda donltstime oncultk eden
Prof. Aras entegre raporlama calismalarini baslatarak 2015
yilindan itibaren kurucu baskanligini yaptidi Entegre Raporlama
Dernegi Turkiye (ERTA) ile global bir girisime liderlik etmistir. Aras,
ayni zamanda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(IFRS) Vakfi'nin Danisma Kurulu olan Entegre Raporlama

ve Baglanti Konseyi (Integrated Reporting and Connectivity
Council - IRCC) uyeligine secilmistir. Prof. Aras, kamu kurum

ve kuruluslarinin calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev
yapmis, cesitli donemlerde Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi
Sektor Strateji Gelistirme Komisyonu, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr istihdam Seferberligi Calisma Komisyonu,
Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, Finansal Hizmetler ihtisas
Komisyonlarinda yer almistir. Farkli kurumlarda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev alan Prof. Aras, 2016 yilinda secildigi
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde dort donemdir bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Prof. Dr. Aras,
Mart 2015 tarihiitibariyla Allianz Sigorta A.S. ile Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. sirketlerinden sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak
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gorev yapmistir. Mart 2021'den itibaren ise Allianz Sigorta A.S.
ile Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S/de i¢ sistemlerden sorumlu bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almaktadir.

Cristian Galizzi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
(24 Temmuz 2025 itibariyla)

1973 Italya dogumlu Sn. Cristian Galizzi, Bergamo Universitesi
Ekonomi Bolimi'nden mezun olmus, Boston Universitesi'nde
Ekonomi, MIB Trieste Isletme Fakdltesi'nde Sigorta ve Finans
Yoneticiligi yuksek lisans programlarini tamamlamistir. 2011 yilinda
Allianz Grubu'na katilan Sn. Galizzi, italya, Almanya ve diger
Avrupa ulkeleriile Singapur'da Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Bu strecte finansal ve finansal olmayan risk yonetimi,
operasyonel donlsim projeleri ve stratejik planlama alanlarinda
sorumluluk Ustlenmistir. 2025 itibariyla Allianz SE = H5 Dontsim
Programi kidemli baskan yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica MIB isletme Fakdltesi'nde dgretim gérevlisi olarak akademik
calismalarini strdirmektedir. Temmuz 2025 itibariyla da Allianz
Sigorta A.S,, Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ve Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Matthias Florianus Paul Baltin
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
(25 Temmuz 2025 tarihine kadar)

1976 Almanya dodumlu Sn. Matthias Florianus Paul Baltin 1999
yilinda Adolfo Ibanez Universitesi isletme bdlimiinden mezun
olmustur. 1999 ile 2000 yillari arasinda Teksas Universitesinde
isletme boliminde ytksek lisans yapmistir. 2002 ile 2004 yillar
arasinda McKinsey & Company’de gorev almis, 2007 ile 2009
yillari arasinda, Swiss Re'de Strateji ve Kurumsal Gelisim Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Allianz SE'ye Bati ve
Giiney Avrupa isletme Blimi Baskan Yardimcisi olarak katilmistir.
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2013 ile 2016 yillari arasinda Allianz SE'de Gliney Avrupa isletme
BolimU Baskani olarak gorev yapmistir. 2016 ile 2018 yillarinda
Allianz Bank Financial Advisors S.p.A’da calismistir. Sn. Baltin

2018 ile 2023 yillari arasinda Allianz Polonya CEO'su olarak gorev
yapmistir. Ocak 2024 itibariyla Allianz SE'de Glney ve Bati Avrupa s
BolimU Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mart 2024 itibariyla da
Allianz Sigorta A.S., Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. ve Allianz Hayat
ve Emeklilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu olarak gorev almustir.

Tiirkan Cetin
ic Denetim Ydneticisi

1983 Tekirdag dogumludur. istanbul Universitesi isletme
boliminden mezun olmustur. . Yiksek lisansini Marmara
Universitesi'nde sigortacilik alaninda tamamlamistir Calisma
hayatina 2005 yilinda denetim sektortinde baslayan Cetin,
Grant Thornton denetim firmasinda finansal denetci olarak
gorev yapmistir. 2007 yiinda KPMG Turkiye'ye transfer olan
Cetin kariyerine 2011 yilina kadar i¢ denetim, risk yonetimi ve
uyum hizmetleri danismani olarak devam etmistir. Nisan 2011'de
Allianz Sigorta A.S.de risk yonetimi ve i¢ kontrolden sorumlu
mudur yardimcisi olarak gérev yapmaya baslamis, Ocak 2015'te
operasyonel risk yonetimi ve i¢ kontrol miudurligu gorevine
getirilmistir. Mali misavirlik belgesine ve risk yonetimi alaninda
uluslararasi sertifikaya sahip olan Cetin, Ekim 2020 itibariyla ic
denetim baskani olarak goérev yapmaktadir.

Naime Belfin Glilbak
ic Kontrol Yoneticisi

istanbul Universitesi Kamu Yonetimi bdliminden mezun olmustur.
Yiksek lisansini Beykent Universitesi'nde Isletme alaninda
tamamlamistir. Calisma hayatina 2005 yilinda denetim sektorinde

Insan & Kaltar

Demografik Yapi

baslayan Gulbak, DOSA ic Denetim Danismanlik firmasinda 2009
yilina kadar i¢ denetci olarak gorev yapmistir. Ocak 2009'da Allianz
Sigorta A.S/de ic denetim uzmani olarak goérev yapmaya baslamis,
2013 yilinda i¢ denetim yoneticisi, 2021 yilinda i¢ denetim muduru
gorevine getirilmistir. Gllbak, Agustos 2022 itibariyla ic kontrol
mudurd olarak gorev yapmaktadir.

Yetkin Ulu
Risk Yonetimi Yoneticisi

Yildiz Teknik Universitesi istatistik bélimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2012 yilinda bankacilik sektériinde baslayan Uly,
QNB Finansbank’ ta ticari bankacilik portfdy yonetiminde gorev
almis olup kariyerine 2015 yilindan 2022 yilina kadar HDI Sigorta'da
risk yonetimi ve ic kontrol biriminde devam etmistir. Haziran 2022
itibariyla Allianz Sigorta A.S/de risk yonetimi yoneticisi, 2024 yilindan
itibaren ise risk yonetimi mudurd olarak gorev yapmaktadir.

Didem Sayim
Aktlerya Yoneticisi

Hacettepe Universitesi istatistik bdliminden mezun olduktan
sonra, yiksek lisansini Hacettepe Universitesinde Aktlerya
Bilimlerinde tamamlamistir. Calisma hayatina 1999 yilinda TED
Ankara Kolejinde baslayan Sayim, 2000-2005 yillari arasinda
Demir Hayat Sigorta A.S’de Hayat MUdUr Yardimcisi olarak, 2005-
2020 yillari arasinda Garanti Emeklilik ve Hayat A.S/de, ReasUrans
ve Uriin Gelistirmeden sorumlu yonetici ve sorumlu aktier olarak
devam etmistir. 2020 yilinda KPMG'ye transfer olan Sayim, pek
cok projede finansal hizmetler danismani olarak gérev almistir.
Mart 2023 tarihinden itibaren Allianz Tirkiye'ye katilan Sayim, ic
Sistemler Aktlerya Fonksiyonunda Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de calisan 81 kisiyle ilgili istatistiki bilgiler:

Ogrenim Durumu

Cinsiyet Dagilimi

Yas Dagilimi

%2 @ Lise / Meslek Lisesi %63 @ Kadin % @ <25
%5 @ On Lisans %37 Erkek %36 @ 2534
%83 @ Lisans %41 35-44

%10 Yiiksek Lisans
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%1 @ 4554
% @ 55+
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Calisma Esaslari ve Ucretler

Calisma gunleri hafta ici (Pazartesi-Cuma), calisma saatleri ise

08:00-17:00 saatleri arasinda olacak sekilde dlzenlenmistir.

Ucretlendirmede mevcut is degerlendirme ve Uicret sistemine gére

belirlenen kademe yapilari géz éndne alinmaktadir,

Aylik Ucretler her ayin son calisma glni 6denmektedir.
Ucretler, her yilin basinda gdzden gecirilir ve tiim onay stirecleri
tamamlandiktan sonra, efektif olacadi tarih itibariyla giincellenir.

Sosyal Olanaklar

Allianz Grup Saglik Sigortasi: Allianz calisanlarinin timdne

limitleri her yil yenilenen grup saglik sigortasi saglanir.
Grup Yiluk Hayat Sigortasi: Allionz calisanlarinin timine

limitleri her yil gozden gecirilen grup hayat sigortasi yaptirilir.

Organizasyon Yapisi
31.12.2025 itibariyla;

A _ Organizasyon Yapisi

Allianz Calisanlari Grup Emeklilik Plani: Allionz calisanlarinin
tumu isveren katkili olarak, sirketin grup emeklilik plani
kapsamindaki Bireysel Emeklilik Sistemi‘ne katilir.

Ulasim: Genel mudurlikte ¢calisan Allianz personeline ise gelis
ve gidisiicin ulastirma hizmeti verilir. Servis kullanmayan idari
kadroya ve satis kadrolarina sirket tarafindan belirlenen yol
Ucreti 6denir.

Ev Gider Destegi: Yeni calisma modelimiz kapsaminda hibrit
modelde evden calisilan gin sayisi baz alinarak calisma
arkadaslarimiza ev gider destek ddemesi yapilmaktadir.

Yemek: Her ayin son gini yemek Ucreti restoranlarda
kullanilabilecek yemek kartina yatirilir. Hafta ici 3 saat ve Uzeri,
hafta sonu 4 saat ve Uzerinde mesai yapan calisanlara ayrica
yemek Ucreti verilir.

YONETIM KURULU BASKANI _—
YONETIM KURULU
Cansen Basaran-Symes
i{CRA KURULU BASKANI
Tolga Giirkan
{CRA KURULU BASKAN YARDIMCISI . . . B
— IC DENETIM DENETIM KOMITESI
Arif Aytekin
L UYUM GOREVLISI
KURUMSAL ‘
ILETISIM VE CEO OFis
SURDURULEBILIRLIK UYUM GOREVLISI L o vanening
YARDIMCISI RISK YONETIMI
| - | | " - | — | | I—  iCKONTROL
HAYAT.VE OPERASYONLAR FINANS SATIS VE DAGITIM INSAN VE KULTUR HUKUK PAZAI_?ITAMA
EMEKLILIK VE Genel Mdiir Genel Midir KANALLARI Genel Midiir Genel Midir VE DUITAL
BANKASURANS Yardimcisi Yardimcisi Genel Miidir Yardimcisi Yardimcisi SIGORTALAR
Genel Miidir icra Kurulu Oyesi fcra Kurulu Oyesi Yardimarsi icra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Oyesi G‘igecl' mlc“:ur L AKTUERYA
i fvaci i (lveci rdimcisi
lera Kurulu Uyesi Fahri Kaan Toker Ersin Pak lera Kurulu Uyesi ilkay Ozel Sebnem Seniye ; -
Taylan Tiirkélmez Bahri Ertugrul Karaduman Icra Kurulu Uyesi
Yiicenur Onur Kiral
| | icsisTEMLER
GENEL SEKRETERLIK

HAYAT BiLGI
SIGORTALARI TEKNOLOJILERI
V:w?éimil' Genel Miidir

Yardimcisi
Genel Midir icra Kurulu Uyesi
Yardimcisi

. - Evren Ayorak
Icra Kurulu Uyesi v v

Fisun Kog¢ Dogan
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Esas Sozlesme

Guncel esas sozlesme metni www.allianz.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Genel Kurulu izniyle Yénetimin
Yaptigi islemler ve Rekabet Yasagi Geregi
Kapsaminda Faaliyetler

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde, yonetim
kurulu Gyelerinin sirketle kendileri veya baskalarr adina
yaptiklariislemler ve rekabet yasadi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Mevzuata Aykin Uygulamalar Nedeniyle
Olusan Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

T.C. Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskanligi Kisisel Verileri
Koruma Kurulunun 21.10.2025 tarihli ve 2025/1941 sayili
kararina istinaden Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 12
ve 18. maddeleri kapsaminda 500.000 lira idari para cezasi
uygulanmistir. Ceza tutari yasal stresi icinde ddenmistir.

5510 sayili Kanunun 102'nci maddesine istinaden 4.875 lira
tutarinda idari para cezalari uygulanmistir. Ceza tutarlari
yasal suresi icinde ddenmistir.

Grup Sirketlerinin Hakim Sirketle ve Bagli
Sirketlerle ilgili Hukuki islem ve Onlemleri

Sirketler toplulugu bunyesindeki hdkim ve bagdli sirketlerle
yUratlen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesiyle ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirket
ya da bagli sirketlerden biri yararina yapilan herhangi bir
islem veya so6z konusu gercevede alinan ya da alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmamaktadir.

Grup Sirketlerinin Ustteki Bende Dair
Edimleri ve Zarar Denklestirme Durumu

Sirketler topluluguna dahil olan sirketin yukaridaki bentte
belirtilen islem ve onlemleri veya kaginma durumu sdz konusu
olmadigindan, bu sebeple herhangi bir zarar olusmamistir.
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Ust DUzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

31 Aralik 2025 itibariyla sona eren yila ait yonetim kurulu
baskan ve Uyeleriyle genel midur, genel midur yardimcilari
gibi Gst dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 13.577.894 liradir.
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Sektorel Konum, Hizmet ve Urlnler,
Kalite ve Musteri Memnuniyeti Politikalar

Sigortacilik Sektorl ve Bireysel
Emeklilik

Kiiresel Bakis

Klresel ekonomi ve sigorta pazari, 2025 yilinda “baski altinda
dayaniklilik” testiyle karsi karsiya kalmistir. Allianz Research
tarafindan 3 Temmuz 2025te yayimlanan “Mid-year Economic
Outlook 2025-26" raporuy, kiresel GSYH blylUme hizinin %2,5
seviyesinde kalarak 2008 krizinden bu yana en dusuk ivmelerden
birini sergiledigini ortaya koymaktadir. IMF'nin Ekim 2025 tarihli
“World Economic Outlook” raporu da kiresel blUylUmenin
2025'te %3,2, 2026'da ise %3,1 seviyesinde kalarak sonuk bir seyir
izleyecedini teyit etmektedir. Bu makroekonomik tablo icinde
Allianz Sigorta, sadece bir risk taslyicisi dedil, ayni zamanda
operasyonel mikemmellik ve mUsteri odaklilik prensipleriyle
kUresel standartlari yerel pazara taslyan bir koruma ortagi olarak
konumlanmaktadir.

Allianz olarak kalite ve mUsteri memnuniyeti politikalarimizi,
PwC'nin 2025 yili “Insurance Reimagined” raporunda dikkat
cektigi gliven acigini kapatacak sekilde kurguluyoruz. Kiresel
koruma aciginin 1,8 trilyon dolara ulastigi bu donemde, musteri
memnuniyetini sadece hasar ddemesiyle degil, Deloitte'un
2026 6ngorilerinde vurguladidi Gzere "hasar 6demesi otesi
beklentileri” karsilayan, proaktif ve veri odakli bir hizmet
modeliyle sagliyoruz. Bu kapsamda, hasar streclerimizi yapay
zekd destekli otonom sistemlerle hizlandirirken, “Allianz’im”
platformu Uzerinden sundugumuz énleyici hizmetlerle
musterilerimizin risklerini gerceklesmeden minimize etmeyi
amacliyoruz.

Kiresel 6lcekte gozlemlenen ekonomik ayrismalar, sigortacilik
branslari Uzerinde dogrudan ve farklilasan etkiler yaratirken,
sigorta sirketlerinin sermaye yonetimi ve fiyatlandirma
stratejilerinde daha esnek olmalarini zorunlu kilmaktadir.
Marsh’in Q3 2025 Global Insurance Market Index verilerine
gore, klresel sigorta fiyatlari genel olarak %4 oraninda bir
dUsUs egilimi gosterirken, ABD kaza sigortalar %8'lik artisla bu
egilimin disina cikmistir. Amerika Birlesik Devletleri, %2,7 oraninda
blyUme ile beklentileri asarken, gimruk tarifelerinin ve mali
politikalarin etkisiyle enflasyonun yapiskan kalmasi, 6zellikle
kaza bransinda prim artislarini tetiklemeye devam etmektedir.
Euro Bolgesi %1,2°lik sinirli bir toparlanma sergilerken, bolgenin
lokomotifi Almanya %0,1 gibi duraklama seviyesinde bir blylime
ile karsi karsiyadir. Bu durgunluk endustriyel sigortalarda talep
degdisimini ve operasyonel verimlilik arayisini beraberinde
getirmektedir.

Gelismekte olan pazarlarda ise Cin'in blUyUme hizi gayrimenkul
krizinin golgesinde %4,5'e gerilerken, Hindistan %6,5 ile kiresel
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sigorta talebinin itici glict olmaya devam etmektedir. Sigorta
sektorl 6zelinde Swiss Re Institute (Sigma 5/2025), hayat

disi primlerin reel olarak %2,3 oraninda bUyUyecedini tahmin
etmektedir. Ancak dogal afet kaynakli kayiplarin Gst Uste besinci
kez 100 milyar dolari asmasi ve kiresel isinmanin yarattidi ikincil
riskler (sel, firtina vb.), 2025 yilinda fiyatlama disiplininin ve risk
kabul kriterlerinin global dlcekte en siki donemlerinden birini
yasamasina neden olmustur. Allianz olarak biz de bu kiresel
riskleri, reasurans giclimUz ve klresel veri agimizla yoneterek
musterilerimize en dogru kapasiteyi sunmaya devam ediyoruz.

Allianz Risk Barometer 2026 raporu, bu risk manzarasinin
gelecedine dair kritik bulgular sunmaktadir. Kiresel olcekte Siber
Olaylar, tarihindeki en ylksek marjla ve Ust Uste besinci kez 1
numarali risk olarak yerini korumustur. Siber riskler, listenin ikinci
sirasindaki riskten %10 daha fazla oy alarak dijital glvenligin her
Olcektekiisletme icin varolussal bir konu oldugunu gostermistir.
Raporun en carpici sonucu ise, Yapay Zekd (Al) risklerinin 6nceki
yil bulundugu 10. siradan 2. siraya yUkselerek tarihindeki en
yUksek pozisyona ulasmasidir. isletmelerin Al teknolojilerini
operasyonlarina hizla entegre etmesi; “"deepfake” tehditleri,
algoritmik hatalar ve siber saldirilarin Al ile glglendirilmesi gibi
endiseleri listenin en Ust siralarina tasimistir.

Turkiye'de Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Sektori

Turkiye icin 2025 yili; enflasyon ve doviz kuru acisindan énemli
gelismelerin yasandidi bir donem olmustur.

TUIK verilerine gore tiiketici enflasyonu Ocak 2025 itibariyla
ylzde 42,12 iken Mayis ayinda ylzde 35,41 seviyesine gelmistir.
Bu dénemde uygulanan siki para politikalari ve baz etkisiyle
enflasyon disUs edilimine girmis, Aralik 2025'te yizde 30,89

ile yil tamamlamistir. Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) ise
yillik ylzde 27,67 artis gostermistir. TCMB verilerine gore doviz
kurlar efektif satislar; 2 Ocak 2025 itibariyla Dolar icin 35,3,
Avro icin 36,5 seviyelerinde iken 2025 yil sonunda ise; 31 Aralik
2025 itibariyla dolar icin 42,9 ve avro icin ise 50,4 seviyelerine
ulasmistir.

Tlrkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan verilere gére,
2025 yili Ekim ayinda ihracat bir dnceki yilin ayni ayina gére
yuzde 2,0 oraninda artarak 23 milyar 941 milyon dolar, ithalat
ise yUzde 7,2 oraninda artarak 31 milyar 521 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yili Ekim ayinda cariislemler
dengesi 457 milyon dolar fazla vermistir. 2025 yili Ekim ayinda
dis ticaret acigi bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 27,6
oraninda artarak 7,6 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir.
TUIK verilerine gore tretim yontemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila
tahmini, 2025 yilinin Gglncl geyredinde cari fiyatlarla bir dnceki
yilin ayni ceyregdine gore %41,6 artarak 17 trilyon 424 milyar
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718 milyon TL oldu. GSYH'nin tclncl ceyrek degeri cari
fiyatlarla ABD dolari bazinda 432 milyar 880 milyon olarak
gerceklesti. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025
yili Gelnel ceyredinde bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak; finans ve sigorta faaliyetleri %10,8 artmistir.
Yerlesik hanehalklarinin nihai tdketim harcamalari 2025
yilinin Gelinct ceyredinde bir dnceki yilin ayni ceyredine gore
zincirlenmis hacim endeksi olarak %4,8 artti. Devletin nihai
tUketim harcamalari %0,8, gayrisafi sabit sermaye olusumu
ise %11,7 artt. TUIK isglct istatistiklerine gore Kasim 2025
itibariyla mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani ylzde 8,6
seviyesinde gerceklesmistir. Issizlik orani erkeklerde %7,0 iken
kadinlarda %11,8 olarak tahmin edildi.

Hayat Sigortalari

2025 yilinda hayat sigortalari bransinda toplam prim Gretimi
178,878 milyar lira olarak gerceklesmistir. 2025 yili prim Gretimi,
2024 yilinda gerceklesen 99,903 milyar lira prim Gretimi ile
kiyaslandiginda, sektorin ylizde 79 oraninda biytdiugu
gorulmustar.

Kredi baglantisi olmayan hayat sigortalarinda prim Gretimi
2024 yilinda 46,475 milyar lira iken 2025 sonunda 76,431 milyar
liraya ulasmustir. 2025 sonu itibariyla yilinda bu segmentteki
sektor blyUmesi ylzde 64,5 olarak gerceklesmistir.

Hayat sigortalari toplam prim Gretimi icinde, kredi baglantisi
olmayan hayat sigortasi Grlnlerinin payi, 2025 sonu itibariyla
(2024 yilina kiyasla) yuzde 42,7 olarak gerceklesmistir.

Kredi baglantili hayat sigortalarinda 2025 sonu itibariyla prim
Uretimi 102,449 milyar lira olmustur. Bu segmentte sektor prim
Uretimi 2024 yil sonuna gore ylzde 92,2 oraninda buyumustur.
Makroekonomik gelismeler ve siki para politikasi nedeniyle
bankalarin kullandirdigr kredi hacminde yasanan kontrollt
blyUme ortami ve dalgalanmalar, bu segmentteki prim
Uretimini dogrudan etkilemektedir. Ek olarak kullandirilan
kredilere uygulanan vade kisitlamalari, kredi baglantili
sigortalarin da ortalama slrelerinin kisalmasina sebep
olmustur. Bankalar, musterilerini ve ailelerini olasi riskler
karsisinda kredi borglarina iliskin koruma altina alirken,

kendi kredi risklerini de kredi baglantili hayat sigortalarr ile
azaltmaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi ve Otomatik Katilim Sistemi

Bireysel Emeklilik Sistemi‘nde katilimcr sayisi, Emeklilik
Gozetim Merkezi'nin 2025 yil sonu verilerine gore, Otomatik
Katilim Sistemi de dahil olmak Uzere tekil katilimci sayisi 20
milyonu asmistir. Yine Otomatik Katilim Sistemi dahil edilerek
hesaplanan toplam fon blyUkligu ise 2,16 trilyon lirayi
gecmistir.

Gonulll Bireysel Emeklilik Sistemi‘nde toplam katilimei sayisi,
2025 yil sonu itibariyla 10,16 milyona ulasmistir. 2024 yilini 9,5
milyon katilimer sayist ile kapatan sistem 2025 yilinda ylzde
6,6 blUylUme kaydetmistir. 18 yas alti bireylere Bireysel Emeklilik
Sistemi’'ne katilim hakki kazandirilmasi ile ivme kazanan
katiimei sayisi artisi, 2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu gibi
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devam etmistir. 2024 yil sonunda 1,4 milyonu asan 18 yas alt
katilimci sayisi, 2025 yilinda yUzde 15,6 artis ile 1,6 milyonu
asmistir.

Otomatik Katilim'da ise 2024 yili sonunda 7,58 milyon olan
calisan sayisi 2025 yilinda 7,78 milyona yikselmistir. Bu artis,
ylzde 2,7 oraninda bir blylmeye isaret etmektedir.

Gonullt Bireysel Emeklilik Sistemi'nde 2024 yili sonunda devlet
katkisi dahil toplam fon blyUkliga 1,1 trilyon lira iken, 2025 sonu
itibariyla ylzde 78,4 blyUme ile 2 trilyon lirayr asmistir. Katilimci
sayisindaki artistan oldukca yiksek oranda gerceklesen fon
bUyUklugu artisi, sistemdeki yatirim getirilerinin iyi seviyelerini

ve mevcut katilimcilarin yatirimlarindaki blytGmenin boyutunu
yansitmaktadir.

Otomatik katilim sistemi fon buyUklugu ise, 2025 yil sonu
itibariyla bir dnceki yila gore ylzde 48,3 oraninda buylyerek
devlet katkisi dahil 129,2 milyar lirayr asmistir.

2025 yili sonunda gonullt bireysel emeklilik katilimcilarinin hak
kazandigi devlet katkisi tutari 222 milyar liraya ulasmistir.

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gore Bireysel Emeklilik
Sistemi’'ndeki blydme detayli incelendiginde, 2024 yilinda
katilimcilar tarafindan sisteme yatirilan baslangig, dizenli ve

ek katki payi toplamda 232,8 milyar lira olarak gerceklesirken,
2025 yilinda 420,7 milyar liraya ulasmistir. Enflasyon ve sézlesme
sayilarindaki artis hesaba katilmadigi durumda bile, katiimcilarin
gecen yillara gore artan bir egilimle birikimlerini buyutme
motivasyonuna sahip oldugu gozlemlenmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi fon getirileri, finansal piyasalarda
2025 yilinda yasanan ve tum sektorlerde hissedilen
dalgalanmalarin etkisi altinda kalmistir. Buna ragmen,
Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan gonullt Bireysel
Emeklilik Sistemi kapsamindaki tim fonlarin agirlikli getirileri
baz alinarak hesaplanan EGM BES Endeksi (55,29), 2025
yilinda aciklanan TUFE oranindan (ylzde 30,89) daha yiiksek
getiri saglamistir.

Mevzuattaki Gelismeler

2025 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemine iliskin dizenlemeler
yapilmistir.

2025 Ocak ayinda BEFAS uygulama esaslari degisikligi
kapsaminda; BEFAS'ta fon fiyatinin bildirim tarihinden bir

glin dnce sisteme iletilen fiyattan (son fiyattan) %35 oraninda
farkli olmasi halinde fiyat bildirimine izin verilmemesi kontrolt
eklenmistir. Ayrica ayni gin bildirilen fon fiyatinin %35 oraninda
farkli olmasi halinde glincellenmesine izin verilmemesi kontrold
eklenmistir.

Mart 2025'te Emeklilik Bransi icin Ongériilen Minimum Sermaye
Tutarina iliskin Genelge ile emeklilik bransi icin minimum sermaye
tutarinin 1,2 milyar lira oldugu ve 6denmis sermayenin ruhsat
muracaati 6ncesi nakden 6denmis olmasinin sart oldudu
belirtilmistir. Ayrica Genelge'de belirlenen minimum sermaye
tutarinin aksi Kurum tarafindan belirlenmedikge her yil ocak
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ve temmuz aylarinda TUIK tarafindan aciklanan UFE artis
oraninda giincellenecedi de ifade edilmistir.

Nisan ayinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde

ic Sistemlere Dair Yonetmeligi kapsaminda Hayat ve BES
branslarinda sistemdeki islemlerin stresine dair raporlama
yUkumlUlikleri getirilmistir. Mayis ayinda da ayni yonetmelik
kapsaminda yayinlanan genelge ile tazminat 6deme
streclerine iliskin raporlama esaslari yeniden dizenlenmistir.

Sirketin Sektordeki Yeri

Allianz, dinyanin en blyUk ve en dederli sigorta sirketlerinden
biri olarak, her Glkede oldugu gibi Turkiye'de de mUsteri
memnuniyetini merkeze koymaktadir. MUsteri deneyimi
calismalarr ile demografik degisimle artan yasam suresi,
degdisen oncelik ve intiyaclari karsilayarak, misterilerinin
hayatlarinin tim evrelerinde yanlarinda olabilmek icin,
sigorta destedi ve finansal ¢ozimler sunmaktadir. Bu amacg
dogrultusunda Allianz sahip oldugu kiresel deneyimi, yerel
birikimiyle birlestirmektedir. Allianz, musterilerinin ihtiyag,
beklenti ve memnuniyetlerini yakindan takip ederek, aldigi geri
bildirimler ve yaptigi analizler 1si§inda, Grin ve hizmetlerini
strekliiyilestirmektedir, mUsterileriyle duygusal bad kuracadi
temaslari artirmaya hiz kesmeden devam etmektedir.

En yeni uygulamalarin kullanildig teknoloji altyapisiyla da
musterilerine etkin operasyonel glclyle hizmet sunan Allianz,
musteri odakliliginin yansimasi olarak, geri bildirimlere

bUylk dnem vermekte ve bu dogrultuda yil boyunca

dUzenli arastirmalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
yUratilen NPS (Net Tavsiye Skoru) arastirmasi ile Allianz,
musterilerinin aldigdi hizmetleri baskalarina tavsiye etme
oranini 6lcimlemektedir. Bagimsiz arastirma kurulusu araciligi
ile gerceklestirilen NPS arastirmasinin 2025 sonuclarina gore
Allianz, Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik branslarinda
pazardaki diger sirketlerden 6ne ¢ikarak “Loyalty Leader”
(Sadakat Lideri) ve birinci olma basarisini elde etmistir.
Musteri memnuniyetini dlcimlemek ve srekli iyilestirmek
amaciyla calismalar devam etmektedir. Bu baglamda Allianz
Grubu'nun destedi ile yUritilen MUsterinin Sesi programi ile
(VOC-Voice of the Customer) musterilerimizin Allianz'dan
aldiklarr hizmetler sonrasinda yasadiklari memnuniyet dizeyi
anketlerle glnltk olarak ol¢imlenmeye devam etmistir.
Gerceklestirilen olcimlemeler sonucunda disik memnuniyet
paylasan musterilerimiz icin hizli iyilestirme aksiyonlari alinarak
memnuniyet seviyesi ylkseltilmistir. Ayrica, mUsterilerimizin
paylastigi geri bildirimler sayesinde, gelisim alanlarinin hizla
tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
MUsterilerimizin bu anketlere katilimini tesvik etmek amaciyla,
Koruncuk Vakfi'na bagis yapilmaya devam edilmektedir.
VOC'den etkin bir sekilde yararlanilmasi icin sirket ici egitimler
verilerek calisan farkindaligi arttirilmis ve ekiplerin kendi
streclerinin musterideki yansimasini takip etmesi saglanmistir.
Ayrica bu yil, Al teknolojisinin de programa entegrasyonu

ile mUsteri geri bildirimlerinden daha iyi icgort saglayacak
analitik calismalara baslanmustir.
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Allianz'in muasteri odakli bayime yaklasiminda, davranissal
segmentasyona dayali mUsteri analitigi kritik bir rol
oynamaktadir. Dlzenli analiz ve raporlamalarla elde edilen
icgoruler, ekipler arast is birligini glclendirerek misteri
deneyiminin gelistirilmesine ve bagliligr ylksek musteri
segmentlerinde strdurulebilir blylimeye katki sunmaktadir.

Allianz'in musterilerinin memnuniyetini ve sadakatini artirmak
icin tim branslardaki musterilerini kapsayarak hayata
gecirdigi sadakat programimiz Allianz 365, 2025 yilinda
Ucuncu yilini doldurarak muUsterilerini yeniliklerle bulusturmaya
devam etmistir. Platinum, Gold, Silver veya Bronze olmak
Uzere 4 farkli kategoride segmente ettigimiz musterilerimiz
bulunduklari segmentlere gore sagliktan alisverise, kulttr
sanattan seyahate, kisisel gelisimden arag bakimina varan
cok cesitli deger onerileri ile 6dullendirilmektedir. Misterilerin
policelerinde yer alan sigortalilar da aile Gyesi olarak kultp
ayricaliklarindan faydalanabilmekte ayrica, Allianz 365
KulGbd'ne Allianz'im uygulamamizdan Uye olan her yeni
Allianz’li adina, Koruncuk Vakfi'na bagista bulunulmaktadir
Allianz'im uygulamasi Gzerinden Allianz 365 kapsaminda
sunulan Gcretsiz ayricaliklar, 6zel hizmetler ve marka indirimleri
2025 yilinda da artarak devam etmis ve bu ¢ati altinda 120
farkli ayricalik mUsterilerimizle bulusturulmustur. 2025 yilinda
programa yeni 345 bin Uye katilmis olup toplam Gye adedimiz
750 bini asmistir.

Diger Musteri Baglilik Programimiz olan Allianz Emeklilik
DUnyasi 2025 yilinda bir donltstm gecirerek bastan asadi
yenilenmistir. Buna gore programimiz Allianz Emekliler DUnyasi
ismiile Allianz 365 catisi altinda konumlanmis, programin ismi,
kriter seti, mUsteri adetleri, faydalari tamamen yenilenmistir.
Program, bireysel emekliligine yaklasmis olan veya emekliligini
hak etmis olan cok daha odakli bir kitleyi kapsar hale gelmis
olup program icindeki segmentler Emekliligine Yaklasanlar,
Emekliligini BuyUtenler ve Emekliligine Kavusanlar isimleriyle
guncellenmistir. Yeni Programimizda Tamamlayicr Saglik
Sigortasi hediyesi devam ederken restoran, market, kultar
sanat alanlarinda hediye ¢ekleri gibi ayricaliklar programa
eklenmis olup kultlr sanattan alisverise, sagliktan seyahate
varan bircok farkli ayricalikla program zenginlestirilmistir.

Allianz, 2021 yilinda, Paralimpik Hareket ile 2006 yilindan bu
yana dinya ¢capinda yUrutttgu is birligi kapsamini genisleterek
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’nin “Sigorta Ortagdl” olmustur.
Allianz sporcu elcilerine, spora, sporculara ve spor ekosistemine
yaptigr yatirimlarla bu global inisiyatifi desteklemeye devam

etmektedir.

Marka performansi arastirmalarina ayrica dnem verilmekte
ve her yil Allianz'in tUketici gdziinde nasil dederlendirildigi
olcimlenmektedir. Marka kimliginin satin alma edilimindeki
etkisi ve yillar bazinda artan bir marka algisi yaratmak igin
2025 yilinda da yapilan arastirma ve ¢iktilarina odaklanilmis
ve pazarlama iletisimi aksiyonlari buna gore yapilmistir.
Musterilere hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve musteri
memnuniyetini artirmak, gecmiste oldugu gibi onimtzdeki
donemin de dncelikli gindem maddesi olacaktir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025



Gelisen dunyada tuketici, Urdn ve hizmetlere dijital teknoloji
ve dijital pazarlama sayesinde daha cabuk ve daha kolay
ulasabildiginden, musterilerin ihtiyag ve taleplerini dijital
ortamda karsilayabilmek icin amaciyla dijital sigortacilik
ekibimiz, mUsterilerimizin dijital ihtiyaclarini belirlemekte,
gelistirmekte ve sonuglari veri odakli bir yaklasimla takip
etmektedir. Teknoloji ve yenilikcilik odakli yatirimlarimiz ile
sundugumuz dijital hizmet kalitesi her gecen gun artmaktadir.
MUsterilerimizin ihtiyac duydugdu bilgi ve hizmetlere kolayca
erisebildikleri Allianz'im mobil uygulamasi ve online islemler
merkezini, bununla birlikte websitesi ve diger dijital varliklari
gelistirme, yeni ozellikler ekleme ve iyilestirmenin yaninda,
sektorinde oncu dijital ortakliklar ile de farkli hedef kitlelere
ulasma ve bu konuda bilgi birikimi olusturma amaciyla
calismalar yogun bir sekilde devam etmektedir. Butln
branslarimizda musteri ihtiyaclari ve davranislari yakindan
takip edilmis, musterilerimize deder katacak pek cok
gelistirme, glincel teknoloji ve ¢ozimler de kullanarak hayata
gecirilmistir. Allianz dijital alandaki projeleri ile musterilere,
dagitim kanallarina ve calisanlara yonelik olmak Gzere ¢
koldan paralel bir sekilde ilerlemeleri hayata gecirmektedir.

Dagitim kanallarimizi, musterilere yonelik daha kapsamli
hizmetler sunabilmeleri adina giclendirmek icin analitik
modeller Uzerinde calismalar devam etmektedir. Allianz,
gelistirilen yeni Grln ve hizmetleri tanitmak ve markayi
glclendirmek adinag, hedef kitlesine 6zel mecralar kullanarak
iletisim calismalarini dtzenli bir sekilde strdurmektedir.

Allianz, musterilerin intiyaclarini analiz eden, anlayan ve bu
ihtiyaclara cevap veren zengin Urdn portfoyd, policelerde
sagladigi esneklikler, yeniliklere uyum saglama hizi,
dijitallesme ve inovasyona verdigi nem ve musteri odakli
yaklasimiyla sektortiinde saygin bir konuma sahiptir. Glclt
yapisi ve pazarlama iletisimi yatirimlari ile en ¢cok glven
uyandiran markalardan biri haline gelmistir.

AR-GE Calismalari

Allianz, musterilerinin ihtiyaclarini dogru anlayarak, gindn
gereksinimlerine uygun kalici ¢cozUmler gelistirmek ve
hayatlarinin tm evrelerinde kendilerinin ve ailelerinin yaninda
olmak icin calismaktadir. Bu anlayisa bagdli olarak deder
yaratan Urln ve hizmetlerini, teknolojinin tim olanaklarini
kullanarak sunmakta, sektortn 6ncisu uygulamalar ile
musteri yolculugunu strekli gelistirmektedir. Bu baglamda
2025 yili boyunca Allianz, sektoru sekillendiren yenilikci ve
musteri odakli dislince yapisi ve topluma fayda saglama
ilkesiyle bircok yeni uygulama, hizmet ve Grln hayata
gecirmistir.

2025 Yilinda Yenilik Yaratan Gelismeler

Musteriyi odagdina alan ve verimlilik prensibiyle basarisini
strduren Allianz Turkiye olarak; 2025 yilinda da kanal
genislemesi ve bagli kanal ekosisteminin olusturulmasi
alanindaki calismalarimiz hizla devam etmistir.
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ING ve HSBC is ortaklarimiz ile yola ¢iktigimiz, subeli ve uzaktan
tum satis kanallarimizin verimliligini artirmayi hedefledigimiz
yolculugumuzda dnemli gelistirmeler ve iyilesmeler
kaydedilmistir.

2025 yilinda Acente agimizi genisletirken, acentelerimizin
deneyiminiiyilestirecek Operasyon/IT altyapi calismalarina
ve yetkinliklerini daha fazla artiracak egitimlere odaklanilmis,
kampanya ve tesvik modelleri yenilenmistir.

Kanallarimizin ihtiyac odakli satis ve Urin yetkinliklerini
gelistirmek adina egitimler hayata gecirilmistir.

Musteri odakli yenilikci Grin ve hizmet anlayisi ile
muUsterilerimizin birikim, yatirim ve risklere karsi korunma
ihtiyaclarina cevap veren Urinler hayata gecirilmistir.
Yasamaya Deder Sigortasi YDS (TL), Yeni BES GrinG Mercan,
yeni BES fonlari olmak Gzere bircok Grlin ve hizmet hayata
gecirilmistir.

Orta ve bUyUk olcekteki bireysel emeklilik yatirimeilarina
yatirimlarinin en iyi sekilde yonetilmesi misyonuyla,
profesyonel yatirim tecribesine sahip uzman kadrosu ile

kisiye 6zel danismanlik vermek tzere kurulan Allianz Finansal
Danismanlik kapsaminda yeni finansal danismanlik modelimiz
ve organizasyon yapimiz hayata gegirilerek hizmet kapsami
genisletilmistir. Misteri segmentlerine gore toplamda 5 faz
halinde finansal danismanlik modelinin genislemesi (PFA,

FA, remote FA, FA hotline, SSF FA) tamamlanmustir. TGm
kanallarimizda finansal danismanlik yetkinliklerini gelistirmek
adina kanal egitimleri, acente webinarlari, banka ve bolge
workshoplari dizenlenmistir. DonUstm elgileri belirlenerek
gUclu bir iletisim agdi olusturulmus, dizenli mUsteri memnuniyet
arastirmalari ile mUsteri icgdru ve geribildirim takip sistematidi
kurulmustur.

Sektorde farkli portfoy yonetim sirketleriyle is birligi yapan

az sayidaki kurumlardan biri olarak, bu is birlikleriyle
musterilerimize farkli uzmanlik alanlarindan yararlanarak
yatirimlarini sektorin glclt ve deneyimli sirketlerinin
yonetiminde degerlendirme firsati sunmaya devam
edilmistir. Genis fon cesitliligi ve uzun yillara dayanan glcli
performansimizla, farkl yatirim alanlarini kapsayan 5 ana
varlik sinifinda ve coklu varlik fonlarindaki portfoytimdizle
musterilerimizin birikimlerine deger katmaya devam
edilmistir. Portfoylmzde geleneksel altin, doviz ve yerli hisse
senetleri gibi one cikan seceneklerin yani sira teknoloji, tarim-
gida ve surdurulebilirlik temalari gibi gelecede yon veren
alanlara odaklanan yabanci hisse senedi yatirim fonlari da
bulunmaktadir. Yerli Hisse Senedi Fonlari Borsa istanbul'da
piyasa dederi ve islem hacmi yiksek sirketlerin getiri
potansiyelinden, finans profesyonelleri tarafindan yonetilen
portfoyler araciligiyla faydalanma imkani sunmaktadir.
Yatirimini sadece Turkiye ile sinirlamak istemeyenler ve dinya
devlerine ortak olmak isteyenler icin Yabanci Hisse Senedine
Yatirim Yapan Fonlar, doviz cinsi faiz getirisi kazanmak
isteyenler icin Eurobond Fonlari, disUk riskle dizenli getiri
arayanlar icin guvenli bir tercih olarak one ¢ikan Turk Lirasi
Agirlikli Fonlar, uzun vadeli getiri elde etmeyi hedefleyenler icin
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Altin Fonu ve ¢ok sik fon degistirmek istemeyenler ve farkli varlik
siniflarini tek tek takip edemeyenler icin hazirlanan Coklu Varlik
Fonlariile yatirmcilar farkli piyasa dinamiklerinden faydalanma
firsati sunulmaktadir.

Allianz Yatirim Komitesi, 2025 yilinda da faaliyetlerine etkin

bir sekilde devam etmistir. Her ay glncel finansal gelismeleri
detayli bir sekilde analiz ederek fon dagdilimi tavsiyeleri olusturup,
musterilerimize yazili ve kisisel iletisim ile ulastirarak yatirimlarinin
getiri potansiyellerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Toplumsal fayda saglamak adina éncilik ettigimiz bu yolda
musterilerin emeklilige hazirlik planlamasini ve risk ihtiyaglarini
anlamasina yardimci olan Finansal Planlama Aract hem
musterilerimizin hem de kanallarimizin kullanimina acilmistir.
Allianz musteri datasi ve analitik modeller ile her bir mUsteri icin
“emeklilige hazirlik skoru” hesaplanmistir.

Allianz'im mobil uygulamasinda 2025 yili boyunca bireysel
emeklilik musterilerine yonelik bir dizi yenilik hayata gecirilmis

ve mevcut fonksiyonlarda deneyim iyilestirme calismalari
tamamlanmistir. Fon yolculugdu iyilestirmeleri, proaktif Allianz
tavsiyeleri ve iletisimler, musteri IRR' gosterme, BES hesaptan
tahsilat, finansal danismanlik web sitesi, hayat makbuz, getiri
takibi ve ddeme dedisiklikleri gibi dnemli yetkinlikler kazanilmistir.
Hem BES hem hayat Grlnleri icin dijital ve mobil onay strecleri

ile satis & onboarding surecleri dijitallestirilmis, BES cikis strecleri
onemli 6lctde dijital ortamda yapilabilir hale gelmistir.

Yasamaya Deder Sigortasi 2025 yili ikramiye oranlari ve ikramiye
tutarlarr Allianz'im mobil uygulamasinda duyurulmustur.

Allianz'in lider Hayat & Emeklilik sirketi oldugu mesajini
destekleyecek branding ¢alismalari hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda TV kampanyasi, always on radyo iletisimleri, sosyal
medyada bircok farkliicerik, influencer calismalari, misteri
eventleri yapilmistir. Masteri iletisimlerimizi ve kampanyalarimizi
cesitlendirilmistir. NPS'te lider konumumuz strdUrilmustdr.

Musteri odakli yaklasimimiz kapsaminda yapilan gelistirme ve
calismalarimiz dogrultusunda muUsterilerimize dijital ve satis
kanallarimiz araciligiyla proaktif temasta bulunulmustur.

Guvenilir ve verimli altyapr calismalarimiza da hiz kesmeden
devam edilmistir. 2026 yilinda da Urtn ¢gesitliligimizi artirmaya
yonelik calismalarimiza devam edilecektir.

32

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025



ALLIANZ'IN
GELECEKTEN BEKLENTILERI




C _ Allianz'in Gelecekten Beklentileri

Allianz'in Gelecekten Beklentileri

Genel Ekonomik Durum ve Beklentilere Yonelik Veriler

2025 Yilinda Diinya’da Yasanan Gelismeler ve
2026 Beklentileri

2025 yilinda dunyayi etkileyen en dnemli gelismeler; yapay
zekd yatirimlarinin bir verimlilik devrimine dontsmesi, ABD'de
Trump yonetiminin ticaret politikalarinin somutlasmasi, kiresel
enflasyonun hedeflere yaklasmasiyla merkez bankalarinin faiz
indirim dongusunde vites artirmasi olmustur.

2024 yilinin sonunda baslayan “Trump Rallisi”, 2025'in itk
yarisinda yerini daha temkinli bir piyasaya birakmistir. ABD
yonetiminin gimrUk vergilerini artirma hamleleri, 6zellikle Cin
ve Avrupa Birligi ile yeni ticaret gerginliklerine yol acmis; bu
durum global tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmayi zorunlu
kilmistir. Ancak bu korumaci 6nlemlere ragmen, teknoloji
sektorindeki sermaye harcamalarini artirmis, S&P 500 endeksi
yapay zekd altyapi saglayicilarinin destegiyle yili %620'ye
yaklasan getirilerle tamamlamistir.

2025 yilinda, global para politikalarinda “senkronize gevseme”
dénemi yasanmistir. ABD Merkez Bankasi (FED), enflasyonun
disme egilimine girmesiyle birlikte yil genelinde kademeli faiz
indirimlerini sGrdUrerek piyasayi desteklemistir. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) da enflasyonun orta vadede hedefe yaklastigini
gormus, bolgedeki zayif blUylme verileri etkisiyle de faiz
indirimlere gitmistir. Japonya Merkez Bankasi (Bol) ise diger
Merkez Bankalarinin aksine, yillar sonra ilk kez faiz artirrmina
gitmis, Yen Uzerindeki basklyr dengelemeye calismistir.

Emtia piyasalarinda 2025, kiymetli metallerin yili olmustur.
Jeopolitik belirsizliklerin yani sira merkez bankalarinin dolar
disi rezerv biriktirme istahi, altinin ons fiyatini yil icinde tarihi
zirvelerine tasiyarak %50'yi asan bir getiri oranina ulastirmistir.
2024 yilinda yuksek getiri saglayan altin, 2025 yilinda da
guvenli liman arayisinin adresi olmustur. GUmus de kiymetli
metal rallisine katilmis, getirileri rekorlar kirmis, altina

karsi da deder kazanmistir. Altin, gimus, platin ve benzeri
emtialardaki yukselis yalnizca enflasyon kaygilariyla degil,
merkez bankalarinin geleneksel para politikasindan bagimsiz
bicimde rezerv biriktirmeye yonelmesiyle ve uluslararasi para
birimi olan Amerikan dolarinin yerinin sorgulanmasiyla da
aciklanmaktadir.

2026 yilinin, ticaret savaslarinin etkilerinin daha net gortlecedi,
ancak faiz indirimlerinin gecikmeli etkisiyle kiresel blylmenin
ivme kazanacagi bir yil olmasi beklenmektedir. Ancak;
ozellikle Ortadogu'daki jeopolitik riskler ve bunlarin etkisiyle
petrol fiyatlarinin seyri diinya genelindeki enflasyon verilerini
ve Ulkelerin bUylUme oranlarini etkileyebilecek en 6nemli
gelismeler olacaktir. Gelismis Ulkelerin yUksek borcluluk
oranlari 2025 yili gibi 2026 yilinda da takip edilmeye devam
edecektir.
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2025 Yilinda Tiirkiye’de Yasanan Gelismeler ve
2026 Beklentileri

2025 yili Turkiye'de siyasi gelismelerin ve bunlarin piyasalara
etkilerinin yogun yasandigi bir yil olmustur. Ekonomi tarafinda
ise; dezenflasyon slrecinin kararlilikla strdGrildaga, siki para
politikasinin meyvelerinin enflasyon verilerinde gorilmeye
baslandigi ve ekonomide dengelenmenin yasandidi bir yil
olmustur. 2024 yilinda atilan ortodoks adimlar, 2025 yilinda da
korunmustur. Enflasyonla micadele kapsaminda strdUrdlen
ihtiyatli durus, fiyat istikrarina yonelik beklentileri desteklerken,
Ulke risk priminde gozlemlenen gerileme dis finansman
kosullarina olumlu yansimistir.

TCMB, 2025 yilinin buyik boliminde yiksek politika faizini
koruyarak siki durusunu sirdtrmUstUr. Enflasyon beklentilerindeki
iyilesme ve aylik enflasyonun kalici olarak disUs trendine
girmesiyle birlikte, yilin Gglncu ceyreginde tekrar faiz indirimi
adimlari atilmaya baslanmustir. 2024 yilinda %44,4 seviyesinde
olan yillik enflasyon, 2025 sonunda %31'in altina gerilemistir. Turk
lirasinin reel degerlenme egilimi, yUksek reel faiz destedi ve artan
yatirimei gveni ile devam ederek dezenflasyon strecine katki
sunan temel unsurlardan biri olmustur.

YUksek faiz ortam, i¢ talebi sinirlamaya devam etmis; bu durum
2025 yili bUyUme oraninin potansiyelinin bir miktar altinda
kalmasina neden olmustur. Cari islemler dengesinde, altin
ithalatindaki ve enerji maliyetlerindeki disus sayesinde iyilesme
strmuUstUr. Cariislemler dengesinde yonetilebilir seviyelerin
korunmasi, dis soklara karsi ekonominin dayanikliligini artirmis ve
rezerv birikim sUrecini desteklemistir. Brit rezervler, 2025 yilinda
altinda yasanan degder artislarinin, dis kaynak girislerinin ve ters
dolarizasyonun etkisiyle yeni rekor seviyelere ulasmistir.

Tark lirasi, 2025 yili boyunca reel degerini korumus; kur korumali
mevduattan (KKM) cikis streci buytk oranda tamamlanmistir.
Tarkiye'nin risk primi (CDS), dezenflasyon strecine olan glven
ve artan kredi notlarinin etkisiyle 200°lG puan seviyelerine inerek
son yillarin en dusUk seviyelerini test etmistir. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin Tarkiye'nin notunu yukseltmesi,
dogrudan yabancri yatirimlar igin zemin hazirlamistir.

Mali disiplin tarafinda ise harcama kontroll ve gelir
performansindaki artis, bltce dengesinde dnceki doneme gore
belirgin bir iyilesmeyi beraberinde getirmistir. Ozellikle faiz

disi dengedeki toparlanma, kamu borclanma gereksinimini
sinirlayarak finansal istikrarr glglendirmistir.

Genel olarak 2025 yili, rasyonel politikalarin somut ¢iktilarinin
alindigl, enflasyonun disUs patikasina girdigi ve Turkiye'nin
uluslararasi piyasalardaki kredibilitesinin iyilestigi bir yil olarak
tamamlanmistir.
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2026 yilinda, baz etkisinin 6tesinde yapisal bir enflasyon

dUsusu, faiz indirim dongUstndn hiz kazanmasi ve ekonomik
aktivitenin yatirim odakli bir ivme yakalamasi konulari yakindan
takip edilecektir. Jeopolitik risklerin ve buna bagli olarak petrol
fiyatlarinin seyri dezenflasyon strecine ve faiz indirim déngusine,
dolayisiyla blyUme rakamlarina yUksek etki edebilecek,
yakindan izlenmesi gereken dnemli gelismeler olacaktir.

Sektorin Gelecedi ile Ilgili
Beklentiler

Bireysel Emeklilik

Bireysel emeklilik sektorintn orta vadeli planinda Tamamlayici
Emeklilik Sistemi yer almaktadir. Bu sistem, tim dinyada
ortalama yasam surelerinin uzamasi, yasli nGfusun geng nifusa
gore oraninin yikselmesi nedeniyle zorunlu hale gelen cok
basamakli emeklilik sistemleri alaninda, Glkemizde hayata
gecirilmesi gereken bir sonraki adimi olusturmaktadir.

TES ile isveren katkisi sisteme dahil olacak, tasarruf oranlari
artacaktir. Ayrica otomatik katilim mekanizmalari gtclendirilecek
ve bdylece uzun vadeli fon blyldmesi hizlanacaktir. TES'in etkisiyle
katilimcr sayisinda ciddi artis beklenmektedir. Turkiye'de bireysel
emeklilik fonlarinin GSYH icindeki payi da artacaktir. TES ile
birlikte yerli Gretim ve yatirim arttikca, BES fonlari daha fazla
sektore yayilmasi ve portfoy cesitlenmesi beklenmektedir. By,
sektordeki sirketlerin daha genis bir yatirim yelpazesi sunmalarina
olanak taniyacaktir. isverenler ve calisanlar icin en biydk firsatlar,
tasarruflarin artmasi ve emeklilik glvenliginin saglanmasi
olacaktir. TES calisan bagliigini artiran ve calisanlarin isyerine
olan glvenini glclendiren bir faktoér olacaktir. isverenler, TES
Uzerinden calisanlarina katki sagladiklarinda vergi avantajlari
elde edebilirler. Bu da sirketlerin maliyetlerini optimize etmelerini
saglayacaktir. TES uzun vadeli tasarruflarin ve yatirimlarin

tesvik edilmesi, yerli yatirim projelerinin cogalmasi, emeklilik
gUvenliginin saglanmasi konusunda sektdre ve katilimcilara
blyuk katki sadlayacaktir. Calisan ve isveren katkisi ile
desteklenmis, farkli yatirim fonlarr ile katiimailarin risk profillerine
uygun yatirimlar yapmalarina olanak saglayan ve ayni zamanda
devlet emekliligini tamamlayarak, daha iyi bir gelir elde etmeyi
saglayacak olan bu ikincil glivence Turkiye'de Bireysel Emeklilik
sisteminin yayginlasmasina olanak taniyacaktir.

GUnUmUz dinyasi, enflasyon, artan yasam maliyetleri ve

hizla dijitallesen ekonomik sistemlerle sekillenmektedir.

Parayi yonetmek artik her zamankinden daha karmasik hale
gelmistir. Bu noktada finansal okuryazarlik kritik Sneme sahip
olmakla birlikte buguin yalnizca bireysel olarak dedil, toplumsal
dayanikliigin da temelini olusturmaktadir. Bugtn dinyada

her Ug kisiden sadece biri yeterli finansal okuryazarlik bilgisine
sahiptir. Ozellikle enflasyonist ortamda hicbir sey yapmiyorsaniz
geriye gidiyorsunuz demektir. Bu nedenle burada bireyler icin de
kurumlar icin de en temel konu, yatirimlari dogru yonetebilme
becerisidir. Finansal okuryazarlik seviyesi arttikca toplumda bltce
ve fon yonetimi gibi stratejik alanlar da daha etkin kullanilacak,
tasarruf ve gelecege yonelik birikim aliskanliklari da degisecektir.
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MUsterilerimize bu alanda optimum ¢ozimler saglayacak
yenilikci Urdin ve hizmetler gelistiriyoruz. Finansal Danismanlik
hizmetimiz bunlardan biri. 2026 yilinda da sistemin gerekliliklerini
sagladidimiz hizmetler ile desteklemeye devam edecegiz.

Bireysel emeklilik fonlarinda yatirim yapilan varlik gruplarinin
cesitliligi her yil artirilmaktadir. SGrduarulebilir enerji, tarim gibi
kiresel piyasalarda yUkselme egilimindeki varlik gruplarina
yatirim yapan fonlar gelistirilerek, farkli yatirimer profillerinin
beklenti ve ihtiyaclarina cevap verilmesi hedeflenmektedir. 2026
yilinda da yeni varlik gruplarina yatirim yapan fonlarin kurulmasi,
bireysel emeklilik fon cesitliligindeki artis egiliminin devam etmesi
hedeflenmektedir.

Varlik gruplarinin cesitliligi disinda bireysel emeklilik fonlarini
avantajli kilan diger bir etken, fon yonetim stratejilerindeki
farklilasmalardir. Degisken piyasa kosullarinda getiri potansiyeli
yukselen tum varlik gruplarina yatirim yapabilme olanadi bulunan
sepet fonlar, dinamik bir yonetim stratejisini benimseyen esnek
fonlar, Bireysel Emeklilik Sistemi'nin tercih edilmesine 6nemli katki
saglamaktadirlar. Bireysel emeklilik ve portfoy yonetim sirketlerinin
bu alandaki yenilik¢i yaklasim ve calismalarinin, dntmuzdeki
donemde de devam etmesi beklenmektedir.

Bireysel emeklilik sirketlerinin fon cesitliligi ve yonetim stratejileri
disinda, katiimcilarina bireysel emeklilik birikimlerinin yonetimi
konusunda destek saglamak icin gelistirdikleri hizmet ve araclar
da son yillarda yayginlasmistir. Allianz'in sektorde 6ncilik

yaptigi finansal danismanlik hizmetleri kapsaminda sirketlerin
yatirim stratejileri dizenli olarak glincellenmektedir. Bu stratejiler
1siginda, katilimer segmentine gore belirlenen hizmet seviyesi
dogdrultusunda yiz ylze veya uzaktan iletisim kuran finansal
danismanlar ya da dijital araclar ve iletisimler vasitasiyla, katilimcl
profili icin en uygun fon dagilim énerileri sunulmaktadir. Ayni
zamanda katilimcilara devlet katkisi, hayat teminat agigi, vergi
avantajl, gibi konularda da danismanlik hizmetleri saglanarak,
bireysel emeklilik ve hayat sigortalar alanlarindaki firsatlardan
yararlanmalari, gelecek ve beklenmedik durumlar icin hazirlik
yapmalari amaglariyla destek olunmaktadir. Finansal danismanlik
hizmetlerinin, nimuzdeki donemde de artan bir yogunlukla
sektore yon verecedi ve toplumda finansal okuryazarlik bilincinin
gelismesine katki saglayacagi ongorilmektedir.

Sistemdeki Emeklilik Gelir Plani uygulamasi sayesinde emeklilik
hakkini elde eden katilimcilar, sistemde kalmaya devam

ederek toplu 6deme almak yerine belirledikleri stire ve tutar

ile bir yandan emekli maasi alirken bir yandan da birikimlerini
sistemde degderlendirebilmektedir. Ana amaci emeklilik donemi
icin birikim yapma kavramina temel olusturan Emeklilik Gelir
Plani kullanimini tesvik etme konusunda da 6nctlik etmek olan
Allianz Emeklilik Gelir Plani sayesinde emekli olanlar, bir yandan
yatirim getirisi ile birikimlerine deder katarken bir yandan da
mevcut emekli maaslarina ek olarak Allianz'dan ikinci emekli
maasini alabilmektedirler. Katiimcilar fon buyUkliklerini kendi
risk algilarina gore degerlendirdikten sonra fon secgimleri ile
blyuterek sistemde daha uzun sureli kalmalarini saglamaya
odaklanilmaktadir. Alinan aksiyonlar ile sistemde devam eden
musterilerin birikimlerinin istikrarli bUyUmelerine bakildiginda,
dogdru strateji oldugu gortlmektedir.
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Hayat Sigortalari

Dlnyada ve TUrkiye'de, bireyler ve aileleriicin yasamlarinin
her aninailiskin koruma ve teminat saglayan hayat sigortasi
Urtnlerine ilginin arttigi gorulmektedir.

Ulkemizde de, ylksek faiz ortaminda Turk lirasinin deger
kazanmaslyla birlikte son yillarda ciddi bir bUylUme trendinde
olan hayat sigortalarinda hizlanma yasanacagi ongorilmektedir.
Ozellikle prim iadeli hayat sigortalarina ilgi oldugu, dniimiizdeki
donem daha da ivme kazanacagdi sdylenebilir. Prim iadeli

hayat sigortalarinin dnemli kismi dovize endekslidir. Yuksek

faiz ortami, Turk lirasi bazli hayat sigortalarinin piyasada var
olmasini saglayacaktir. Hayat sigortalarinin GSMH'ya orani
daha %1 seviyesine bile ulasamamis durumda ve hane halki
tasarruflarinin artmasina ihtiyac olan bir ortamda, cazip vergi
tesvikleri de disunuldtgunde, blylime potansiyeli cok blyuktar.

Hayat sigortalari, bireylerin vefat riskine karsi korunmanin
otesinde, hane halklarinin finansal dayanikliligini artirarak sosyal
glvenlik sistemini destekler ve uzun vadeli tasarruflari ekonomiye
kazandirir. Ozellikle afet riski yliksek ve sosyal glvenlik sistemleri
Uzerinde baski olan Glkelerde, hayat sigortalari bireysel refah ile
makroekonomik istikrar arasinda dnemli bir koprU islevi gorur. Bu
nedenle, hayat sigortalarinin gelistirilmesi, hem sektor hem de
Ulke ekonomisi icin stratejik bir dnceliktir.

Kredi baglantili hayat Grtnlerinin toplam Gretimdeki payinin
daha da azalip, serbest hayat Grlnleri dedigimiz Grinlerin
payinin artacagini dustnulmektedir. Birikimli, yasam teminatl,
karma ve bagimsiz hayat sigortasi Grtnlerinde yUksek blylime
oranlarina ulasilacagini tahmin edilmektedir. Yeni risk ortamina
uyum saglamak adina, hayat ve saglik sigortasi Grinlerinde daha
esnek, uzun vadeli ve kisisellestirilmis cozUmler dne ¢cikmaktadir.
Hayat sigortalarinda birikimli Grinler, yasam siresi uzadikca
gelir saglama odakli hibrit modellerle yeniden tasarlanmaktadir.
Emeklilik doneminde dizenli gelir saglayan ve yasam slresine
bagli olarak 6demeleri ayarlayan Grtnler giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Demografik degisiklikler ve emeklilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik Grlnlerin cesitlendirilmesi,
bireylerin uzun omdur riskine karsi daha kapsamli korunmalarini
saglamaktadir. Sektor, bu dontsimi gergeklestirebilmek igin
sadece Urlnlerini degdil, ayni zamanda hizmet modellerini

ve musteri iliskilerini de yeniden yapilandirmak zorundadir.

Veri analitigi ve dijital musteri deneyimi gibi alanlara yapilan
yatirimlar sayesinde, sigorta sirketleri bireylerin ihtiyaclarini daha
iyi anlayarak onlara uygun ¢ézdmler sunmayi hedeflemektedir.
Sonug olarak, hayat sigortaciligi yalnizca bir glvence
mekanizmasi dedil; bireylerin uzun yasamlari boyunca finansal
olarak glvende kalmalarini saglayan batincil bir yasam ortagdi
haline gelmektedir.

Tuketicilerin, hayat sigortasi Grlnlerine ilgisi oldugu
gorulmektedir. Birikimli, yasam teminatli ve karma hayat
sigortasi Urunlerinde ylksek blylUme oranlarina ulasilacadi
tahmin edilmektedir. TUrkiye'nin tasarruf agiginin giderilmesinde
bireysel emeklilik kadar hayat sigortalarinin 6nemi de giderek
artmaktadir. Emeklilik doneminin belli bir refah seviyesinde
yasanabilmesiicin bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
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gibi tamamlayici tasarruf sistemlerinin daha etkin olmasi,
yayginlasmasi ve Urdn sahipliginin bireylerin emeklilik donemine
kadar sirmesi kritik bir onem tasimaktadir. Sektorde bu ihtiyaca
yanit verme ve bireylerin hayat sigortasi sahipligini artirma
hedefiyle onemli adimlar atilmaktadir.

Tlrkiye Sigortalar Birligi ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, yatirim fonlu hayat sigortalari
Uzerine de calismalar yurtitmektedir. Bireysel emeklilige rakip
olmayan ama BES gibi calisan, 6denen primlere vergi avantaiji
saglayan, sirketlerin olusturacagdi veya mevcut yatirim fonlarina
yatirim yaparak musteriyi dogru fonlara yonlendiren, birikimli
hayat sigortaciligini yeniden canlandiracak bir Grdn olmasi
hedeflenmektedir. Dizenlemelerin, sektort pozitif anlamda
etkileyecedi ongortlmektedir.

Yaslilik ve emeklilik doneminin hem bireyler hem de kamu
agisindan belli bir refah seviyesinde yasanabilmesi icin BES'e ek
olarak hayat sigortasi gibi tamamlayici tasarruf sistemlerinin
daha etkin olmasi, yayginlasmasi ve Urtn sahipliginin bireylerin
emeklilik ddnemine kadar strmesi kritik onem tasiyor.

Hayat sigortaciligi sektorinin strdurdlebilir blylUmesi ve daha
genis bir nUfusun sigorta glivencesine erisimi icin dijitallesme,

en stratejik ddnlsiim alanlarindan biri haline gelmistir. Ozellikle
genc ve dijital kanallarr aktif kullanan kitlelere ulasmak, yeni
nesil dagitim stratejileri ve dijital altyapilarin yayginlastiriimasiyla
mumkUn olacaktir.

Allianz Turkiye olarak biz de Grin portfoyUmuzU, mUsterilerimizin
yasamlarinin cesitli evrelerinde duyacaklari intiyaclarina yonelik
yeni Urlnlerle genisletmeye devam ediyoruz.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025
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Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler ile Pay Oranlari

Sirketin dogrudan ve dolayliistirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

31 ARALIK 2024

31 Aralik 2025

Kayitli Deger TL

istirak Oram % Kayith Deger TL istirak Oram %

Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.

9.080.544 6,25

13.332.301 6,67

istirakler

9.080.544

13.332.301

Hesap Donemindeki Ozel
Denetimler ve Komu Denetimleri

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan 2023 yilinda baslatilan ve Bireysel Emeklilik
Sistemi Devlet Katkisi islemlerine iliskin denetim streci, 2025 yili
itibariyla devam etmektedir. Bu denetim hendz sonuclanmamis
olup, idari yaptirima iliskin bir karar bulunmamaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen denetim sonucunda; veri guvenligine iliskin
yUkUmlUluklerin yerine getirilmemesi nedeniyle idari yaptirm
uygulanmis ve bu kapsamda 500.000 TL tutarinda idari para
cezasi tahakkuk ettirilmistir.

Mali Suclar Arastirma Kurulu (MASAK) tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen YUkUmlUlik Uyum Denetimi sonucunda ise
herhangi bir mevzuata aykirilik tespit edilmemis; denetim cezasiz
olarak tamamlanmistir,

Mali Durum ve Faaliyetleri
Etkileyebilecek Davalar ile Olasi
Sonuclar

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar yasanmamis
olup, Allianz Hayat ve Emeklilik A.S'nin normal faaliyetleri
cercevesinde agirlikli olarak ana faaliyetleri kaynakli acilan ve
mevzuat uyarinca muallak tazminat karsilig ayrilan davalarin
toplam tutar1 41.907.702 liradir.

Gecmis Donem Hedeflerine
Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanma Durumu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 2025 yili icin belirlenen hedeflerine
ulasmistir. 28 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili faaliyetlerine
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iliskin olagan genel kurul toplantisinda alinan ve sirket yonetimi
tarafindan yerine getirilmesi gereken tim kararlar yerine
getirilmistir.

Bu kapsamda 28 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili
faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantr tutanadinda
yer alan karin kullanimina, yonetim kurulu baskan ve Gyelerinin
Ucretlerine ve badimsiz denetci secimine iliskin is ve islemler,
sirket yonetimi tarafindan zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmistir.

OlaganUstu Genel Kurul
Toplantisiyla ilgili Bilgiler

2025 yilricinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Hesap Donemindeki Yatirimlar

IT yatinmlar kapsaminda sirketin dijital mikemmeliyetcilik
yolculugunu destekleyen Urln ve streclere yonelik onemli
gelisimler saglanmis, sirketimizin mobil ve online portaldaki
hizmet kapsami genisletilmis, yine ayni odakta evraklarin dijital
ortama aktarimiyla hem musterilerimize daha iyi bir deneyim
sunulmus, hem de operasyonel verimlilik elde edilmistir.
Uretimden hasara tim hizmetlerimizde veriye dayali karar
verme ve operasyonel verimliligi artirmak icin yapay zekd, streg
madencilidi ve otomasyon yatirimlarini artirarak operasyonel
sureglerin gelisimi desteklenmis, ayni zamanda maliyet
tasarrufu saglanmistir. Stratejimizdeki yalinlik odagina uygun bir
sekilde Urlnlerimizin sadelestirilmesi ve kolay anlasilabilirligini
saglamaya yonelik gelistirmelere devam edilmis, ayni zamanda
yapay zekd destekli kisilestirilmis deneyimler sayesinde sorunsuz,
hizli ve kullanicr dostu ekranlar ile masteri memnuniyeti
artirilmistir. Tim bu yatirimlarin strekliligini destekleyecek,
kesintisiz bir calisma ortami ve hizmet seviyesini garantileyen
felaket kurtarma, siber guvenlik ve dayaniklilik merkezli
yatirimlari da strdirtlmus ve bu kapsamda bircok servis
gelistirme ve donanim satin alimi yapilmistir.
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Dahil Olunan Risk Grubuyla ilgili
Islemler

Sirketin hissedarlari, istirakleri ve Allianz Grubu sirketleri iliskili
taraflar kapsaminda degerlendirilmistir.

iliskili kisilerle yapilan islemler, bagimsiz denetim raporunun
bilanco dipnotlari boliminin 45'inci maddesinde aciklanmistir.

Allianz ile Gelecegin GlUvende
Sirdiiriilebilirlik

Allianz Turkiye, ginimuzUun hizla degisen dinamikleri ve
beklentileri karsisinda sorumlulugunun farkindadir. Bu
dogrultuda hayata gecirdigi “Allianz ile Gelecegdin Guvende”
strdUrUlebilirlik stratejisiyle yalnizca buglnin degil, yarinin
ihtiyaclarini da gozetmekte; sigortaciligin dondstirtct glclyle
kalici deger yaratmayi odagina almaktadir. Bu kapsamda
strdurUlebilirlik yaklasimini dort temel alanda ele alan Allianz
Turkiye, yUrattagu tim calismalarini bu deder alanlari etrafinda
sekillendirmektedir. “Donusum icin Liderlik” odagiyla kiresel

ve yerel zorluklara ¢ozlm Uretmek Uzere liderlik Gstlenmekte;
anlamliis birliklerini tesvik ederek ekosisteminin strdurdlebilirlik
yolculuguna rehberlik etmektedir. Sektorde ve toplumda gercek
bir donlstm yaratma hedefiyle atilan her adim, daha yasanabilir
bir gelecek vizyonu dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu
yaklasim cercevesinde “Gezegen icin Etki”, “Insan icin Deger” ve
“Gelecek icin Yenilik” odaklariyla daha yasanabilir bir gezegen,
daha adil ve kapsayicr toplumlar ile daha strdurdlebilir bir
ekonomi icin calisiimaktadir. Gelecede dair umut veren, somut
ve OlcUlebilir adimlar atan Allianz Turkiye; glvenilir, yenilikci ve
sorumlu sigortacilik anlayisiyla yarinin diinyasini bugtnden insa
etmeyi hedeflemektedir. SGrdurulebilirlik prensipleri, kurumsal
sorumluluk ve strdUrulebilirlik departmani koordinasyonu,
sUrdurulebilirlik komitesi ve alt calisma gruplarimizin rehberligiyle
uygulanmaktadir.

2019 yilinda yatirima acik olmayan sirketler arasinda ve

sigorta sektortnde bir ilke imza atarak GRI tabanli entegre
raporlamaya gegmis olan Allianz Turkiye, 2024 yili altinci entegre
raporunu hayata gecirirken es zamanli olarak Turkiye'de ilk kez
uygulanan iklimle baglantili risk ve firsatlari yalnizca cevresel
dedil, toplumsal ve finansal etkileriyle birlikte ele alan Turkiye
Surdurdlebilir Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu’nu da yayimladi. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan 6nerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ve Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) standartlarina gore hazirlanan ve bagimsiz dis denetimden
gecirilen entegre raporda; Allianz Turkiye'nin, butunsel deger
yaratmak Uzere ekosisteminin donudstimine katki saglamaya
basladigi strdUrilebilirlik yolculugunun detaylari paylasilmistir.
Ayrica 2025 yilinda yayimlanan raporda, diger yillardan farkl
olarak stirdiiriilebilirlik vizyonumuza erisilebilirlik odaginda Isitme
engelliler icin yapay zekd destekli isaret dili ¢cozimleri, gdrme
engelliler icin dijital okuma araclarina uygun erisilebilir format
eklenmistir.
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Surdurulebilirlik kapsamindaki tim ¢alismalar icin: https://www.
allianz.com tr/tr_TR/hakkimizda/bilgilendirme-ve-raporlar/
entegre-raporlar.html

Kurumsal Sorumluluk

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak, icinde yasanan
toplumun surdirUlebilir gelisimine, iyiligine ve refahina katki
sadlamak hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Bir Kiz Gelecek

Allianz olarak yasam ve egitim hakki risk altindaki kiz cocuklarini
egitimli bireyler olarak topluma kazandirmak icin calisan
Koruncuk Vakfrile uzun soluklu ve 4 modulden olusan kurumsal
sosyal sorumluluk programinin destekleri 2025 yilinda da devam
etmektedir. Koruncuk blnyesine katilan Koruncuk kizlarinin
yasam boyu partneri olma sézi kapsaminda, Koruncuk Vakfi'nin
Koruncukkoy'lerinden ayrilarak tGniversitede lisans ve dnlisans
olarak egitimlerine devam eden kiz 6grenciler Universite bursu
ile desteklenmistir. Ayrica Universite egitimlerinde de gelisimlerini
onemsedigimiz Koruncuk kizlariyla mentorluk projesi devam
etmektedir. Proje kapsaminda Allianz calisanlarindan olusan
mentorler, Universiteli Koruncuk kizlarinin kariyer, akademik,
profesyonel veya kisisel gelisim konularinda onlara rehberlik
etmektedir. Daha fazla Koruncuk kizina yuva olmasticin insa
edilmesi planlanan yeni yurt binasinin temel atma téreni Nisan
2025'te gerceklestirilmistir.

Bilincli Adimlar Glvenli Yarinlar

Allianz Teknik danismanliginda ve TEGV is birligi ile 7-12 yas

arasi cocuklara deprem oncesi, esnasi ve sonrasinda yapmalari
gerektigini anlatan deprem bilinci kazandirmaya yonelik afet
farkindalik egitimi olarak tasarlanan proje 1. yilini tamamladi. 2
modulden olusan ve TEGV'in egitim noktalarinda zorunlu egitim
olarak verilen icerikle 2025 yilinda 25 ilde 10 binden fazla cocuga
ulasildi. Ayrica proje kapsaminda editimi tamamlayan cocuklar
icin fiziksel ve online olarak Allianz Teknik ziyaretleri devam
etmektedir. Projenin somut ciktisi olarak tasarlanan kutu oyunu
cocuklarin afet farkindaligini pekistirirken vakfa gelir getirici bir
kaynak olarak vakfin iktisadi isletmesinde satisi devam etmektedir.

Allianz Motto Hareket

2018 yilinda hayata gecen ve 7-12 yas grubu cocuklarin hareket
ve spor yoluyla blyUme ve gelismelerine katki saglanmasi
amagclanan kurumsal sosyal sorumluluk programi Allianz Motto
Hareket, Ege Cagdas EgGitim Vakfi ve Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfr'ndaki cocuklara gonilliler araciligr ile uygulanmaktadir.
Deprem bolgesindeki konteyner 6grenim birimlerinde de Allianz
Motto Hareket Egitimleri verilmeye devam etmektedir. 2018
yilindan bugine kadar 29 ilden toplam 7500'den fazla ¢cocuda
140 saatten fazla egitim verilmistir. 2026 yili itibariyle proje
hedefine ulasip tamamlanacaktir.

Finansla Gelecek

Habitat Dernedi ve UNDP is birligiyle, genclerin finansal Grinleri
bilincli sekilde kullanabilme, riskleri dogru analiz edebilme ve
surdurulebilir yatirim stratejileri gelistirebilme yetkinliklerinin
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artirilmasi hedeflenmektedir. Bu yetkinliklerin uzun vadede
finans sektoriinde nitelikli istihdama katki saglamasi ve bireysel
refah ile ekonomik dayaniklilik acisindan élctlebilir ve kalicl bir
etki yaratmasi amaciyla, programin cok katmanli ve katilimci
bir egitim modeliyle finansal okuryazarlik projesi olarak hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Proje Subat 2026 itibariyla
kamuoyuna duyuruldu. 2025 yili aralik ayinda 30 kisilik itk
egitmen egitimi tamamlanmistir.

Dag Gibi Arkanizdayiz

2021-2032 yillari arasinda Olimpik ve Paralimpik Hareketinin
global sigorta ana ortadi olan Allianz, Milano Cortina 2026 Kis
Olimpiyat Oyunlari’ndan hareketle Glkemizde kis sporlarina

olan ilgiyi artirmak, bu alanda yeni sporcularin yetismesine
imkan saglamak ve esit sartlara sahip olamayan kiz cocuklarinin
potansiyellerini desteklemek hedefiyle “Dag Gibi Arkanizdayiz”
projesini hayata gecirdi. Palanddken Kayak ve Snowboard
Akademisi (PAKA) is birligiyle hayata gecirilen proje kapsaminda,
Erzurum Palandoken'de daha dnce hic kayak sporuyla
tanismamis kiz cocuklarina ilk kayak antrenorltgu sinavina
girene dek, yaklasik 10 sene boyunca, editim bursu ve malzeme
destedi saglanacak.

Bagis Projeleri

Van depreminin ardindan Mollakasim Koyt'nde kurulan
okuldaki 6grencilere, editim arag gereclerinin yani sira bireysel
gelisimlerine katki saglayacak oyun ve kitaplarla yil boyunca
destek verilmistir. Calisma arkadaslarimizin ve musterilerimizin
dogum gunlerini “Bir Kiz Gelecek” programimiza da katki
saglamasi amaciyla Koruncuk Vakfi'na bagdis yapilmistir. Allianz
Emekliler Dlnyasi, Allianz 365 ve diger Grlin kampanyalarimiz
kapsaminda Koruncuk Vakfi ile badis projeleri gerceklestirilmistir
“Yuvam” sigorta Urind kapsaminda da Yuvam DUnya Dernegi'ne
destek olunmustur. HAYTAP araciligi ile sokakta yasayan patili
dostlarimizin ihtiyaclarina yonelik bagis yapilmistir.

Kurumsal Goniilliillik

Kurumsal gonulliltk calismalarini sistematik bir zemine
oturtmak amaciyla, 2025 yilinda All4Good catisi altinda bir
gonullaltk stratejisi olusturulmustur. Benimset, Birlikte Hareket
Et ve Bag Kur olmak Uzere ¢ ana baslik altinda yapilandirilan
bu strateji, 2026 yilinda farkli gondlliltk etkinlikleriyle hayata
gecirilecektir.

iyilik Pesinde Kos: Allianz Tirkiye Kurumsal Kosu takimi, 47.
istanbul Maratonunda Koruncuk Vakfi ve TEGV adina 100
Allianz gondlltsu ile birlikte 730.486 lira bagdis toplamistir.

iyi Biri: lyilik yolculugumuzda birlikte yol aldigimiz sivil toplum
kuruluslarini yakindan tanimak, bu yolda bize eslik eden, glc
aldigimiz ve destek oldugumuz sivil toplum kuruluslarina

katki saglamak amaciyla “lyi Biri” projesi ile bircok sivil
toplum kurulusu, Allianz Tower ve Allianz Kampus ofislerinde
agirlanmistir.

Cevre Gonlilliileri: Deniz Yasamini koruma Dernedi is birligi ile
Diinya Temizlik Glini’'nde Istanbul ve izmir'de onlarca kilo cép
toplandi.
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Goniilliiler Giinii: Calisan gonulliguni ve gonullt farkindaligini
artirmak amaciyla Allianz Tower ve Allianz KampdUs ofislerinde
farkl gruplarla calisan sivil toplum kuruluslarinin agirlandigi
“STK Panayiri” dizenlendi. Etkinlik stresince gonulldlerin katilimi
ile farkli atolyeler dizenlendi.

El Ver Bayram Olsun: El Ver Bayram Olsun projesi
kapsaminda, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin (KACUV) aile
evlerinde hem tedavilerine hem de egditimlerine devam eden
cocuklarin bayram hediyeleri calisma arkadaslarimizla birlikte
karsilanmistir.

*Allianz Turkiye Gondllaleri, 2025 yilinda toplam 993 saat
gonullaltk faaliyetinde bulunmustur.

Sanat@Allianz

Miizik: MUzik ve gelecek nesilleri cesaretlendirme odaklar
kapsaminda Ayvalik Uluslararasi Muzik Akademisi'ne ve Kaan
Baysal'a verilen desteklere devam edilmistir.

Giincel Sanat: istanbul Modern'in destekgiligine devam edilmistir.

Sahne Sanatlari: IKSV, Zorlu Performans ve DasDas ile yil
boyunca stren is birligine devam edilmistir.

Allianz Tiirkiye Koleksiyonu: Allianz Tower, Allianz KampUs
ve Allianz Teknik'te TUrkiye'nin yeni nesil sanatcilarina yer
verilmeye devam edilmistir.

Allianz Turkiye, istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin mitevelli heyeti
Uyeligine 2025 yilinda da devam etmistir.

Allianz Tarkiye, Koruncuk Vakfi'nin mutevelli Gyeligine, kurumsal
Uye olarak devam etmistir.

Inovasyon Kurum KUltarinin
Bir Parcasi

Sigorta sektortnde bir ilke imza atarak strdurdlebilirlik
modelini aciklayan sirket, modelin yapi taslarindan olan
girisimcilik ve inovasyonu kurum kaltGrintn bir parcasi haline
getirmek hedefiyle inovasyon ofisini kurmustur. inovasyon
ofisinin ana misyonu oncelikle kurum kaltGrinin inovasyon
odakli dontstimune destek olmak ve sirketi, degisimi yaratan
sirket olma yolunda glclendirmektir. Misyonun diger énemli
bir parcasi da inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde sektor
ve finans alaninda éncllik yapmak, Allianz Grubu’'nun
gucunu de etkin sekilde kullanarak bu alandaki gelismelere
yon vermektir. Allianz Turkiye inovasyon Ofisi ile yeni nesil
sigortacilik ihtiyaclarina yanit verecek projelerin hayata
gecirilmesi, gerek kurum ici girisimci potansiyelini harekete
gecirmek, gerekse kurum disindaki girisimcilerle is birligi
yapilarak, girisimcilik ve inovasyonun gunluk is yapis sekli
olmasini saglamak hedeflenmistir. inovasyon ofisi, kurum ici
girisimcilik programlari, acik inovasyon, yenilikci is modelleriyle
entegrasyon, Universitelerle is birlikleri, sirket ici girisimci
kalttrantn yayginlastirilmasi ve Allionz Grubu'yla entegrasyon
konularini yonetmektedir.
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Acik inovasyon faaliyetlerimiz kapsaminda; inovasyon ofisimiz
tarafindan sigorta sektorinde inovasyonu destekleme, start-
up'larin girisimlerini hizlandirma ve start-up is birliklerini
artirarak dijital bir sigorta ekosistemi olusturmak hedefiyle
TUrk Sigorta Sektord’'nde 2020'de ilkini gerceklestirdigimiz
HackZone Programimizin 2025'te altinci dongUst HackZone
by Allianz ile baslatilmistir. Sektérde 6ncl is modelleri ve
projeleri destekleme vizyonu dogrultusunda API'larimiz
(Uygulama Ara Ytz Programlari) kullanima agilmistir. Program
kapsaminda bugtine kadar 461 start-up degerlendirilmistir.
35'ten fazla girisimle is birligi yaparak, girisimlerinin
hizlanmasina katkida bulunulmustur. Programda yer alan
start-up’larin simdiye kadar ekosistemden aldigi yatirnim tutari
12 milyon dolari gegmistir.

HackZone by Allianz Programi'nin katilimcilari Alon Health,
Branchsight, Ingosa, Prowth, Text2test, Werover olmustur.
Start-up’lar, 2025 yilinin ana temalari olarak belirlenen “Yapay
zekd (Al) makine 6grenmesi (ML)”, “iklim krizi ile micadele”

ve “Dijital Saglik " alanlarinda sigorta ¢cozamleri Gzerine
calismaktadir.

Allianz Tarkiye'nin girisim hizlandirma ve kurumsal inovasyon
ortadi Tenity is birligiyle hayata gecirdigi 6 aylik program
boyunca devam edecek olan start-up mentorluk ve is
gelistirme gortsmeleri ve egitimlere baslanmistir.

TUSIADIn Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu ile diger
sektorlerde girisimcilik ekosisteminde yer alan sirketlerle
birlikte girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik is birlikleri
ve paylasimlar gerceklestirilmistir. TUSIAD- Kurumlarda
Girisimcilik Calisma Grubu’'nun Deloitte is birlidi ile hazirladid
“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak ve Kurumlarda
Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” raporunda HackZone by
Allianz ile iyi uygulamalar olarak yer alinmustir.

Allianz TUrkiye inovasyon Ofisi, yaratici ve yenilikgi fikirleri
uygulamaya almanin dogal ve kolay oldugdu, is yapis seklinin
merkezine inovasyonu koyan en inovatif sigorta sirketi olma
vizyonuyla calismalarina devam etmektedir.

We Care For Tomorrow / Yarinlara
Tutkuyla

Mevcut ve potansiyel calisma arkadaslarina kariyerlerinde
bir marka degeri yaratmayi hedefleyen sirket, “We Care for
Tomorrow / Yarinlara Tutkuyla” mottosuyla yol almaktadir.
Sirket bu mottoyu mevcut ve dnceki calisanlarinin gorusleri
dogrultusunda, calisanlarinin bilgi, tecrlbe, eneriji,
motivasyonlarina glvenerek belirlemistir. Calisanlarin
tutkularindan vazgecmeden kendileri gibi kalarak, iclerindeki
tutkuyu ise tasiyabilecekleri bir calisma hayati yaratarak
memnuniyetlerini artirmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
mevcut ve potansiyel calisanlarin tutkuyla yurtyecekleri yolu
insa etme ve tercih edilen isveren olma vizyonuyla hareket
edilmektedir. Sirket, tim Insan & Kdltir streclerini “gelisime”,
“yenilige”, “iyilige” ve "gelecege” olmak Uzere dort baslik
altinda toplamistir.
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Sektorun ilk kurumsal akademisi olma niteligini tasiyan Allianz
Turkiye Akademi (ATA), “gelisim” icin, kurum stratejilerinin
hayata gecirilmesinde, 6grenme ve gelisim kultUrandn
derinlestirilmesinde ve calisan deneyiminin sekillenmesinde
kritik bir rol Ustlenmektedir. Strekli gelisimi odagina alan

ve sektorde 6rnegi olmayan bu yapl, organizasyonda
ogrenmenin i¢sellestirilmesini saglamak, degisim streclerinde
stratejik bir ortak olmak ve i¢ egitmenlerin glclyle zenginlesen
programlar tasarlamak amaciyla kurulmustur. ATA, kurumsal
bilgi birikiminin strdurtlebilirligini saglama vizyonuyla
faaliyetlerini sGrdUrirken ayni zamanda sektorin ilk kurumsal
Universitesi olma ozelligini de tasimaktadir.

Akademi, hayata gecirdigi programlarla yalnizca calisanlarin
dedil; ailelerin, is ortaklarinin, Gniversite 6Jrencilerinin ve
misterilerin gelisimine de katki sunmaktadir. ic egitmenlik,
mentorluk ve kocluk uygulamalari kurum ici bilgi paylasimini
guclendirerek 6grenmeyi kolektif bir yapiya dontstirmektedir.
2025 yilinda calisan basina disen ortalama editim suresi

11 gln olurken, sunulan gelisim ¢cozUmlerinin ylzde 65'iic
egitmen kadrosu tarafindan saglanmaktadir. Universiteler ve
kariyer merkezleriyle kurulan is birlikleri kapsaminda acilan
Allianz Turkiye Akademi markali dersler ise her yil cok sayida
ogrenciye ilham veren bir sektor deneyimi sunmaktadir.

Her bireyin kendi gelisim sorumlulugunu Gstlenmesini
hedefleyen ATA'da, tim calisanlarin bireysel gelisim planlari
bulunmaktadir. Bu yolculukta calisanlara, fonksiyonlarin
gelisim sureclerinde aktif rol alan “Gelisim Ortaklari” eslik
etmektedir. Ayrica Allianz Turkiye'de calisanlarin kariyer
yolculuklarini desteklemek ve yetkinliklerini derinlestirmek
amaciyla SRS (Swap, Rotation, Shadowing) uygulamalari
hayata gecirilmistir. SRS, calisanlara organizasyon icinde
farkli rol ve fonksiyonlari kendi gorevlerinden tamamen
ayrilmadan deneyimleme firsati sunarak kariyer gelisimlerine
isik tutmaktadir.

Sirket “yenilik” icin, calisanlarinin hayatini kolaylastiracak

ve is verimliligini artiracak modern calisma uygulamalari
sunmaktadir. Ekibinin %70’ Y, %17'si Z jenerasyonundan olusan
calisanlar icin uzaktan calisma, esnek calisma saatleri ve
serbest kiyafet gibi secenekler mevcuttur. Sirket, calisanlarinin
ihtiyag ve beklentilerini goz 6ntinde bulundurarak, Turkiye'de
yapilan calismalar ve dunya capinda Allianz sirketlerinin
katiimiyla gergeklestirilen anketlerle onemli geri bildirimler
almis ve bu dogrultuda “Esnek Calisma Modeli’ni gelistirmistir.

Merkezine “Esneklik”, “Verimlilik”, “Iyi Olma & Strdurilebilirlik”
temalarini alan bu yeni modelde, calisanlar farkli calisma
disiplinlerine gore kisisellestirilmis seceneklere sahip olup,
haftada 1 ila 5 glin arasinda degisen evden calisma
firsatlarindan yararlanabilmektedir. Ayrica, Temmuz ve
Adustos aylarinda calisanlara tamamen uzaktan calisma
imkdni taninmaktadir. Bu model, ginimuz calisma dinyasina
uygun bir esneklik ve verimlilik dengesini saglamak icin
tasarlanmistir.

Ayrica Allianz Turkiye'de cevik yolculugu desteklemek adina
kultGr dontsum yolculuguna cikilmis, sahadan alinan geri
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bildirim ve yorumlarla, fonksiyonlardan karisik olusturulan cevik
bir takimla birlikte Allianz'da odaklanilmasi gereken alanlar
tespit edilmistir.

Sirket, “lyilik” basligi altinda, dzel giinlerde sosyal girisimler ile

is birlikleri yapmustir. Calisanlarin iyi olma halini 6nemseyerek,
sosyal aktiviteler kuliibG Bi'mola ile, fiziki katiimli etkinliklerine
2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda edlence, kiltlr-
sanat, sosyal sorumluluk ve spor gibi bircok kategoride toplam
37 aktivite gerceklestirmistir. Calisanlarinilgi ve taleplerine
yonelik olarak her yil yenilenen Bi'mola sosyal aktiviteler
kulbUmuz 2025 yilinda her ay dizenlenen surpriz kat lezzetleri,
Mental Saglik etkinlikleri, Marka Gunleri, cocuk atolyeleri gibi
bircok yeni etkinlik gergeklestirmistir. Basketbol, Voleybol, Futbol
ve Tenis takimlariyla spor turnuvalarina katilim gosterilmistir.
Hem istanbul hem Izmir lokasyonumuzda Tiyatro Kuliiblimiiz
yeniden faaliyete ge¢mistir. Ayrica Bi‘'mola sosyal aktiviteler
kullibUmuzin bir parcasi olan Avantajlar Dunyasi uygulamamiz
kapsaminda calisanlara 6 yeni marka/kurum tarafindan 6zel
indirim firsatlar saglanmustir. “Tutkuyla YUrUyenler” isimli
sadece Allianz TUrkiye calisanlarina agik Instagram hesabiyla
tim calisanlarla iletisim halinde olunabilecek, interaktif
paylasimlar dizenlenmeye devam edilmistir. Bu platformda;
ozel gun kutlamalari, oyunlar ve yarismalar ile cesitli Bi'mola
onerileriyle her zaman iletisimde olmak ve calisanlarin
motivasyonunu guclendirebilmek yaklasimiyla hareket etmek
icin gerekli etkinlikler dizenlenmistir.

Calisanlarin ve toplumun her zaman yaninda olmak ve “Allianz
Seninle” duygusunu hissettirebilmek amaciyla yapilan tim
calismalara 2025 yilinda da devam edilmistir. Calisanlarin
sagliklarini korumalarina destek olmak amaciyla Fit Brokoli
uygulamasi ile kisisel beslenme danismani imkéni saglamaya
2025 yilinda da devam edilmis, yeni donem icin psikolojik
destedi de kapsaminda bulunduran Calisan Destek Programi
Meditopia ile stre¢ devam ettirilmistir.

Calisanlar, Zorlu PSMile is birligi kapsaminda yil icerisinde
birbirinden farkli etkinlikleri Allianz Locasi’'ndan izleyebilme
imkdni bulmustur. Esnek Yaz oncesinde haziran ayinda

Allianz Tower, Allianz Kampus, Allianz Teknik ve Turkiye
genelindeki tim bolgelerdeki calisanlarin davetli oldudu,
istanbul'da organize edilen “AllParty” isimli biiyiik bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte tim Allianz calisanlarinin keyifli
vakit gecirmesine ve birliktelik duygusunu yasamalarina olanak
saglanmistir. Ceyrek bazli paylasilan “Sosyalizasyon Blteni” ile
calisanlarla yapilan etkinlikler konusunda farkindalik calismasi
gerceklestirilmistir.

Sirket, "gelecek” hedefi dogrultusunda attigi adimlari,
potansiyel adaylariyla kurdugu yakin iletisim, kapsayici bakis
acisi ve sUrdurUlebilir yetenek stratejileri ile sGrdtUrmustar.

Bu kapsamda gencg yetenekleri kazanmaya ve Universite
ogrencileri gozinde marka bilinirligini artirmaya yonelik
pbutlncul bir yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda 2025 yili
boyunca, 6grenci kullipleri ve kariyer merkezleri is birlikleriyle
12 farkli Universitede toplam 26 etkinlige katiim saglanmuis,
15.000'in Uzerinde 6grenciye dogrudan erisilmis ve cesitli
Universitelerle online mulakat simUlasyonlari gerceklestirilmistir.
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2025 yilinda, K.A.M.P Kisa Dénem Yaz Staji programi
kapsaminda 33 Universite 6grencisine staj imkdni sunulurken,
Burada Her Yetenege Yer Var catisi altinda yurattlen
Dataction, Synergize, Fintastic ve FutureProof uzun déonemli
staj programlariile 21 6grenciye uzun donemli staj olanadi
saglanmistir.

Satis ekiplerimizin kadrolarini glclendirmek ve is hayatina

yeni adim atan ya da kariyerinde donidsim yapmak isteyen
yetenekleri desteklemek amaciyla 99 stajyer ile hayata gecirilen
Satis Gelisim Programi sayesinde, mevcut calisanlarin is yuku
dengelenirken, genc yeteneklerin kapsamli bir gelisim sUrecinin
ardindan is hayatina katilmalari ve bir meslek edinmeleri
saglanmistir.

2025 yilinda da kadrosuna kattigr geng yeteneklerle simdiye
kadar toplam 166 geng yetenege kadro imkdni saglanmistir.

Genclerle calisma kltlirint paylasmak amaciyla “Allianz
Kariyer” sosyal medya hesaplari Gzerinden is ilanlari, sirket
haberleri ve interaktif paylasimlar dtzenli olarak paylasiimis ve
“Anlatsam Allianz Olur” temasi altinda Genc Yetenek programi
katiimcilary, is hayatina cesitli nedenlerle ara verdikten sonra
yeniden calisma hayatina dénen kadinlara dzel tasarlanan
Allwonders programi ile ise baslayan ve daha énce Allionz'da
gorev alip farkli sirket deneyimlerinin ardindan yeniden
Allianz'a katilan ¢calisma arkadaslarimiz ile réportaj serileri
gerceklestirilmistir. Allianz TUrkiye ve Allianz Kariyer sosyal
medya hesaplari, 2025 yili itibariyla toplam 18000 takipciye
ulasmis ve 43 milyonu askin erisim elde ederek, en etkili
kurumsal kariyer sayfalari arasinda yerini almistir.

Sirket, fark yaratan Yetenek Kazanimi programlari ile 2025
yilinda toplam 6 prestijli 6dul kazanmistir. Kadin istihdamini
destekleyen Allwonders; Kadinlarin Yeniden ise Alimi

Programi, Best Business Awards kapsaminda En lyi Cesitlilik

ve Kapsayicilik Streci kategorisinde Altin Odul kazanmustir.
Youth Awards 2025'te En Cok Calisilmak istenen Sigortacilik
Sirketi kategorisinde Birincilik Oduline layik gorilmus; Realta
Danismanlik tarafindan yapilan degerlendirmede ise Sigorta ve
Emeklilik kategorisinde En Cok Takdir Edilen Sirketler arasinda
birinci sirada yer almistir. insana deger veren yaklasimimiz,
Kariyer.net insana Saygr Oddilleri ile tescillenirken; Toptalent —
TOP 100 Sektér Liderlik Odulleri'nde Kisa Donem Yaz Programi
— KAMP ile ikincilik elde etmistir.

Sirket, “We Care For Tomorrow / Yarinlara Tutkuyla” mottosu

ile mevcut calisanlariicin olumlu calisan deneyimleri yasatarak
bagliliklarini artirmak, potansiyel calisanlari icin organizasyonel
cekiciligi glglendirmek, onceki calisanlarricin ise isveren marka
elcisi kimliginin surdurdlebilirligini saglamayr amaclamaktadir.
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Oduller

Allianz Tiirkiye

Al Operational Excellence Hackathon 2025'te Strategy Booster Odiilii

B2B Excellence Awards 2025'te Yilin itibarli Is Ortagi Odiilii

Best Business Awards'ta En lyi Cesitlilik ve Kapsayicilik Siireci kategorisinde Altin Odiil

Brandon Hall Excellence Awards'ta Best Employee Engagement” ve Best Unique or Innovative Talent Management Program Odiilleri

Business Honors Awards'ta:

En iyi Televizyon Reklami Kampanyasi Odiili”,

Bir Kiz Gelecek Sosyal Sorumluluk Programimiz ile “En Iyi Marka imaji Yonetimi Odiili”,

Umudun Sampiyonlari projemiz ile “En lyi Spor Yatirimi Odiili”,

Elektrikli arag sigortamizi anlattigimiz “Yeni Nesil Dertler” kampanyamiz ile “En Yenilikci Dijital Pazarlama Stratejisi Odiili”,
Meme Kanseri Farkindalik Haftasi kapsaminda yaptigimiz Elle Dergisi is birlii ile “Stratejik Ortakliklar ve is Birlikleri” Odiilii

Business Life & Zenna'da: Deder Yaratan Liderler- Tiirkiye'nin En Deger Yaratan 50 CEO'su listesinde

Business Life & Zenna'da: Deger Yaratan Liderler- Tirkiye'nin En Deger Yaratan 50 CFO'su listesinde

Business Life & Zenna'da: Deder Yaratan Liderler- Tiirkiye'nin En Deger Yaratan 50 CHRO'su listesinde

Business Life & Zenna'da: Deger Yaratan Liderler- Tirkiye'nin En Deger Yaratan 50 CTO'su listesinde

Business Life & Zenna'da: Deder Yaratan Liderler- Tiirkiye'nin En Deger Yaratan 50 CMO'su listesinde

Capital Dergisi'nde Sigorta Sektdriiniin En Begenilen Sigorta ve Bireysel Emeklilik Sirketi Odiilii

Capital Dergisi'nde Yilin En Basarili 50 Pazarlama Liderleri listesinde

CXO Medya ve Future of Consultancy'de CISO Hall of Excellence Odiilii

Effie Awards'ta;
“Medyada Yenilikgilik” kategorisinde Altin Effie Odiild,
“Sigorta Hizmetleri” kategorisinde Bronz Effie Odiilii

ERTA Entegre Raporlama Odiilleri'nde;
“Deger Yaratma” Odiilii,
“Tasanm” Odilii

Fast Company Dijitalde Deder Yaratan CMO'lar listesinde

Fast Company Sirdiirilebilirlik Liderleri listesinde
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Allianz Tiirkiye

Felis Odiilleri'nde;

Meme Kanseri Farkindalik Haftasi kapsaminda yaptigimiz Elle Muayene Projemizle;
ilan Metni Kategorisinde Felis Odiilii

Markali Icerik - Video Disinda Kalan Tiirler Kategorisinde Felis Odiilii
Basili icerik Kullanimi ya da Entegrasyonu Kategorisinde Felis Odiilii
Markalr icerik Kampanyasi Kategorisinde Felis Odiili

Saglik ve Wellness Kategorisinde Felis Odiilii

inovatif Basin Kullanimi Kategorisinde Felis Odiilii

Integrated Felis - Ozel Giinler Kategorisinde Felis Odiilii

Print & Publishing Felis - Ozel Giinler Kategorisinde Felis Odiilii

Print & Publishing Felis - Ozel Giinler Kategorisinde Biiyiik Odiil

Saglik ve Well-being Kategorisinde Felis Odiilii

Bilinclendirme ve Farkindalik Kampanyasi Kategorisinde Felis Odiilii
Kapak Tasarimi Kategorisinde Felis Odiilii

Kurumsal imaj ve iletisim Kategorisinde Felis Odiilii

Entegre Saglik ve Wellness iletisimi Kampanyasi Kategorisinde Felis Odiilii
Anlamli Markalar Kategorisinde Felis Odiilii

Game Changers Kategorisinde Altin Odiil (Curious Felis)

Purpose-Driven Dreamers Kategorisinde Altin Odiil (Curious Felis)

Yilin Fark Yaratan isi Odiili

Bir Kiz Gelecek Projesi kapsaminda Capital Dergisi ile yaptigimiz 50+1 Projemizle;
Social Responsibility & Sustainability Felis Odiilii

Gartner'dan Eye of Innovation Odiilleri;
Saglik kategorisinde ‘Saglik Sonradan Odeme Allianz'im Mobil Yolculugu’ projesiyle inovasyon Odiilii
Finans kategorisinde ‘Iscilik Maliyetlerindeki Dalgalanmalara Karsi Yapay Zeka Destekli Tahminleme Modeli’ projesiyle inovasyon Odiilii

Golden Eagle Award'tan Golden Eagle Odiilii

Great Place to Work Enstitiisi'nden Great Place To Work® 2025 Sosyal Sorumluluk & Géniilliiliik Odiilii

IDC Tiirkiye Future Enterprise Awards 2025'ten Digitally Enabled Ecosystem Odiilii

Kariyer.net insana Saygi Odiilii

Life TEX Forum'dan Resilience Odiilii

MIXX Awards'tan Meme Kanseri Farkindalik Haftasi kapsaminda yaptigimiz Elle Muayene Projemize Altin MIXX Odiilii

Realta Danismanlik tarafindan yapilan degerlendirmede ise Sigorta ve Emeklilik kategorisinde En Cok Takdir Edilen Sirketler arasinda birinci sirada

The One Awards'ta Sigorta Sektériinde Yilin itibarlisi Odiilii

Toptalent - TOP 100 Sektér Liderlik Odiilleri'nde Kisa Donem Yaz Programi - KAMP ile ikincilik

TSB Smart-i Odilleri'nde;
Ekosistem Gelistiren s Birlikleri Odiilii
En inovatif Uriin Odiilii

Youth Awards 2025'te En Cok Calisilmak Istenen Sigortacilik Sirketi kategorisinde Birincilik Odiilii
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Finansal Durum

Finansal Gostergelerin Ozeti

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. olarak 2025 yilinda hayat ve ferdi kaza branslarinda 2.587 milyon lira prim tretimi ve bireysel emeklilik
bransinda 13.633 milyon lira katki payi saglamis bulunuyoruz. 2025 yili net karimiz 302,23 milyon lira olarak gerceklesmistir.

Vergi Oncesi Kar (milyon TL) Net Kar (%)

D “
262,8 o+ 195,75 4
2024 2025 2024 2025
2025 yili sonu itibariyla matematik karsiliklar toplami 4.147.893.741 lira olarak gerceklesmistir.
Prim ve BES Katki Payi Uretimi (milyon TL) BES Pazar Payi (%)
> <
6.234,5 K 29 >
2024 2025 2024 2025
Bu yil sigortalilara lira portfoyinden ytzde 36,20 oraninda, Sirket, 2025 yil sonu itibariyla bireysel emeklilik bransinda 57.718
ylzde 39,71 oraninda ve ylzde 37,63; dolar portfoyinden ylz milyon lira fon blyUklagu ile yuzde 2,8 pazar payina sahiptir.
8,58 oraninda; avro portféylnden ylzde 4,18 oraninda kér payi Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. kurucusu oldugu fonlara ek olarak
dagitilmis bulunmaktadir. Ontimiizdeki yillarda da sigortalilarin Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin kurucusu oldugu 17 adet fonu
fonlarina teknik faiz Gzerinde getiri saglamak hedefleniyor. satisa sunmaktadir.
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Yilicinde muhtelif branslardaki faaliyetler sonucunda elde edilen istihsal rakamlari soyledir:

Prim ve Katki Payi (mnTL) Pay (%)
Hayat Primi 2.586 15,94
Ferdi Kaza Primi 11 0,01
Bireysel Emeklilik Katki Payi 13.633 84,05
Toplam 16.219,8 100,00

0z Kaynaklar (milyon TL)

Aktif Biiyiikliigii (milyon TL)

486,4 o

37.297 o

2024 2025

Gelir tablosuna gore; toplam teknik bolim dengesi -73,8 milyon
lira, yatirim gelirleri 628,7 milyon lira, yatirim giderleri 135
milyon lirg, diger ve olagandisi faaliyetlerinden elde edilen gelir
ve kdrlar ile gider ve zararlarin net tutari 60 milyon lira olarak
gergeklesmistir. Toplam net kar ise 302 milyon liradir.

Sirketin 6z kaynaklarinin toplam kaynaklar icindeki pays,

bireysel emeklilik fon blyukligu ve hayat sigortalilarina olan
yUukUmlualdkler haric tutuldugunda, yizde 40 olup, yukUmlaltklerini
karsilamak yonu ile ilgili likidite riski bulunmamaktadir.

Tazminat Odeme GUcl

Sirket 2025 yilinda toplam 364.474.264 lira sigorta tazminati
6demistir. 2025 yili sonu itibariyla bilancosunda, gerceklesmis ve
rapor edilmemis tazminat bedelleri haric toplam 141.460.026 lira
brit muallak tazminat karsiligi bulunmaktadir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki
hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen
odenmemis tozminat bedelleri icin muallak tazminat karsilig
ayrilmaktadir. Sirket ayrica Teknik Karsiliklar Yonetmeligi geredi
ve T.C Hazine ve Maliye Bakanligrnin 2014/16 sayili “Muallak
Tazminat Karsiligina iliskin Genelge”sine gore, 31 Aralik 2025
itibariyla, 19.526.878 lira tutarinda gerceklesmis ancak rapor
edilmemis brut tazminat bedeli hesaplamis ve bu tutari muallak
tazminat karsiligi olarak finansal tablolarina yansitmistir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025
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Kar Dagitim Politikas

Sigortacilik mevzuaty, bireysel emeklilik mevzuat, Tark Ticaret
Kanunu htkUmleri, vergi mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile esas
sozlesmenin kar dagitimiile ilgili maddeleri cercevesinde kar
dagitimi yapilmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, grup stratejisi ve sirketin
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagrtimiicin, sigortacilik mevzuati ve bireysel emeklilik
mevzuati cercevesinde hazirlanan ve badimsiz denetime tdbi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kéri esas alinir.
Ancak dagitim tutarinin belirlenmesinde, sermaye yeterliligi de
dikkate alinir. Genel kurul, safi kdrin bir kismini veya tamamini
olaganUstu yedek akceye nakledebilir.

Dagitilacak kér payinin, nakit olarak 6denmesi veya sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesine ve mevzuatta
ongorulen streler dikkate alinarak dagitim tarihinin belirlenmesi
hususunda karar vermeye genel kurul yetkilidir.
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Yonetim kurulu tarafindan, sirketin 2025 yili faaliyetleri sonra kalan tutarin diger sermaye yedeklerine ilave edilmesi
sonucunda olusan 302.226.400 lira tutarindaki vergi sonrasi hususlarinin, 30 Mart 2026 tarihinde toplanacak olan sirket
kdrindan TUrk Ticaret Kanunu’nun 519‘uncu maddesi olagan genel kuruluna teklif edilmesine oy birligi ile karar
geregince genel kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan verilmistir.

Bes VYillik Finansal Veri Ozeti

Sirketin son bes yillik doneme iliskin finansal bilgileri asagidaki gibidir:

(milyon TL) 2021 2022 2023 2024 2025
Prim 241 317 611 1.005 2.587
Gergeklesen Hasarlar (Reas. Payi Distilmiis) -115 -135 -144 -191 -387
Vergi Oncesi Kar 3,5 31 97 262 480
Vergi Sonrasi Kar 3,5 31 93 196 302
Teknik Karsiliklar 601 975 1.776 2777 4.589
Odenmis Sermaye 78,5 78,5 78,5 78,5 78,5
Oz Kaynak 112 170 291 486 924
Aktif Toplami 8.235 14.409 24.752 37.297 64.191
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Ic Sistemler

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunca
25.11.2021'de Resmi Gazetede yayinlanarak yUrirlide giren
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde I¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik” dogrultusunda, 5684 sayili Kanunun 4'Unct maddesinde
belirtilen ic Denetim, ic Kontrol, Risk Yénetimi fonksiyonlari ile
Aktlerya fonksiyonu sirket organizasyonu icerisinde yeniden
yapilandirilmistir. Buna gére; ic Kontrol, Risk Yonetimi ve Aktlierya
Birimlerinin Yonetim Kurulu'nun 3 Haziran 2022 tarihli ve 2022/13
karar no'su ile dogrudan denetim komitesine bagli olarak kuruluslari
tamamlanmistir. ic denetim biriminin ise dogrudan yénetim kuruluna
bagdli ve idari agidan bagimsiz olarak tesekkilu ile fonksiyonel olarak
yonetim kuruluna denetim komitesi araciligiyla raporlama yapma
statlsd korunmustur.

Bilindigi Uzere; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ic
Sistemlere Dair Yonetmeligin Bazi Maddelerinin Uygulanmasi
Hakkinda Genelge'nin (16/2022) (“Genelge”) Madde-2/8 “Birim
Yapilanmasi” baslikli 2. maddesinin 8. fikrasinda ifade edildigi Uzere;
Sirketimizde icrai gorevi bulunan yoneticiye (Finans Genel Mudur
Yardimaisi) bagli Risk Yonetimi ve Aktlerya birimleriilgili ydonetmelik
yayini oncesinde de bulunmakta olup Yonetmelik uyarinca “Finansal
ve Finansal Olmayan Riskler & Kontroller” birimi ve “AktUerya” birimi
olarak faaliyetlerine devam etmektedirler. ic sistem birimleri, icrai
yoneticiye bagli bu birimlerin faaliyetlerini de gozeterek ilgili ekiplerin
calisma sonuclarini kendi faaliyetleri kapsaminda degerlendirir.
Bununla birlikte denetim komitesine bagli birimler ile icrai birimlere
bagli olarak faaliyet gosteren birimlerin rol ve sorumluluklar net
olarak birbirinden ayrilmis olup Yonetmelikte tanimlanan i¢ sistem
fonksiyonlarinin yiratilmesinde, nihai ve tek sorumlu denetim
komitesine baglii¢ sistem birimleridir.

Denetim komitesine bagli i¢ sistem birimleri tarafindan mevzuatin
ongordugu faaliyetler birimler nezdinde yUritilmekte olup
periyodik Ust diizey yonetim ve denetim komitesi raporlama
faaliyetleri de sirdUrtlmektedir. Ayrica kamuoyuna yapilacak
raporlamalar ile Sigortacilik Dizenleme ve Denetleme Kurum'una
yapilacak i¢ sistemler fonksiyon raporlari da belirlenen periyotlarda
yapilmaktadir. Bu kapsamda; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektérlerinde ¢ Sistemlere Dair Yonetmeligin 54. maddesi
kapsaminda, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlar 30
Mayis 2025'te i¢ sistemler fonksiyon raporlart ise, 30 Nisan 2025
tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’na sunulmustur. Yine, Yonetmeligin 55. maddesinin 2. fikrasi
kapsaminda kamuoyuna yapilmasi istenen raporlar 2023 3.ceyrek
doéneminden itibaren hazirlanmakta olup, TSB aracilidi ile Sigortacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'na 2025 yili her ceyrek itibariyla
raporlanmaya devam etmektedir. Ayrica; 2024/25 sayili Genelge
dogrultusunda belirlenen rapor kapsami da, 2024 3. ceyrek sonu
itibariyla, Sirketimizin web sitesinde performans raporlari olarak
yayinlanmaya baslanmistir.

Yonetim; mevcut i sistemler faaliyetlerinin yeni ic Sistemler
Yonetmeligi'ne uyumlulastiriimasi konusunda yurGtdlen faaliyetlerin
mevzuatin tanididi gecis streci boyunca, sirket blnyesinde mevzuata
uygun olarak olusturuldugu gorisinde olup; ayrica i¢ sistem
faaliyetlerinin, sirket operasyonlarinda etkinlik ve verimlilik, mali
raporlama sistemi glvenilirligi ve mevzuata uyum konularinda
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makul derecede glivence saglayabilecek nitelikte verimli ve etkin
kullanilmasi hususunda destegini sirdirmektedir.

Risk Yonetimi

Kurulusun risk yonetim faaliyetleri; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ¢ Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca denetim
komitesine bagli risk yonetim birimi tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica sirketin, grup raporlamasina iliskin faaliyet ve sorumluluklari ise
icrai gorevi bulunan yoneticiye bagli Finansal ve Finansal Olmayan
Riskler & Kontroller Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 20 Haziran 2022 tarihli ve 2022/14
sayili Yonetim Kurulu Karari ile Risk Yonetim Birimi yoneticiligine
atama yapilmistir. Risk Yonetim Birimi'nin organizasyon yapisi ile
sirketin risk yonetim sisteminin isleyisine iliskin usul, esas ve ana
sorumluluklari belirlemek tzere 25 Kasim 2022 tarihli ve 2022/24 sayili
yonetim kurulu kararr ile Risk Yonetimi Yonetmelidi olusturulmustur.
GuUncel ihtiyaclar dogrultusunda goézden gecirilen Risk Yonetimi
Yonetmeligi, 1 Agustos 2024 tarihli ve 2024/26 sayili yonetim karari
dogrultusunda revize edilmistir. Risk Yonetimi Yonetmelidiicin 2025
yiliicerisinde de yillik gézden gecirme yapilmis olup herhangi bir
degisiklik dngorilmemistir.

Yonetmelik kapsaminda belirlenen rol ve sorumluluklar isiginda
sirket risk yonetim faaliyetleri stirdtrtlmektedir. Risk politikalari,
stratejileri ve risk limitleri ile ilgili Yonetim kurulunun onay ve gorUsleri
risk yonetim faaliyetlerinin onemli bir girdisidir. Ayrica; Allionz Hayat
ve Emeklilik A.S. blnyesinde, risk yonetimi acisindan kritik olan risk
stratejisi ve politikasiyla sirketin alabilecedi risk dizeyi ve risk limitleri
gibi konularin gorUsilerek ortak karara baglandidi bir risk komitesi
bulunmaktadir. Sirket Ust yonetimi ve Allianz Grubu temsilcilerinden
olusan komite, yilda asgari dort kez toplanarak degerlendirmelerde
bulunmakta ve risk konulariyla ilgili kararlar almaktadir. Bu
cercevede sirketi onemli olclide zarara ugratabilecek riskler, komite
toplantilarinda degerlendirildikten sonra tespit edilen ylksek riskler ve
ilgili aksiyon planlari karara baglanmakta, takip eden toplantilarda
da aksiyonlar ve risklerin degisim seviyeleri ele alinmaktadir.

ic Sistemler Yonetmeligi'ne uyum cercevesinde kredi riski, likidite riski,
faiz riski gibi finansal risklerin 6lctlmesi, izlenmesi ve raporlanmasi,
sigortalama risklerinin izlenmesi ile operasyonel risk yonetimine
iliskin yUrUttlen faaliyetlerin sonuclari Ust dlzey yonetime ve denetim
komitesine dlzenli olarak raporlanmaya baslanmistir. Faaliyetler
kapsamindg; sirketin genel risk durumu ve risk yonetimi agisindan
planlanan hedeflere ulasma derecesini iceren risk sonuclari, sermaye
yeterliligi stres testi, Solvency Il sermaye gereksinimi, risk limitleri,
“Top Risk” 6z degerlendirme sonuglari raporuy, finansal olmayan

risk yonetimi hakkinda rapor calismalari yUrittlmektedir. Risk
Yonetimi faaliyetlerine iliskin her ceyrek donemler itibariyla Denetim
Komitesine raporlama yapilmaktadir. Ayrica yilda asgari iki kez de
denetim komitesinin risk yonetim fonksiyonunun icrasi kapsaminda
yapilan izleme ve takip faaliyetlerine iliskin dederlendirmeleri Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

Risk Yonetim Birimi tarafindan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma Yapilacak
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Raporlamalar” baslikli 54'Gnctd maddesinin 2. fikrasi, kapsaminda
asagidaki raporlar, 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu'na sunulmustur.

a) Risk yonetim politikalari ve bu politikalarda yil icinde yapilan
degisiklikler ile risk limitleri ile ve bu limitlerde yil icinde yapilan
degisikliklere iliskin bilgiler,

b) Ustlenilen ve maruz kalinan risklerin uzun vadeli olarak sermaye
yeterliligine ve sirket surekliligine etkilerinin olculdtgu sermaye
yeterliligi etki analiz raporu,

c) Kurumca belirlenen senaryolar altinda uygulanacak stres testi
sonuclarina iliskin rapor,

d) Risk yonetim fonksiyonunun icrasi kapsaminda yil icinde yapilan
takip ve izleme faaliyetlerinin sonuclari hakkinda raporlamalar.

Yonetimin Risk Degerlendirmesi

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de i sistemler; sirket blnyesinde
mevzuata uygun olarak olusturulan ve i¢ sistem faaliyetlerinin,
sirket operasyonlarinda etkinlik ve verimlilik, mali raporlama sistemi
glvenirligi ve mevzuata uyum konularinda glivence saglayacak
nitelikte yaratilmektedir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler ile Sirketin Risk Yonetim
Politikalari

Risk yonetim sureclerinde kullanilacak uygun strateji ve

metotlarin belirlenmesi ve buna uygun olctim ve modellemelerin
olusturulabilmesi icin oncelikle risk siniflandirmasi yapilmasi
gerekmektedir. Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de riskler; finansal
riskler, sigortalama riskleri ve operasyonel riskler kategorileri altinda
degerlendirilerek yonetilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolayi likidite, kur, faiz orani gibi cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi stratejisi ve
ic kontrol sistemleri, s6z konusu risklerin mali performans Uzerindeki
olasi olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde olusturulmustur.

Bu kapsamda her bir risk tlrtine uygun sekilde cesitli dlcme,
limitlendirme, izleme ve raporlama yontemleri belirlenmis
olup degerlendirme sonuclari risk komitesinde dizenli olarak
gorustlmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu, her yil en az bir defa yatirim politikalarini
gbzden gecirerek genel politikalar konusunda karar almaktadir.

Kredi Riski

Kredli riski; borclu, tahvil ihracgisi, reastrans sirketleri veya sirketle
maddi iliskisi bulunan karsi tarafin sézlesme gereklerine uymayarak,
sirkete 6deme yUkimliliguni zamaninda, kismen veya tamamen
yerine getirememesinden kaynaklanan olasi kayiplari ifade
etmektedir. Sirket acisindan kredi riski tasiyan baslica konular,
yatirim faaliyetleri, tahsilat strecinde olusan alacaklar ve reastrans
islemleridir. Sirket s6z konusu riski, karsi taraf bazinda kredi riski
derecelendirme ve limit takibi yontemleriyle yonetmektedir. Bu
amacla sirketin is iliskisinde oldugu ve/veya olmasi muhtemel her bir
banka ve reasurans sirketi icin kredi riski limitleri, uluslararasi kredi
riski derecelendirme kuruluslarinin verdigi derecelendirme notlari
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da dikkate alinarak tanimlanmistir. Limit kullanim oranlari dtzenli
olarak izlenmekte, yatirm islemleri yapilmadan dnce, yapilacak
islem sonucunda soz konusu limitin asilip asilmayacagdi kontrol
edilmekte ve kontrol sonucuna uygun sekilde karar alinmaktadir.
Raporlamalarla da herhangi bir limit asimi olup olmadidi dizenli
olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyla yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
herhangi bir limit asimi bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirket,
uluslararasi kredi derecelendirme notlari da dikkate alinarak
olusturulmus onayli reasurorler listesinde yer alan, mali yapisi gtcla
reasurorlerle calismakta, istisnai durumlar igin de 6zel onay strecleri
izlemektedir. Sigorta riskinin yonetimine iliskin olarak, finansal
tablolarin 4.1 no'lu dipnotundaki “Sirket tarafindan calisilan belli basli
reasUrans sirketleri” tablosunda detaylari gorilebilecedi Gzere sirket,
yabanci reastror seciminde derecelendirme notu A ve Gzeri olanlar
tercih etmektedir.

Esas faaliyetlerden olan alacaklarin etkin sekilde takibi igin ise satis
kanallari bazinda alinacak teminatlari belirleyen ve hesap izleme
yontemlerini iceren cesitli prosedurler uygulanmaktadir. Her bir satis
kanalinin tahsilat performansi ayri ayri takip edilmekte ve periyodik
olarak raporlanmaktadir. Tahsilat oranlarinin beklenen seviyenin
altinda kalmasi halinde alinacak aksiyonlar da ilgili prosedurlerde
tanimlanmistir.

Finansal riskin yonetimine iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2

no'lu dipnotunun kredi riskine iliskin bolimdnde yer alan “Esas
faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar”
tablosunda detaylari gorilebilecedi Uzere sirketin, vadesini 61 gtin ve
Uzeri gecen alacaklari toplami, 2025 yili toplam prim Gretiminin ylzde
0.5inin altindadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dalgalanma sonucunda vadesi
gelen yukUmlulUkler icin gereken nakit cikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak dlzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip olunmamasini nedeniyle parasal yaktmlaliklerini
zamaninda yerine getirememe ve/veya yerine getirmekte glgluk
yasamasi riskidir. Likidite riskinin ihtiyatli ydnetilmesi amaciyla, yatirm
kararlari genel teknik gereklilikler ve ytkumlulik ihtiyaclarina uygun
olarak alinmaktadir. Bunu yaparken varlik ve yikimlaliklerin para
birimi ve vade bazinda uyumsuzluklarinin en aza indirilmesine 6zen
gosterilmektedir. Bunun yaninda varlik ve yikdmlultklerin tutar,

para birimi ve vade agisindan uyumu da dizenli olarak izlenmekte,
portféyde uygun miktarda likit ve/veya likide donUstirilebilir varlik
tutulmasina dikkat edilmekte ve uyumsuzluk ihtimali olusmasi halinde
bu durumu engellenmeye yonelik nakit ydnetimi yapilmaktadir.
Finansal risk yonetimine iliskin olarak finansal tablolarin 4.2 no'lu
dipnotunun likidite riski boliminde “Parasal varlik ve yukimlaldklerin
kalan vade dagilimlari” tablo halinde verilmistir. Sirket portféyinde
yer alan devlet ic borclanma senetlerinin tabloda gosterilemeyen
kupon 6demeleri de dikkate alindiginda, vade bazinda sirket varlik ve
yUkUmlalikleri arasinda énemli bir sapma bulunmamaktadir.

Faiz Riski

Sirket, piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin, faize duyarli varlik

ve yUkimlUlikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu risk, faize duyarli varlik ve yikUmliluklerin
dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Buna ek olarak faiz
oranlarindaki dalgalanmalarin sirketin yukdmlalik karsilama

51



F _ic Sistemler

yeterlilik oranini nasil etkileyecegini degerlendirmek amaciyla,

Uc ayda bir dizenli olarak stres testi calismasi yapilmaktadir. Bu
calismayla, faiz oranlarinin belli oranda yUkselmesi ya da diismesi
gibi cesitli sok senaryolarinin gerceklesmesi halinde, sirketin mevcut
yUkUmlultk karsilama yeterlilik oraninin hangi orana yikselecedi
ya da disecedinin projeksiyonu yapilmaktadir. Finansal riskin
yonetimine iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2 no'lu dipnotunun
faiz riski boliminde yer alan tabloda detaylari gorilebilecedi
Uzere, 31 Aralik 2025 itibariyla faiz oranlarindaki 100 baz puan artis,
sirketin 6z kaynaklari Uzerinde yaklasik 165 milyon lira azalis etkisi
yaratacaktir.

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden yaptigi operasyonlar nedeniyle déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi yoluyla takip edilmektedir. Sirket, kur riskini asgari
seviyede tutmak icin doviz pozisyonu tasimamaya, bu amacla doviz
fazlasi olmasi durumunda satis, déviz acigi olmasi durumunda

ise alim yaparak pozisyonunu kapatmaya 6zen gostermektedir.
Finansal riskin yonetimine iliskin olarak, finansal tablolarin 4.2 no'lu
dipnotunun kur riski boliminde yer alan, yabanci para cinsinden
varlik ve yUktumlultklere iliskin tabloda detaylari gortlebilecedi
Uzere, 31 Aralik 2025 itibariyla bilanco pozisyonu yaklasik 173 milyon
liradr.

Sigortalama Riskleri

Sirket, katastrofik veya katastrofik olmayan riskler icin alinan
primlerin ve ayrilan karsiliklarin yetersiz kalmasi sonucy, finansal
kayip olusma ihtimalinden dolayi sigortalama risklerine maruzdur.
S6z konusu riskler, yazim ve fiyatlandirma strateji ve prosedurlerinin
uygulanmas, gesitli similasyon modellerinin sonugclari kullanilarak

kararlarin alinmasi ve reasirans anlasmalari yoluyla yonetilmektedir.

Yonetim kurulu yilda en az bir kere reaslrans stratejileriyle yazim ve
fiyatlandirma politikalarin gézden gegirerek onaylamaktadir.

Sirket, risk kabullnU ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde, teknik kér
beklentisine gore yapmakta ve sigorta yoluyla sagladidi teminatlarin
kapsam ve kosullariyla prim tutarini, bu beklentiye uygun sekilde
olusturmaktadir. Sigortalama riski yonetimi kapsaminda, sirket
genelinde ortak bir risk degerlendirme anlayisi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Sigorta riskinin yonetimine iliskin olarak, finansal
tablolarin 4.1 no'lu dipnotunda hayat policelerinin yazilmasi
esnasinda uygulanan prosedurler tablo halinde belirtilmistir.

Hayat bransinda 6ldm orani (mortalite) riski, gerceklesen olimlerin,
Olum riskinin fiyatlandirmasinda kullanilon mortalite tablolarindaki
olim ihtimallerinden daha yiksek olmasini ifade etmektedir. Uzun
omuir riskiise irat sigortalarina iliskin olup, dlim orani riskinin tersini
ifade etmektedir. Sirket, Grlinlerin beklenen olim risklerine uygun
mortalite tablolarini kullanmaktadir.

Teknik faiz riski, piyasa getirilerinin birikimli hayat Griinlerinde
garanti edilen minimum teknik faiz oranlarinin altinda kalmasi riskini
ifade etmektedir. Teknik faiz riskinin yonetilmesi amaciyla sirket
portfoyU surekli analiz edilmekte, bunun yaninda getirisi garanti
edilen minimum teknik faizin Gzerinde olan uzun vadeli yatirim
araclari tercih edilmektedir. Sigorta riskinin yonetimine iliskin olarak
garanti edilen faiz oranlarinin detaylari, finansal tablolarin 4.1 no'lu
dipnotunun teknik faiz boliminde yer alan tabloda belirtilmistir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili strecler, insanlar ve
sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmaktadir. Sirket, operasyonel risklerin sirket genelinde strekli
izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve takibi igin iki temel streg
izlemektedir.

Finansal Olmayan Risk Yonetimi

Finansal olmayan risklerin 6zellikle birinci savunma hattinda seffaflik,
farkindalik, sahiplik ve sorumluluk kazandirilarak sirket profiline uygun
olarak yonetilmesi ve risklerin azaltilmasina yonelik gerekli kontrollerin
belirlenmesi amaciyla, operasyonel risk ve uyum riski kategorilerinin
altindaki; bilgi teknolojileri ve mimari, is strekliligi, Gclinct taraf, ic & dis
dolandiricilik, insan kaynaklar, stire¢ yonetimi, muhasebe ve finansal
raporlama, finansal suclar, pazar butlinltgua, musteri, veri gizliligi ve
kurumsal uyum risk domainlerini kapsayan bir risk yonetim sireci
isletilmektedir. Risk domainleri ile iliskili streg sahiplerinin katilimiyla
gerceklestirilen calistaylar sirasinda kapsam ddahilindeki tim streclere
iliskin risk senaryolari degerlendirilmekte ve efektifligi 6lctilmektedir.
Risk degerlendirme sureci, operasyonel riske iliskin mevcut kilit
kontrollerin test edilmesi, riskin derecelendirilmesi ve ylksek dereceli
riskler icin aksiyon planlari olusturulmasi adimlarindan olusmaktadir.
Risk degerlendirme sureci her yil tekrar edilirken, belirlenen aksiyonlar
ve risklerle iliskili sire¢ degerlendirmeleri ve kontrol testleri strekli
olarak devam etmektedir.

Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani

Sirketin maruz kaldigi operasyonel risk kayiplari, aylik olarak belirlenen
slirec ve standartlara uygun sekilde strec sahipleri tarafindan Risk
Birimi’'ne bildirilmektedir. Raporlanan operasyonel risk olaylari,
degerlendirilerek operasyonel risk kayip veri tabanina kaydedilmekte
ve kaybin tekrar etmemesi adina gerekli engelleyici ve duzeltici
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

lc Kontrol

Sirketin ic kontrol faaliyetlerinin koordinasyonu ve raporlanmasi;
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelik uyarinca Denetim Komitesi'ne bagli i kontrol birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica sirketin grup raporlamasina
iliskin faaliyet ve sorumluluklari ise icrai gérevi bulunan yoneticiye bagli
Finansal ve Finansal Olmayan Riskler & Kontroller Birimi tarafindan
yerine getirilmektedir.

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 31 Agustos 2022 tarihli ve 2022/17
sayili yonetim kurulu karari ile ic Kontrol Birimi yoneticiligine atama
yapilmistrr. ic kontrol biriminin organizasyon yapisi ile sirketin ic

kontrol sisteminin isleyisine iliskin usul, esas ve ana sorumluluklar
belirlemek Gzere 25 Kasim 2022 tarihli ve 2022/24 sayili yonetim kurulu
karari ile ic Kontrol Yonetmeligi olusturulmustur. Giincel ihtiyaclar
dogrultusunda gézden gecirilen ic Kontrol Yonetmeligi, 1 Agustos 2024
tarihli ve 2024/26 sayili yonetim karari dogrultusunda revize edilmistir.
ic Kontrol Ydnetmeligi icin 2025 yili icerisinde de yillik gdzden gecirme
yapilmis olup herhangi bir degisiklik dngorilmemistir.

Yonetmelik kapsaminda belirlenen rol ve sorumluluklar isiginda
sirket ic kontrol faaliyetleri strdirilmektedir. ic kontrol sisteminin
ana odak konulari olan islevsel gorev ayrimi ve sorumluluklarin
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tesisi, bilgi sistemleri ve is sUreclerinin tesisi, iletisim yapisi ve etkin
iletisim kanallarinin tesisi, uyum kontrolleri, dis hizmet alimlari ile is
strekliligi yonetimi ve plani hususlarinda kontrol faaliyetlerinin Sirket
binyesinde yapilandirilmasi calismalari yirttilmektedir. Buna gore;
birincil defans seviyesindeki faaliyetlerin icrasini gerceklestiren her

bir icrai is birimi ic kontrol sisteminin gelistirilmesinde birinci derecede
sorumluluk sahibidir. ic kontrol birimi tarafindan ic kontrol fonksiyonu
kapsaminda icra edilen faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin sonuclari ile
birlikte Ust dizey yonetimin ve bunlara bagli birimlerin almasi gereken
onlemlerin Gst diizey yonetime ve denetim komitesine dzenli olarak
raporlanmasi saglanmaktadir. Ayrica; ic kontrol birimi tarafindan

risk degerlendirmelerine dayali ve yillik olarak i¢ kontrol plani
hazirlanmaktadir. Risk temelli yaklasim, ic kontrol plani kapsaminda
yUrUtUlecek kontrol faaliyetlerinin sirketin tim ana ve destek
streclerine iliskin yapilacak risk degerlendirmesi sonucunda tayin
edilmesini icermektedir. 08 Ocak 2025 tarihinde denetim komitesince
onaylanan 2025 yili i¢ kontrol plani kapsaminda, i¢ kontrol calismalari
yilicerisinde yUrttulmustur.

ic Sistemler Yonetmeligi'ne uyum cercevesinde i¢ kontrol ortamina
iliskin tespitler ile ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarinin Ust dizey
yonetime ve denetim komitesine duzenli olarak raporlanmasi
hususunda calismalar yUrttilmektedir. Operasyonel risklerin
yonetilmesi ve operasyonel risk vakalarinin azaltilmasi etkin bir ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi esas kabul edildiginden, i¢ kontrol
sisteminin gelistirilip glclendirilmesi icin COSO’nun (Committee of
Sponsoring Organizations?') genel kabul gérmus en iyi uygulamalari
kullanilmaktadir. Sirketin mevcut i¢ kontrol sisteminin uygun sekilde
dokUmante edilerek sistematige oturtulmasi ve ic kontrol sistemindeki
eksikliklerin belirlenmesi amaciyla, stregler tek tek ele alinarak risk

ve kontrol noktalari belirlenmektedir. SUreg sahipleriyle yapilan
gorismeler ve veri analizleri kullanilarak, mevcut kontrollerin yapisal
ve islevsel yeterlilikleri degerlendirilmekte ve test edilmektedir. ic
kontrol faaliyetlerine iliskin her ceyrek donemler itibariyla Denetim
Komitesine raporlama yapilmaktadir. Ayrica, yilda asgari iki kez de
denetim komitesinin i¢ kontrol fonksiyonunun icrasi kapsaminda
yapilan izleme ve takip faaliyetlerine iliskin degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

ic Kontrol Birimi tarafindan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde
ic Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma Yapilacak Raporlamalar”
baslikli 54'Unctd maddesinin 1. fikrasi kapsaminda asagidaki raporlar
30 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'na sunulmustur.

a) GuUncelis akis semalariile bu semalarda yil icinde yapilan
degisikliklerin verildigi is strecleri hakkinda rapor,

b) Bilgisistemlerinin yapisi, bilgi sistemleri kapsaminda yapilan
hizmet alimlari, is strekliliginin saglanmasi konusunda alinan
tedbirler ve bu konularda planlanan ve yUrGttlen calismalar ile
yapilan testlere iliskin bilgi sistemleri raporu,

o) lckontrol fonksiyonu kapsaminda yil icinde yapilan kontroller ve
sonuclari hakkinda raporlar

1 COSQO; is etigi, etkilii¢ kontroller ve kurumsal yonetim araciligiyla, mali
raporlamalarin kalitesini artirmaya yonelik calismalar yapmak Gzere 1985
yilinda Amerika'da kurulmus olan géndllt bir organizasyondur. COSO tarafindan
hazirlanan raporda yer alan i¢ kontrol tanimi, diinya ¢apinda genel kabul gérmus
ve bir¢ok Ulkenin ilgili mevzuatinda da yer almistir. Rapor, organizasyonda ic
kontrol sistemi kurma ve kurulan bu sistemin etkinligini dlcme konularinda referans
niteligi tasimaktadir.
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Aktuerya

Sirketin aktUerya alanindaki faaliyetlerinin koordinasyonu ve
raporlanmasi; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ic
Sistemlere Dair Yonetmelik uyarinca denetim komitesine bagli
Aktlerya Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica sirketin
grup raporlamasina iliskin faaliyet ve sorumluluklari ise icrai gorevi
bulunan yoneticiye bagli Aktlerya Direktorligu tarafindan yerine
getirilmektedir.

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca 31 Agustos 2022 tarihli ve
2022/17 sayili yonetim kurulu kararr ile AktlUerya Birimi yoneticiligine
atama yapilmistir. 29 Mart 2023 tarihli 2023/07sayili yonetim kurulu
kararr ile gorevinden ayrilan Aktlerya yoneticisinin yerine, yeni
Aktlerya yoneticisinin atamasi yapilmistir. Aktlerya Birim Yoneticisi,
ayni zamanda Sirketin Sorumlu AktUeri rolinl de yUrGtmektedir.
Sorumlu Aktler atamasi 27 Mart 2023 tarihli 2023/03 sayili
Denetim Komitesi karari ile yapilmistir.

Aktlerya biriminin organizasyon yapisi ile aktterya faaliyetlerinin
isleyisine iliskin usul, esas ve ana sorumluluklarini sorumluluklari
belirlemek Gzere 25 Kasim 2022 tarihli ve 2022/24 sayili ydnetim
kurulu karariile Aktterya Yonetmeligi olusturulmustur. Gincel
ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilen Aktlerya Yonetmeligi, 1
Agustos 2024 tarihli ve 2024/26 sayili yonetim karari dogrultusunda
revize edilmistir. AktUerya Yonetmelidi icin 2025 yili icerisinde

de yillik gézden gecirme yapilmis olup herhangi bir degisiklik
ongorulmemistir.

Aktlerya faaliyetlerinin ana odak konulari olan teknik karsiliklarin
tahmininde kullanilan metotlar ile bunlara iliskin icsel aktieryal
modelleri gelistirmek ve bu hesaplamalarda kullanilan
varsayimlarin uygunlugunu saglamak, belirlenen glven araliginda
teknik karsiliklarr tahmin etmek, genel fiyatlama politikasinin
gozetimi, reastrans anlasmalarinin aktderyal agidan yeterlilidi,
kurulus mali durumu, teknik karsiliklarin gavenilirligi ile yeterliligi,
sigortacilik faaliyetleri ile ilgili varlik ve yUkamlUltk riski yonetimi

ve sigorta policelerine bagli olarak yapilan yatirimlar icin yatirm
riski konularinda gozetim saglamak hususunda calismalar
yurGtilmektedir. Ic Sistemler Yonetmeligine uyum cercevesinde sz
konusu aktlerya faaliyetlerinin sonuclarinin Gst dlizey yonetime

ve denetim komitesine dizenli olarak raporlanmasi ve yilda

asgari iki kez de denetim komitesinin aktlerya fonksiyonunun

icrasi kapsaminda yapilan izleme ve takip faaliyetlerine

iliskin degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na periyodik olarak
yapilmaktadir. Aktierya Birimi tarafindan Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektorlerinde ic Sistemlere Dair Yonetmeligin “Kuruma
Yapilacak Raporlamalar” baslikli 54Gnct maddesinin 1, 3. fikrasi
kapsaminda asadidaki raporlar 30 Nisan 2025 tarihinde Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na sunulmustur.

a) Kapsami kurum tarafindan belirlenen aktlerya raporu,

b) Tarife karliligi tespit raporu ile tarife karliliginin temini icin yil
icinde yapilan onerilere dair 6zet rapor,

c) Sirket tarafindan uygulanan aktleryal metotlar ile kullanilan
modeller ve varsayimlar ile bu o modeller ve varsayimlarda yil
icinde yapilan degisiklikler ile gerekceleri hakkinda rapor,

d) Aktlerya fonksiyonunun icrasi kapsaminda yil icinde yapilan
islemler hakkinda rapor
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lc Denetim

ic denetim baskanlig ic denetim faaliyetlerinin dénemsel ve

riske dayali plan dahilinde yUrtttlmesi amaciyla, takip eden

yil uygulanmak Uzere, dnceki yilin son ceyredinde risk yonetimi
fonksiyonunun dénemsel risk calismasina iliskin sonuclariyla birlikte
kendi degerlendirmelerini dikkate alarak, yillik bazliic denetim
planlari olusturmakta ve yonetim kurulunun degerlendirme ve
onayina sunmaktadir. ic denetim planinin calisma programlari
araciligiyla icrasi ve diizenlenen denetim raporlari cercevesinde
ilgili birim yonetimlerince alinan dnlemlerin izlenmesi de ayni birim
tarafindan yerine getirilmektedir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunca
25.11.2021'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige giren
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ic Sistemlere Dair
Yénetmelik” dogrultusunda ic Denetim Baskanligi, dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagdli olarak faaliyet gostermektedir.

ic Denetim Baskanliginin ana sorumluluk alanlarr icinde, genel
mudurlik birimleri ve acenteler nezdinde yurUtilen denetim
calismalariyla ana hizmetlerin uzantisi veya tamamlayicisi
niteliginde olan ve sdzlesme yoluyla alinan dis kaynakli hizmetlerin
denetlenmesi yer almaktadir. Hizmet alinan dis kaynak isletmeler,
sirketin taraf oldudu is ve islemlerle sinirli olarak ic denetim
kapsamindadir.

Sirketin ic denetim faaliyetleri, 5 Kasim 2024 tarih ve 2024/30 sayili
yonetim kurulu karariyla onaylanarak yirirlige giren ic Denetim
Yonetmeligi kapsaminda yiritilmektedir. ic Denetim Baskanliginin
faaliyetleri denetim, inceleme ve sorusturma calismalari olmak
Uzere Uc ana gruba ayrilmaktadir. Yillik ic denetim planinda
belirtilen denetim calismalari, yonetimin ihtiyac duydugu konularda
ic denetimin amacina uygun olarak yUrtttlecek inceleme,
arastirma ve olasi suiistimal vakalarinin arastirilmasina yonelik
sorusturmalar bu kapsamdadir. Ayrica Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) ile yonetim kurulu
talebi Uzerine dzel denetim calismalari da yUrtttlebilmektedir.

2025 yilinda toplam on dokuz adet denetim ve bir adet inceleme ve
sorusturma calismasi gerceklestirilmistir. ic Denetim Baskanliginda
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bir ic denetim baskani, dort mtdur,
altr kidemli denetci ve alti denetci gérev yapmaktadir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporlar, sirket
yonetim kuruluna sunulmakta ve rapor sonuclarina gére yapilacak
islemler ve alinacak dnlemler yonetim kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir.

Raporlarda yer alan tespitlerle ilgili olarak alinmasi gereken
aksiyonlar da izleme takip streci cercevesinde ic denetim baskanligi
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari yonetim
kuruluna raporlanmaktadir.

ic denetim ekibi Gyelerinin mesleki gelisimlerinin ve bilgi
birikimlerinin arttirilmasi amaciyla online seminer, toplanti ve egitim
programlarina katiim saglanmasi tesvik edilmis, bu kapsamda
ekip Uyelerinin ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul gormus mesleki
sertifikalari almalari konusunda baslatilan calismalar 2025 yilinda
da strdurdlmustar.
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s Strekliligi Yonetimi Kapsaminda Yapilan
Faaliyetler

Allianz, uluslararasi yonetmelikler ile Allianz Grubu bunyesinde
yayinlanan prosedurler ¢ercevesinde 2009 yilindan beri is streklilik
yonetimi konusunda kapsamli calismalarini sirdirmektedir.

Her yil glincellenerek ylrtilen kapsamli calismalar asadida
Ozetlenmistir;

Allianz'in tim sureclerine yonelik olarak RIA ve BIA (is-etki analizleri
ve risk degerlendirme calismalari) calismalart yaratilmesi,

«  Sirket stratejisiyle uyumlu bir sekilde yerel ve bolgesel felaketleri
karsi kapsamliis streklilik planlarinin hazirlanmasi ve sirket
icra kurulu (bundan sonra Yonetim Kurulu olarak anilacaktir,)
tarafindan onaylanmasi

+  Belirlenen kritik stireclere kaynak atanmasi (alternatif lokasyon
tanimlanmasi, kritik bilgi sistemleri, kritik veriler, kritik personel ve
kritik tedarikcileri kapsayan) calismalarinin yonetilmesi

«  Kritik personelicin is streklilik egitimler dizenlenmesi; tim
calisanlar icinse farkindalik sunum ve bilgilendirme calismalarinin
yUrdtulmesi

Her yil dizenli olarak alternatif haberlesme testi (uydu telefonlari
kullanilarak) ve gercekgi senaryolara dayanan (olasi deprem
felaketi, kritik personel kayb, olasi sel felaketi, siber saldirilar vb.)
is sureklilik yonetimi tatbikatlarinin yGrittlmesi

+  Tatbikat bulgularinin da degerlendirildigi yillik gozden gecirme
sUreclerinin yonetilmesi ve bir sonraki yilin is planlarinin
hazirlanmasi calismalar yaritilmektedir

Kurulusun Dis Hizmet Alimlarina iliskin Bilgi

Allianz Grubu, yerel ve Allianz Grup bunyesinde yayinlanan politika ve
prosedurler, uyum ve etik kurallar cercevesinde, alanlarinda uzman
kadrosuyla satin alma streclerini ylritmektedir.

Bu strecleri yUrtttrken;

Kurum ici ve kurum disi tim ilgili paydaslari bir araya getirilerek
strece dahiliyetlerini saglar.

«  SUrecleri herhangi bir uygunsuzluga mahal vermeyecek sekilde
dijital ortamda, seffaf ve izlenebilir bir sekilde yUrttar.

«  Piyasadaki gelismeleri takip ederek glincel uygulamalar ve
trendlerin Allianz icerisinde uygulanmasi ve yayilmasini saglar.

« Alimlarini yaparken Allianz icerisindeki tim gereklilikleri (IT/siber
glvenlik, uyum ve hukuk strecleri vb.) saglayacak ve yasalarla
mevzuata (KVKK, fikri milkiyet vb.) uygun sekilde strecleri yonetir.

+  Ana kategoriler bilgisayar sistemleri, etkinlik yonetimi, profesyonel
hizmetler, enerji yonetimi, bina yonetimi, arac filo yonetimi destek
hizmetler, cagri merkezi hizmetleri, asistans hizmetleri, egitim
anlasmalari, promosyon, yedek parca anlasmalari, mini onarim
anlasmalari, telekomUnikasyon, bilgi teknolojileri lisans-donanim,
proje hizmetleri, danismanlik denetim hizmetleri, tim baski isleri,
tabela alimlari, ajans hizmetleri alimidir.

+  Ihale/alim kararlarini talep sahibi, finans ve ilgili tim diger
paydaslarla birlikte seffaf ve aciklanabilir bir sekilde alir.
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Yonetim Kurulu Baglilik Raporu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 1 Ocak-31 Aralik 2025 Donemine Ait

Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Giris

isbu baglilik raporu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesinin 1'inci fikrasi ve ilgili diger hikUmleri kapsaminda,

dogru ve dUrust hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Rapora esas donem, 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasidir.

Sirketin Tanitimi

Hayat ve saglik sigortasi faaliyetleri yiritmek Uzere, 1991 yilinda,
Kog, Allianz ve Tokio Marine gruplari ortakliginda, Sark Hayat
Sigorta A.S. adi altinda kurulmustur.

Sirket unvani 1998 yilinda, 6nce Kog Allianz Hayat Sigorta A.S.
olarak degismistir. Ardindan 2003 yilinda Bireysel Emeklilik
Sistemi‘nin uygulamaya konmasiyla, Kog Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S. adinralmistir.

2008 yilinda Allianz Grubu, Kog Holding'e ait sirket hisselerini
devralmis ve faaliyetini Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. adi altinda
surddrmeye baslamistir.

Sirket, 2025 yilinda hayat ve ferdi kaza branslarinda 2.587 milyon
lira prim ve bireysel emeklilik bransinda 13.633 milyon lira katki
payi Uretmis olup, 2025 yil sonu itibariyla bireysel emeklilik
bransinda 57.718 milyon lira fon bUyukliguyle yizde 2,8 pazar
payina sahip durumdadir.

Ortaklik Yapisi

Sirketin nominal sermayesi 78,5 milyon lira olup, tamami 6denmis
durumdadir. 2025 yili igerisinde herhangi bir sermaye artirimi
gerceklestirilmemis olup, sermaye tutari ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Ortaklar Hisse Tutari Hisse Orani
Allianz SE 0,39 %0,00
Allianz Europe B.V. 67.509.999,61 %86,00
Allianz Sigorta A.S. 1.570.000,00 %2,00
Tokio Marine And Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 8.635.000,00 %11,00
Allianz S.p.A. 785.000,00 %1,00
Toplam Nominal Sermaye 78.500.000,00 %100,00

iligkili Sirketler

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., Allianz SE'nin dogrudan ve dolayli
bagli sirketidir. Baglilik raporu, dncelikle bagli sirket olan Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. ile dogrudan/dolayli hdkim sirketler ve
diger bagli sirketler arasinda 2025 faaliyet yilinda gerceklesen
ya da gerceklesmesinden kaginilan hukuki islemler ile diger
tedbirlerin olup olmadigi hususlariile varsa konuyla ilgili bilgileri
kapsamaktadir. Diger yandan, ortaklik yapisi geredi Tokio
Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. de yukarida belirtilen
cercevede rapor kapsamina déhil edilmistir.

Hakim sirket olan Allianz SE'den dolayi ¢cok sayida sirket iliskili
sirket olmaktadir. Bu raporda belli bir bUyUkligun Gstlinde islem
gerceklestirilen sirketler ve islem hacimleri raporlanacak olup, bu
sirketler hakkinda da detay bilgi verilecektir.
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Allianz SE (Hakim Sirket)

Sirketin adres bilgileri:
Koniginstrasse 28
80802 MUnchen - ALMANYA

Allianz, 1889 yilinda Almanya‘da kurulmustur. Kurulusundan kisa
bir stire sonra uluslararasi alanda faaliyet gostermeye baslayan
sirket, 1913 yilinda prim Uretiminin %20 sini yurtdisindan elde
etmistir. Birinci DUnya Savasi sonrasi yeni sirketleri de binyesine
katarak blylmesini sirdirmustdr. Sirket, ikinci Dinya Savasi'ndan
sonra yurtdisinda ofisler acip, sirket kurma ve satin almalarla
once Avrupa daha sonra da Amerika ve Asya kitalarinda daha
yaygin olarak faaliyet géstermeye baslamistir. Bu blyltmesini
faaliyetlerine fon ve varlik yonetimini de ekleyerek hizlandirmistir.

Bugutin milyonlarca musteriye sigortacilik ve varlik yonetimi
hizmeti veren Allianz SE, dinyanin en buyUk sigorta sirketlerinden
biri konumundadir.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Faaliyet Raporu 2025



Allianz Europe BV (Ortak)

Sirketin adres bilgileri:
Keizersgracht 484, 1017EH
Amsterdam — HOLLANDA

Sirket, 10.11.2005 yilinda ticari islemleri ve sirketleri yonetmek ve
denetlemek; istiraklerde bulunmak; ticari islemleri ve sirketleri
finanse etmek; danismanlik yapmak; endUstriyel, finansal ya da
ticari 6zellikte faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur. Tek
hissedari Allianz SE'dir.

Tokio Marine And Nichido Fire Insurance Co. Ltd.
(Ortak)

Sirketin adres bilgileri:
2-6-4 Otemachi, Chiyoda-ku,
TOKYO 100-8050 JAPONYA

1879 yilinda kurulan sirket Japonya'nin en eski ve en blyUk
hayat disi sigorta sirketidir. Japonya dahil bircok Ulkede ve
bolgede faaliyet gostermektedir. Sirket, yangin nakliyat ve kaza
alanlarinda hizmet vermektedir.

G _Yoénetim Kurulu Baglilik Raporu

Allianz Sigorta A.S. (Ortak)

1923 yilinda Sark Sigorta unvaniyla kurulan sirket, yangin ve
nakliyat branslarrile basladidi sigortacilik faaliyetlerini, Glke
ekonomisinin gelisimine paralel olarak gelistirmistir.

22 Ocak 1974'te Kog Toplulugu blnyesine giren sirkete, 1988'de
dUnyanin en buyuk sigorta sirketi Allianz ve Japonya'nin en bUydk
sigorta sirketi Tokio Marine ortak olmustur.

Sirket unvani 1998 yilinda Kog Allianz Sigorta A.S. olarak degismistir.

2008 yilinda Allianz Grubu, sirketin Kog Holding'e ait hisselerini
devralarak Kog Allianz Sigorta A.S/nin ylzde 84,2'sine sahip olmus
ve sirket unvani Allianz Sigorta A.S. olarak degismistir.

Allianz Grubu’nun 2013 yilinda Yapi Kredi Sigorta A.S. ve Yapi Kredi
Emeklilik A.S. hisselerini devralmasi Uzerine, sirket, Yapi Kredi Sigorta
A.S. ve Yapi Kredi Emeklilik A.S. ile Grup Sirketi konumuna gelmistir.

2014 yiinda Yapi Kredi Sigorta A.S. birlesme suretiyle sirketin
blnyesine katilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay tutari (TL) Pay (%)
Allianz SE 509.111.495,19 96,21
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 20.000.000,00 3,78
Diger 36.068,81 0,01
Toplam 529.147.564,00 100,00

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (iliskili Sirket)

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Halk Sigorta A.S. icindeki hayat
departmaninin bUyttdlmesi ve sirketlestirilmesi karariyla Halk
Yasam Sigorta A.S. adi altinda 29 Ocak 1991'de kurulmustur.

1 Ekim 2000 tarihinden itibaren sirketin unvani Yapi Kredi Yasam
A.S. olarak degistirilmistir.

Emeklilik sirketine donlstm streci cercevesinde unvani 30 Aralik
2002 tarihinde Yapi Kredi Emeklilik A.S. olarak degismistir.

Sirket, 2005 yilinda Kog Holding ile uluslararasi bankacilik
grubu italyan UniCredit ortakligi olan Koc Finansal Hizmetler
blUnyesine katilmistir.

Sirketin ana ortadi olan Yapi Kredi Sigorta A.S./nin cogunluk
hisseleri 2013 yilinda Allianz Grubu tarafindan satin alinmistir.

Yapi Kredi Sigorta A.S., 30 Eylul 2014 itibariyla tasfiyesiz infisah
ederek kil halinde Allianz Sigorta A.S/ye devrolmus ve sirketin
ana ortadi Allianz Sigorta A.S. olmustur.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutar Hisse Orani
Allianz Sigorta A.S. 46.400.000,00 %80,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 11.557.471,50 %19,927
Yapi Kredi Faktoring A.S. 21.062,70 %0,036
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 21.058,80 %0,036
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 407,00 %0,001
Toplam Sermaye 58.000.000,00 %100,00
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Beykoz Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. (iliskili Sirket)

17 Agustos 2009 tarihinde kurulan sirketin ana faaliyet konusu
insaat ve gayrimenkul isleridir. Sirket istanbul ili, Atasehir ilcesi,
KlcUkbakkalkoy Mahallesi, Kayisdadi Caddesi'nde, yaklasik

brit 40.000 m2 kullanilabilir alani olan Allianz Tower binasina
sahiptir. Faaliyetlerini bu binada devam ettirmekte olan sirket,

binanin buyuk bir kismini iliskili olan ve olmayan sirketlere kiraya

vermis durumdadir.

Sirketin sermayesinin tamamini temsil eden hisseler 15 Nisan
2015 tarihinde Allianz Sigorta A.S. tarafindan iktisap edilmis
olup, anilan hisse devri sonrasinda Allianz Sigorta A.S,, sirketin
ylzde 100 hissesine sahip olmustur.

iliskili Sirketlerle Yapilan islemler

iliskili sirketlerle farkli tiirden islemler yapilmaktadir. Bu yiizden
islemler, tUrlerine gore gruplanmis ve her grup icin islem

hacmi belli bir buyUklagu gecen sirketler asadidaki tabloda
belirtilmistir. Tek tek belirtilemeyen sirketlerin islem tutari da
diger basligi altinda raporlanmistir.

iliskili sirketlerden olan alacaklar icin teminat alinmamustir.
Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle
ayrilan sUpheli alacak tutari ve bunlarin sirkete vadesi gecen
borclar bulunmamaktadir.

Diger taraftan, sirketin ortaklaring, istiraklerine ve bagdli
ortakliklarina vadesi gecen ve stpheli alacaga konu borcu
bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen
garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yukimlaltkler
bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen islemlerden, yazilan ve devredilen primler,
alinan komisyonlar, édenen hasarlar ve prim depo faiz giderleri
sigortacilik faaliyeti kaynakli islemlerdir.

31 Aralik 2025 (TL)
Allianz SE
Odenen hasarlar 9.167.981
Devredilen primler 63.626.068
Alinan komisyonlar 24.861.511
Prim depo faiz giderleri 3.289.653
Allianz Sigorta A.S. 1.168.075
Beykoz Gayrimenkul Yatirim ins.Tur.San.ve Tic.A.S. 3.780.170
Kira giderleri 4.948.245

SONUC

bulunmamaktadir.

uygun olarak hazirlanmistir.

13 Mart 2026

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S./nin sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve badli sirketler ile yUratilen islemleri olagan ticari
faaliyetler olup, yonetim kurulu tarafindan 13 Mart 2026 tarihinde onaylanan 2025 yili faaliyet raporunda da yer aldidi Gzere,
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hékim sirketin ve/veya bagli sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem veya sz konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem

Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim saglanmasi da gerekmemis, 6nlem
alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir. Sirketin iliskili
sirketlerle gerceklestirdigi finansal islemler emsaline uygun olarak yapilmistir. Bu kapsamda detayli calismalar ile sirketin
transfer fiyatlandirmasi raporu, talep edildiginde ilgili dUzenleyici kurumlar ile paylasilmaktadir.

isbu baglilik raporu Tirk Ticaret Kanununun 199'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca dodru ve diirlist hesap verme ilkelerine
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Ozel Onem Tasiyan Konular

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve dider ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel dGnem tasiyan olay bulunmamaktadir.
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Faaliyet Raporuna Iliskin Beyan

2025 yili faaliyet raporunaiiliskin saglanan bilgi ve belgelerin, “Turk Ticaret Kanunu’nun 516. maddesi ile Sigorta ve ReasUrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Blinyelerine iliskin Yonetmelik”in 16, 17 ve 18'inci maddelerinde belirtilen bilgi ve belgeleri icerdigini ve
anilan mevzuatta belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

istanbul, 13 Mart 2026

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

MG

Cansen Basaran- Symes Taylan Tirkélmez
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir

Ersin Pak Merdim Ergezen
Mali isler Genel Mudr Yardimcisi Finansal Raporlama Direktort

Bu faaliyet raporu yonetim kuruluna sunulmus ve 13 Mart 2026 / 2026-12 Sayili yonetim kurulu karari ile onaylanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Gorls
Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025 - 31/12/2025

hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Géruslimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorlasun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yarattlmustar.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklarr boliminde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkkimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérlisimuz

Sirket'in 1/1/2025 - 31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan
hakkinda 13 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis

bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516'ncl maddelerine
gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de aclikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@r'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor diuzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutalmastar. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yurGtiimesini gerexktirir.

2 o

Z Deriet‘?s{d ¥e erbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

e
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KPMG Bagimg

Sorumlu Denetci
13 Mart 2026
Istanbul, Turkiye
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Bagimsiz Denetim Raporu

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

13 Mart 2026
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gortiis

Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli
bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye
degdisim tablosu ve nakit akis tablosu ile d6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gdrugumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, sigortacilik mevzuati gereg@i yurirlikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”ler)
hikamlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak tim énemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gérigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlant Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak yuratilmastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar’) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, goérdsimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.



Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal

tablolarin  bagimsiz denetimi

cercevesinde ve finansal

tablolara iligskin gorisumuzin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Sigortacilik teknik kargiliklari hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar

Sigortacilik teknik karsiliklari hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar ile ilgili
muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot

2 ve 17’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam
teknik karsihklari 4.588.831.995 TL olup, bu
tutar Sirket'in toplam yUkimltltklerinin fonlar
hari¢ yluzde 83’Unu olusturmaktadir. Sirket,
sigorta so6zlesmelerine iligkin ileride 6denmesi
muhtemel hasarlar igin net 111.644.701 TL
tutarinda muallak hasar karsiligi  ve
4.147.893.741 TL tutarinda matematik kargilik
ayirmistir. Bahse konu matematik karsilik ve
muallak hasar Kkarsilik tutarinin iginde
muhasebelestiriien  Gergeklesmis  Ancak
Rapor Edilmemis (“IBNR”) hasar karsiliginin
(11.172.196 TL, net) hesaplamasinda Sirket
Yonetimi, aktueryal varsayimlari ve tahminleri
kullanmistir. Teknik karsilik hesaplamalarinin
yapisi geregi kullanilan tahminlerin belirsizligi
ve yobnetim yargisi igcermesi nedeniyle, bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

Sirket tarafindan muallak hasar karsiligi
hesaplamasinda  kullanilan  tahmin  ve
yontemlerin uygunlugunu sirketimizin aktier
uzmanlarinin yardimi vasitasiyla ile
degerlendirdik.

Bu kapsamda, Sirket'in gerceklesmis hasar
dosya muallaklarinin kayitlara alinmasina
iliskin BT uzmanlarimizdan da destek alarak
sure¢ Uzerindeki ic kontrollerin, tasariminin
uygulanmasinin  ve igleyiginin  etkinligini
degerlendirdik. Gergeklesmis hasar dosya
muallaklarini érnekleme yontemiyle segerek
test ederek dosya bazinda alinan destekleyici
belgelerle karsilastirarak test ettik,
gerceklesmis hasar dosya muallaklarinin
davalik olan kismi igin Sirket avukatindan
yazil olarak teyit mektubu temin ettik.

Sirket aktleri tarafindan belirlenen ortalama
hasar dosya tutari ve dosya agcilhg tutari
hesaplamalarini, hesaplama verisinin ve
sonucunun matematiksel dogrulugunu kontrol
ettik. Sirket'in her Urdn icin kullanmis oldugu
teknik karsilik hesaplama ydnteminin hem ilgili
uriin oOzelliklerine hem de Sirket'in hasar
6deme gegmisine uygun olup olmadigini
degerlendirdik.

Sirket tarafindan hesaplanan teknik karsihk
tutarlarini yeniden hesapladik. Sirket aktieri
tarafindan yapilan analizlerin hem mevzuat
hem de Sirketin gecmis deneyimine
uygunlugunu ve tutarhligini uzman kullanarak
kontrol ettik.

Sigortacilik teknik karsiliklarina iligkin finansal
tablo dipnotlarinda yapilan acgiklamalarin
yeterliligini degerlendirdik.




Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh 6énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlishk igcerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisumuzl igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yururlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
dizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanhgliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yururlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere
ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhshk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh
Onemli bir yanhghigi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Sirket’in i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus diginda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

° Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6énemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler
ve diger hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
Onlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin TTK ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikidmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

13 Mart 2026
Istanbul, Turkiye
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmis)

VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetjmden Gegmis
Onceki Donem

I- Cari Varhklar Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varhiklar 1.427.331.587 626.039.354
1- Kasa - -
2- Alman Cekler - -
3- Bankalar 14 1.144.277.162 402.720.548
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Bank Garantili ve Ug¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklari 14 283.054.425 223.318.806
6- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Fi I Yatirnmlar ve Riski Sigortahlara Ait Fi 1 Yatirnmlar 11 4.265.818.482 2.705.791.634
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 3.470.483.143 1.901.268.472
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 - 255.406.889
3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 11 356.684.267 145.654.087
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirnmlar 11 438.651.072 403.462.186
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 260.533.493 150.598.637
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 173.488.049 98.667.042
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (7.399.956) (8.406.980)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) - -
5- Sigorta Ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 2.8 ve 12 35.427.958 20.206.908
7- Sigortalhilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 18 59.017.442 40.131.667
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 6.492.607 1.399.894
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12 (6.492.607) (1.399.894)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar 12 ve 45 603.076 4.229.892
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 12 ve 45 603.076 4.229.892
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihigi (-) - -
E- Diger Alacaklar 12 68.131 43.442.844
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Diger Cesitli Alacaklar 12 68.131 43.442.844
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Siipheli Diger Alacaklar - -
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklary 12 vel? 277.171.140 72.664.302
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 17 257.337.113 62.533.615
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar1 - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklart 12 19.834.027 10.130.687
G- Diger Cari Varliklar 12 428.146 131.771
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar - -
3- Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4- is Avanslar 21.179 21.179
5- Personele Verilen Avanslar 406.967 110.592
6- Sayim Ve Teselliim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) - -
I- Cari Varhklar Toplam 6.231.954.053 3.602.898.434

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.




ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmis)

VARLIKLAR

1I- Cari Olmayan Varhklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

31 Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

12 ve 18

57.717.915.917

33.465.064.085

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig: (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karslig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

12ve 18

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig: (-)

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- stiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihig (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklar

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Suipheli Diger Alacaklar

7- Suipheli Diger Alacaklar Karsilig: (-)

D- Finansal Varhklar

13.332.301

9.080.544

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- Istirakler

13.332.301

9.080.544

3- Istirakler Sermaye Taahbiitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10-(Sabit) Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

E- Maddi Varhklar

51.461.739

43.613.605

1- Yatirnm Amach Gayrimenkuller

2- Yatirm Amacl Gayrimenkuller Deger Diistikliigii Karsilig: (-)

3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller

4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbag Ve Tesisatlar

6

26.937.960

16.297.248

6- Motorlu Tasitlar

6

43.736.773

32.730.307

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

6

3.485.666

3.305.666

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

6

8.162.416

8.652.560

9- Birikmis Amortismanlar (-)

(30.861.076)

(17.372.176)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar(Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varhklar

58.890.549

37.629.684

1- Haklar

182.198.528

112.268.902

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)

(127.175.699)

(74.639.218)

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

3.867.720

G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar:

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

24.442.293

73.832.684

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar

12

24.442.293

73.832.684

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

21

92.691.017

65.194.526

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplar1

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklar

21

92.691.017

65.194.526

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)

11- Cari Olmayan Varhklar Toplam

57.958.733.813

33.694.415.128

Varhklar Toplami

64.190.687.866

37.297.313.562

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denet.i.mden Gec¢mis
Cari Donem Onceki Donem
I11- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Finansal Borclar 20 5.920.075 2.146.535
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borglar 20 7.698.250 5.621.923
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20 (1.778.175) (3.475.388)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri - -
5- Cikarilmug Tahviller (Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar [hrag Farki (-) - -
8-Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 4.2 493.302.041 312.477.028
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 81.172.769 18.893.516
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 45.480.460 35.940.252
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 18 356.788.288 257.643.260
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 9.860.524 -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-) - -
C-lliskili Taraflara Bor¢lar 19 ve 45 10.001.750 7.469.127
1- Ortaklara Borglar - -
2- istiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar 45 239.661 287.115
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 19 ve 45 9.762.089 7.182.012
D- Diger Borglar 19 47.205.645 29.630.846
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar 19 47.205.645 29.630.846
4- Diger Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacihk Teknik Karsiiklar: 17 620.432.389 368.973.584
1- Kazanilmamig Primler Karsilig1 - Net 17 220.840.035 76.207.250
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net 17 222.075 1.371.029
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net 17 203.607.926 189.179.659
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsilig1 - Net 17 111.644.701 72.841.045
5- ikramiye Ve Indirimler Karsilig1 - Net 17 84.117.652 29.374.601
6- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Polieler iin Ayrilan Karsilik - Net - -
7- Diger Teknik Kargiliklar - Net - -
F-Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar: 61.541.872 41.998.092
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 19 38.579.891 26.528.172
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 4.398.796 2.627.557
3- Vadesi Gegmis. Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliilikler - -
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 19,35 177.884.333 67.117.794
6- Donem Karmin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 19,35 (159.321.148) (54.275.431)
7- Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliiliik Karsiliklar: - -
G- Diger Risklere iliskin Karsihklar 23 306.080.463 135.286.463
1- Kidem Tazminati Karsilig1 - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklar Kargiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig1 23 306.080.463 135.286.463
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: - -
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler - -
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: - -
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yikimligi - -
2- Sayim Ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
111 - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.544.484.235 897.981.675

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici ayrilmaz parcasini olustururlar.



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

20

5.674.676

A- Fi 1 Borg¢lar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar

20

7.379.409

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

20

(1.704.733)

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarllmig Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-)

7- Diger Finansal Bor¢lar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

18

57.717.915.917

33.465.064.085

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

57.717.915.917

33.465.064.085

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senedi Reeskontu (-)

C- lliskili Taraflara Borglar

19

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

12.051

12.051

D- Diger Bor¢lar

25.105.016

21.535.832

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Bor¢lar

25.105.016

21.535.832

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu (-)

E- Sigortacihk Teknik Karsiliklar:

17

3.968.399.606

2.408.016.691

1- Kazanilmamig Primler Karsilig - Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig: - Net

3- Hayat Matematik Karsilig1 - Net

3.944.285.815

2.397.153.344

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsilig1 - Net

5- Ikramiye Ve Indirimler Karsilig: - Net

6-Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17

24.113.791

10.863.347

F-Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsihklari

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Geg¢mis. Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliliikler

3-Diger Borg Ve Gider Karsiliklar1

G- Diger Risklere iliskin Karsihklar

23

10.630.217

12.621.615

1- Kidem Tazminati Karsilig1

23

10.630.217

12.621.615

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ag¢iklari Karsiligt

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar1

3-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklart

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenen Vergi Yikiimliliigi

2- Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

61.722.062.807

35.912.924.950

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.




ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denet.i'mden Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A- Odenmis Sermaye 78.500.000 78.500.000
1- (Nominal) Sermaye 15ve2.13 78.500.000 78.500.000

2- Odenmemis Sermaye (-) - _

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 (-) - _

5- Tescili Beklenen Sermaye - -

B- Sermaye Yedekleri 15 151.553 151.553

1- Hisse Senedi fhra¢ Primleri - R

2- Hisse Senedi Iptal Karlart - -

3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlari - -

4- Yabanci Para Cevirim Farklari

5- Diger Sermaye Yedekleri 15 151.553 151.553

C- Kar Yedekleri 548.537.285 222.128.451
1- Yasal Yedekler 15 28.492.601 24.001.051
2- Statii Yedekleri - -
3- Olaganiistii Yedekler 15 338.416.936 147.161.263
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklar Degerlemesi 181.627.748 50.966.137

6- Diger Kar Yedekleri - -

D- Ge¢mis Yillar Karlari - -

1- Gegmis Yillar Karlari

E-Gecmis Yillar Zararlari (-) (5.274.415) (10.120.289)

1- Gegmis Yillar Zararlari (5.274.415) (10.120.289)
F-Donem Net Kari 302.226.400 195.747.222
1- Dénem Net Kari 302.226.400 195.747.222

2- Dénem Net Zarar (-) - -

3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari

(Ozsermaye Toplami 924.140.824 486.406.937

Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler Toplam 64.190.687.866 37.297.313.562

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AiT
AYRINTILI GELIiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1- Kazanilmig Primler (Reasiirr Pay1 Diisiilmiig Olarak) 1.371.129 (1.063.237)
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 (55.058) 429.964
1.1.1- Briit Yazilan Primler Svel? 1.054.107 1.800.893
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler 5,10 ve 17 (1.109.165) (1.370.929)
1.1.3- SGK’ya Aktartlan Primler (-) - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 5,17 ve 29 277.232 (122.172)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Karsiligt 407.624 (215.760)
1.2.2- Kazanilmanug Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 10 ve 17 (130.391) 93.588
1.2.3- Kazanilmanmug Primler Karsiliginda SGK Pay1 (+/-) - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 1.148.954 (1.371.029)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligt 1.884.294 (2.416.152)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (735.340) 1.045.123
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatinnm Gelirleri 5 476.018 1.282.676
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) - -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Pay1 - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (596.715) (1.322.526)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Pay Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (250.000) (319.681)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar Svel7 (250.000) (337.500)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 - 17.819
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (346.714) (1.002.845)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilig1 Svel7 1.171.594 (2.169.077)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 5,10 ve 17 (1.518.310) 1.166.232
2- ikramiye ve Indirimler Karsihiginda Degisim -

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig: - -
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsihiginda Reasiiror Pay1 - -
3- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim -

(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) -
4- Faaliyet Giderleri 32 (376.387) (5.211.938)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim -

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) -
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Pay1 - -
6- Diger Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler - -
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Pay: - -
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 2.325.484.760 891.376.193
1.1- Yazilan Primler (Reasiir6r pay: Diisiilmiig Olarak) 17 2.470.394.777 945.471.278
1.1.1- Briit Yazilan Primler Svel7 2.586.041.266 1.003.425.223
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler 5,10 ve 17 (115.646.489) (57.953.945)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) 5,17 ve 29 (144.910.017) (54.095.085)
1.2.1- Kazanilmamig Primler Karsiligt 17 (142.641.381) (60.205.414)
1.2.2- Kazanilmanug Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 10 ve 17 (2.268.636) 6.110.329
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim -

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 - -
2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri 5 615.276.052 390.811.845
3- Yatinmlardaki Ger¢eklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmilg Olarak) 5 8.217.640 12.401.881
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler 8.217.640 12.401.881
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1 - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri - -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELIiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
. L 1 Ocak - 1 Ocak -
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiig Olarak) 17 (386.175.228) (189.922.014)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (347.718.286) (178.310.622)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar Svel7 (364.224.264) (186.624.147)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi 5,10 ve 17 16.505.978 8.313.525
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 17 ve 29 (38.456.942) (11.611.392)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig Svel7 (66.407.807) (19.970.508)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasiirér Pay1 5,10 ve 17 27.950.865 8.359.116
2- ikramiye ve Indirimler Karsihiginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (54.743.051) (24.542.621)
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig: (54.743.051) (24.542.621)
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsihiginda Reasiiror Pay1 - -
3- Hayat Matematik Kargiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 (1.539.297.552) (893.897.211)
3.1- Hayat Matematik Kargilig 5 (1.539.297.552) (893.700.506)
3.1.1- Aktileryal Matematik Kargilik (1.520.476.136) (857.655.104)
3.1.2- Kar Pay1 Karsihig1
(Yatirim Riski Polige Sahipleribe Ait Policeler igin Ayrilan Kars.) (18.821.416) (36.045.402)
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasiirér Pay1 10 - (196.705)
3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reasiiror Pay1 10 - (196.705)
3.2.2- Kar Payi1 Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Yatirim Riski Polige -
Sahipleribe Ait Poligeler Igin Ayrilan Kars.) -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 (13.250.444) (3.148.779)
5- Faaliyet Giderleri 5ve 32 (939.659.262) (275.990.256)
6- Yatirim Giderleri 5 (3.280.632) (4.704.274)

7- Yatinmlardaki Ger¢eklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmaian Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri - -

1- Fon Isletim Gelirleri 5ve 25 564.961.797 425.988.317
2- Yonetim Gideri Kesintisi Sve25 71.402.268 49.361.842
3- Giris Aidat1 Gelirleri 5ve 25 9.377.235 5.472.694
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 62 64
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avanst Deger Artis Gelirleri 2.662 -

7- Dii'er Teknik Gelirler 5 1.931.705 -

1- Fon Isletim Giderleri 5 (35.869.454) (26.899.072)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (659.234.128) (373.417.849)
4- Diger Teknik Giderler 5 (38.894.273) (38.863.612)

5- Ceza Odemeleri i962.5 11 i i7i

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.




ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AiIT
AYRINTILI GELIiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
II-TEKNiK OLMAYAN BOLUM 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 441.022.383 230.518.087
2- Finansal Yatirimlarm Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 495.963 -
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 154.036.474 106.483.989
4- Kambiyo Karlar1 33.113.697 27.520.838

5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortaklhiklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
77- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 79.818 5.557.532
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -

1- Yatinm Y&netim Giderleri - Faiz Dahil - -
2- Yatirimlar Deger Azaliglar - -
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olugan Zararlar (42.458) (67.356)

4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri 5 (476.018) (1.282.676)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 2.10 (20.923.321) (8.521.208)
6- Kambiyo Zararlar 4 (22.405.666) (16.732.234)
7- Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri 6,8 (67.172.780) (24.341.172)
8- Diger Yatirim Giderleri (24.225.699) (17.007.540)
1- Karsiliklar Hesab1 47 (21.610.910) (10.250.638)
2- Reeskont Hesabi 47 (670.944) 670.941

3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 35 84.179.139 30.929.558

6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 1.492.596 1.545.658
8- Diger Gider ve Zararlar 47 (1.252.600) (1.734.300)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlart 47 468.007 3.114.407
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari 47 (2.116.074) (1.250.988)
1- Dénem Kari ve Zarari 480.110.733 262.865.016
2- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 35 (177.884.333) (67.117.794)

3- Dénem Net Kar veya Zarari 302.226.400 195.747.222
4- Enflasyon Diizeltme Hesab1 - -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Onceki Donem

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A-Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1- Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 2.458.788.805 1.006.459.356
2- Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3- Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri 627.827.443 472.288.559
4- Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (1.355.238.799) (621.287.871)
5- Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - -
6- Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi 24.381.301 47.278.072
7- Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 1.755.758.750 904.738.116
8- Faiz 6demeleri - -
9- Gelir vergisi 6demeleri 35 (159.321.148) (54.275.431)
10- Diger nakit girisleri 403.094.329 165.214.754
11- Diger nakit ¢ikiglari (1.641.790.602) (317.421.968)
12- Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 357.741.329 698.255.471
B- Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari - -
1- Maddi varliklarin satisi 6 705.917 291.293
2- Maddi varliklarin iktisabi 6.8 (96.485.959) (60.015.295)
3- Mali varlik iktisabi 11 (1.470.304.400) -
4- Mali varliklarin satist 11 705.359.706 (994.248.365)
5- Alinan faizler 1.053.513.766 275.340.918
6- Alinan temettiiler - -
7- Diger nakit girisleri 79.818 16.805.284
8- Diger nakit ¢ikislar (595.070.896) (215.215.949)
9- Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (402.202.048) (360.416.456)
C- Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari - -
1- Hisse senedi ihraci - -
2- Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3- Finansal kiralama borglar1 6demeleri 20 (5.762.770) (4.537.011)
4- Odenen temettiiler - -
5- Diger nakit girigleri - -
6- Diger nakit cikislart - -
7- Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (5.762.770) (4.537.011)
D- Kur farklarimin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi 146.119.425 13.152.849
E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artiy/(azahs) 95.895.936 346.454.853
F- Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 371.614.712 25.159.859
G- Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 467.510.648 371.614.712

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamiyla ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem (*) Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 31 Arahk 2025 1 Ocak- 31 Arahk 2024

1. DONEM KARININ DAGITIMI - -
1.1. DONEM KARI (ZARARI) 480.110.733 231.935.458
1,2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (177.884.333) (36.188.236)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (177.884.333) (67.117.794)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler - 30.929.558
A NET DONEM KARI/ZARARI (1.1 -1.2) 302.226.400 195.747.222
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI () - B
1,4 BIRINCI TERTIP YASAL AKCE - (4.491.550)
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU - -
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B DAGITILABILIR NET - -
DONEM KARI [(A- (13 + 14+ 1.5)] - 191.255.671

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4. Kara lstirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.11. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.12. STATU YEDEKLERI () - B
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER - (191.255.671)
1.14. DIGER YEDEKLER - -
1.15. OZEL FONLAR - -
1I. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23. ORTAKLARA PAY (- - B
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5. Kér ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY () N -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
111 HISSE BASINA KAR - -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,25
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - 24,94
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HISSE BASINA TEMETTU - -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
4,3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

*
® 2025 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi, finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi heniiz ger¢eklesmediginden doldurulmamustir.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

1. GENEL BILGILER
1.1  Ana sirketin ad1 ve grubun son sahibi

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. (“Sirket”) Sark Hayat Sigorta A.S. ismi altinda 1991 yilinda
kurulmustur. Sirket’in 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu’nun
(“Bireysel Emeklilik Kanunu”) Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta girketinden
emeklilik sirketine doniisiim i¢in yapmis oldugu izin basvurusunu takiben, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin (“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) 3 Aralik 2002 tarihli onayryla emeklilik sirketine
doniisiim izni kabul edilmistir. Sirket’in Hazine ve Maliye Bakanligi’nin iznini takiben ticaret unvani.
28 Subat 2003 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlandigi sekliyle Kog¢ Allianz Hayat ve
Emeklilik Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2007 tarihi itibartyla ana ortaklari olan Kog¢ Holding A.S. ve Allianz SE arasinda 20
Nisan 2008 tarihinde imzalanan Hisse Alim So6zlesmesi ¢er¢evesinde Kog¢ Holding A.S., Temel Ticaret
ve Yatirim A.S., Rahmi M. Kog ve Suna Kirag. Sirket sermayesindeki hisselerinin tamamini, Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Rekabet Kurumu’nun 21 Temmuz 2008 tarihli onayina istinaden. Allianz SE’ye
satig yoluyla devretmislerdir. Sirket’in 22 Eyliil 2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. olan ticari unvaninin Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S. olarak degistirilmesine ve bu amagla ana s6zlesmenin ilgili maddelerinin izin verilen tadil tasarisi
uyarinca tadil edilmesine karar verilmistir. Bu karar Istanbul Ticaret Memurlugu tarafindan 7 Ekim 2008
tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan
sermaye grubu %86 pay ile yerlesik Allianz Europe B.V’dir. Sirket yonetiminde énemli etkiye sahip
diger bir sermaye grubu ise %11 pay ile Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. dir.

1.2  Kurulusun ikametgihi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farklhysa, faaliyetin siirdiiriilldiigii esas yer)

Sirket, 1991 yilinda Tiirkiye’de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimlerine goére
kurulmus Anonim Sirket statiisindedir. Sirket, “Allianz Tower, Kayisdagi Cd. No: 1.
Kiigiikbakkalkdy / Atasehir Istanbul” adresinde faaliyet gostermektedir.

1.3  isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket’in faaliyet konusu, bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler, hayat ve ferdi kaza sigortalar1 yapmak
ve bu konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak ve 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK?”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢er¢cevesinde yiiriitmekte
olup; yukarida 1.3 no’lu dipnotta bahsedilen sigortacilik branglarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
SEDDK’nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme faaliyetine baslamasindan 6nceki
sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 (“Hazine ve Maliye Bakanli§1”) tarafindan
yayimlanmistir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve emeklilik branglarinda
police/sdzlesme imzalamaktadir.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. GENEL BIiLGILER (Devami)
1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi
Kategorileri itibariyla donem iginde ¢aligsan personelin sayisi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Ust kademe yéneticiler 14 16
Diger personel 81 68
Toplam 95 84

1.6  Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

Yonetim kurulu baskan ve iyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi {ist kademe
yOneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 13.577.894 TL
(1 Ocak — 31 Aralik 2024: 8.752.918 TL)

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satig, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullamlan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 say1l1 “Sigortacilik Hesap Plan1 Cergevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarma Iliskin Genelge”si
cercevesinde belirlenmistir. Bu gercevede; hayat disi, hayat veya emeklilik branslari i¢in yapildigi kesin
olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan giderler, direkt
ilgili branga aktarilmaktadir. Bu giderlerin disinda kalan teknik bdliim faaliyet giderleri ise, Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yayimlanan 9 Agustos
2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plan1 Cergevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarmna iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasmna Iliskin Genelge” uyarinca, éncelikle emeklilik ve sigorta bdliimlerine son 3 yilda her
donem sonu itibartyla yiirtirliikte olan polige ve emeklilik sdzlesme sayisi orani ile son 3 yilda liretilen
katki payr ve kazanilmis prim oraninin aritmetik ortalamasimna goére paylastirilmaktadir. Sigorta
bolimiine dagitilan giderler. hayat ve hayat dis1 béliimlerine ise her bir bdliim i¢in son 3 yilda iiretilen
polige sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam liretilen polige sayisi, briit yazilan
prim miktaria ve hasar ihbar adedine oranlanmastyla bulunan
3 oranin ortalamasina gore dagitilmaktadir.

S6z konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Onerilen yontem veya
Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan onay almmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik
bolim faaliyet giderlerini, sigorta boliimlerine dagitabilirler. Bu ¢ergevede Sirket, Hazine ve Maliye
Bakanligi’ndan aldig1 onay ile teknik boliim faaliyet giderlerini “Aktivite Bazli Maliyetlendirme
Sistemi” ile sigorta boliimlerine dagitmaktadir. Bu sistem hayat disi, hayat veya emeklilik branslari i¢in
yapildig1 kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan
maliyetlerin direk, diger maliyetlerin ise ¢esitli degiskenlere gore (kullanilan alan, kisi, polige, teklif ve
sigortal1 adedi) dagitilmasin1 dngormektedir.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)

1.7 Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satig, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar (Devam)

Sirket tarafindan hayat dis1 teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarm yatirima yonlendirilmesinden elde
edilen tiim gelirler, teknik olmayan boliimden teknik boliime aktariimaktadir.

Matematik ve kar payi karsiliklart karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler,
teknik boliimde birakilmaktadir.

Yine bir Grup sirketi olan ayni zamanda Sirket sermayesinde sahip oldugu %2 oranindaki pay ile
Sirket’in ortaklar1 arasinda bulunan Allianz Sigorta Anonim Sirketi ile fiziki alan paylasimi ve ortak
personel kullanimi gibi sebeplerden dolay1 direk olarak ayristirillamayan bazi ortak masraflar
olugmaktadir. Bu tiir ortak masraflar, Sirket ile Allianz Sigorta Anonim Sirketi arasinda imzalanmis
olunan ortak masraflarin aralarinda paylasimina iliskin esaslarin belirlenmesine yonelik sozlesme
gercevesinde ayristirilmaktadir. Bu sézlesme uyarinca taraflar ortak fonksiyon ve faaliyetleri nedeniyle
katlanmis olduklari masraflari yine Aktivite Bazli Maliyetlendirme Sistemini esas alarak aralarinda
paylasmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Finansal tablolar, sadece Sirket’in finansal bilgilerini igermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon notunda daha
detayli anlatildigi tizere 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamustir.

1.9 Raporlayan isletmenin ad1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide onceki raporlama
doneminden sonra olan degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvani : Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi

Sirket’in Genel Mudiirliigii’nlin Adresi : Allianz Tower. Kayigdagi Cad. No:1
Atasehir. Istanbul

Sirket’in elektronik site adresi : www.allianzemeklilik.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama dénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik
olmamustir.

1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylara iligkin agiklamalar Not 46 - Raporlama doneminden sonra
ortaya ¢ikan olaylar notunda detayli olarak sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar 13 Mart 2026 tarihinde Y6netim Kurulu
tarafindan onaylanmig ve Genel Miidiir Taylan Tirkdlmez ile Genel Miidiir Yardimcisi Ersin Pak, Grup
aktiieri Didem Sayim ve Mali Isler Direktorii Niyazi Merdim Ergezen tarafindan imzalanmistir.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
2.1 Hazrlik esaslan

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarim, Sigortacilik Kanunu ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (“SEDDK?”) tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin
kurulmasi1 ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme faaliyetine baslamasindan onceki finansal
raporlamaya iligkin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanmistir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe
Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14
sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar1 Agilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca
diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari
18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu
Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlar ile Finansal Tablolarn
Sunumuna Iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2009 tarihi
itibartyla yiirlirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine Iligkin Teblig” kapsaminda yer alan bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler, gerekli
goriildiiglinde yeniden siniflandirilmistir.

Sirkette onemli degisiklikler, tarife degisiklikleri, strateji degisiklikleri

Sirket, miisteri odakli hizmet stratejisi kapsaminda miisterilerinin ihtiyaglarina ydnelik ¢oziimler
iiretmeyi amaglamakta ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglamaktadir.

2.1.2  Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Enflasyon muhasebesi

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla TMS 29 - Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL’nin genel satin alim giiclindeki
degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29. yiiksek enflasyonlu
ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin raporlama doénemindeki Sl¢lim biriminden
gosterilmesini ve onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni1 birimden gosterilmesini dngérmektedir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyurusu” ile, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin
31 Mart 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, TMS
29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”) kapsaminda enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme
yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli
gecis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir. SEDDK tarafindan, KGK’nin séz konusu duyurusuna
istinaden, yayimlanmis olan giincel ve yiiriirliikte olan 2025/33 no’lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamas1 Hakkinda Genelge” ile sigorta, reaslirans ve emeklilik sirketleri tarafindan
enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna diizenlemeye istinaden, Sirket’in 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardr” uygulanmamustir..
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.1 Hazirhk esaslar1 (Devami)

Diger muhasebe politikalari

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde
kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun
miiteakip boliimlerinde her biri kendi baslig1 altinda agiklanmaistir.

2.1.3 Gegerli ve raporlama para birimi

[lisikteki finansal tablolar, Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢iim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmas1 durumunda gercege uygun degerleri ile olgiilen
alim-satim amagli finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varliklar hari¢ yliksek enflasyon
doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin
etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisikler

Cari donemde muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde yapilan herhangi bir degisiklik veya tespit
edilmis hata bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar Not 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda
verilmistir.

2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarmin
Diizenlenmesine Iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin;
31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Sirket’in bagli

ortaklig1 bulunmadigindan konsolide finansal tablo hazirlamas1 gerekmemektedir.
2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet boliimii, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan
islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim
Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglar1 diizenli bir sekilde gézden
gegirilen, performansi Olgiilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu i¢in cografi boliimlere gore raporlama sunulmamis, faaliyet
alan1 boliimlerine gore raporlama 5 no’lu notta sunulmustur.

2.4 Yabanc para karsihiklar

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gergeklestirilen  islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, raporlama donemi sonundaki kurlardan TL’ye c¢evrilmekte ve ¢evrim sonucu olusan
cevrim farklar1 satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri iizerinden olugan
kur farklar1 harig, sonucun pozitif veya negatif olmasia gore finansal tablolarda kambiyo karlar1 ve
kambiyo zararlar1 hesaplarina yansitilmaktadir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.4 Yabanci para karsiliklar: (Devami)

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri {izerinden
olusan kur farklar1 kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, ger¢eklesmemis kazang ve kayiplar
iizerinden hesaplanan kur farklar1 6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar. maliyetlerinden varsa kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar diisiildiikten

sonra kalan degerleriyle kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile
ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in ilgili amortisman paylar1 faydali dmiirleri esas alinarak kayitli degerleri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émiir olarak dngoriilen
stireler agagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Amortisman
Maddi Duran Varhklar Omiir (Y1) Orani (%)
Demirbas ve tesisatlar 3-15 6-33
Motorlu tasitlar 5 20
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 3-15 6-33
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 3-5 20-33

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir
deger diisiikliigiiniin tespiti amactyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, diger faaliyet
gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran
varliklar  icin  kayitlarnda yer alan deger  disikligli  karsiigt  bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Yoktur).

Kullanim Hakki Varhklan

Sirket, kullanim hakki varliklarin1  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diislikliigli zararlan diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk1 varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigsiilmesiyle elde edilen tutari, ve

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.
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(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Sirket, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar1 deger diistikligii
degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basgladig: tarihte, Sirket kira ylkiimliiliiglinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilanco tarihindeki degeri {lizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Liras1 kiralamalar i¢in kullandig: alternatif bor¢glanma
oranlari yillik %49°dur (31 Aralik 2024: yillik %49°dur).

2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amacl elinde bulundurdugu gayrimenkulii bulunmamaktadir.

2.7 Maddi olmayan duran varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, bilgisayar yazilimlari ve banka
miinhasir haklarindan olugsmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Muhasebelestirilmesi standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir.
Maddi olmayan duran ilk alig bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, banka miinhasirlik haklarmi bir banka ile imzaladig1 sdzlesme dogrultusunda 10 yi1l boyunca
normal itfa yontemi ile itfa etmektedir. Diger maddi olmayan duran varliklara iliskin tilkenme paylarini
ise ilgili varliklarin faydali omiirlerine (3-15 yil) gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak
maliyet degerleri ilizerinden ayirmaktadir.

2.8 Finansal varhklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya bagka bir finansal
varlik edinme veya karsilikl olarak finansal araglar degistirme hakkini ya da kars1 tarafin sermaye araci
islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar; vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar olarak ii¢ grupta siniflandir.
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(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETI (Devam)
2.8 Finansal varhklar (Devami)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir.
Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsilik tutar
diistilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden Sl¢lilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal variiklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine
kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir
tablosuna yansitilan finansal varlik olarak simiflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak
gosterilmeyen finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda
alinir ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir.

Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin makul degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati
veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar, kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz orani ydntemi kullanilarak “Iskonto edilmis
bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdig1 bor¢lanmayi temsil eden
menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden
deger diistikligi ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda s6z konusu deger diistikliigiiniin tutari,
finansal varligin kayitl degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin,
orijinal etkin faiz orani esas alarak iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki farktir (Not 11).

Satilmaya hazir finansal varliklar; kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri tizerinden olup, miiteakip
donemlerde degerlemesi ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir.
Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar igin ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri,
deger belirleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan
ayn1 nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak gercege
uygun deger tespiti yapilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri ile ger¢ege uygun degerleri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
O0zkaynak kalemleri igerisinde ‘“Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gdosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarara yansitilmaktadir.
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(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.8 Finansal varhklar (Devami)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varlik
olarak siniflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gosterilmeyen finansal varliklardir. S6z
konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinir ve bu deger, makul deger olarak
kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin makul degeri, bunlarin edinilmesine esas
islem fiyat1 veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, “Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar altinda smiflandirdigi borglanmay1 temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat riski
dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger diisiikliigii ayirmaz. Tahsilat
riski dogmasi durumunda s6z konusu deger diistikliigiiniin tutari, finansal varligin kayith degeri ile varsa
finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarimin, orijinal etkin getiri oram esas alinarak
iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki farktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar altinda kur korumali
vadeli mevduat hesaplarini takip etmektedir ve ilgili mevduatlar SEDDK’nin 22 Haziran 2022 tarihli ve
2022/7 sayili sektor duyurusu dogrultusunda muhasebelestirilmistir (Not 11).

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Istirakler, cari donemde gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir. Sirket, bu
muhasebe politikas1 degisikliginin etkisini, 6nemlilik seviyesini de goz oniinde bulundurarak cari
donemden diizeltmis ve agilig mali tablolarinda diizeltme yapmamustir ( 31 Aralik 2024: Gergege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir) (Not 9).

Tkrazlar, Sirket’in tasdikli hayat sigortas: tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen siire
boyunca (Hayat Sigortas1 Genel Sartlaria gore bu siire asgari 3 yildir. 5 Kasim 2007 itibartyla baslayan
Biiyiiyen Cocuk ve Ozel Birikim sigortalarinda en az 1 y1l) prim ddemesi yapan hayat sigortalilariyla
ilgili tarifenin istira tablosundaki tutarlarin belirli bir oran1 dahilinde hayat sigorta poligesinin iadesi
karsiliginda verdikleri odiing para tutarlarini ifade etmektedir. Sirket’in,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sigortalilara kullandirdig: kredilerin toplam tutar1 35.427.958 TL’dir (31
Aralik 2024: 20.206.908 TL) (Not 12).

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, Sirket tarafindan hayat poligesi sahipleri adina
yatirima yonlendirilen tutarlar iizerinden iktisap edilen finansal varliklardan olusmaktadir. Riski hayat
poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum
yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi i¢inde; vadeye kadar elde tutulacak, alim-satim amagl ve satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siiflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde degerlemeye tabi
tutulmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.8 Finansal varhklar (Devami)

Bu yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmast durumunda, ilgili finansal
varliklarin gercege uygun degerleri ile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri arasindaki farkin, yabanci para cinsinden yatirimlar i¢in %5’i ve Tiirk Liras1 cinsinden
yatirimlar i¢in %10’u d6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan yabanci para i¢in %95°1 ve Tiirk Lirast
icin  %90’1 Sigortacilik Teknik Karsiliklan - Hayat Matematik Karsiliklar hesabinda
muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’e ait olmayan ve degerleme farklarinin
yabanci para cinsinden yatirimlar igin %95’ine ve Tiirk Liras1 cinsinden yatirimlar igin %90’ 1na tekabiil
eden toplam 15.590.113 TL kazan¢ (31 Arahk 2024: 6.673.072 TL kayip)
(Not 17) hayat matematik karsiliklar hesabinda igerisinde satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siiflanan riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢ceklesmemis kazang
ve kayiplarin polige sahiplerine ait olan kismi olarak gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan
fon isletim kesintisi alacaklari, emeklilik sistemine giris aidatlar1 ve saklayici sirketten alacaklardan
olusmaktadir.

Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklar1 hesabi altinda, fonlarin yonetiminden kaynaklanan ve
ayni giin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarim takip etmektedir.

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlaria
yapilan sermaye avanslar1 hesabinda takip edilmektedir.

Katilimeilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda
siniflandirilmaktadir. Bu tutar ayn1 zamanda bireysel emeklilik sistemi borglar1 kalemi altinda satisi
gerceklesen fonlar i¢in katilimcilara borglar olarak gosterilmektedir.

Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket’in bu varliklar tizerindeki sdzlesmeye bagh haklardaki kontroliinii kaybettigi
zaman kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Bu durum bu haklarin ger¢eklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim
edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal varhiklarda deger diigiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine
ugradigma iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir
finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili
finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akiglar1 tlizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin
bulunmas1 durumunda deger diisiikliigiine ugradigi varsayilir ve deger diistikliigii zarar1 olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari disiildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir, kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi tutara
kadar 6zel karsilik ayrilir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.9 Varliklarda deger diisiikliigii (Devamni)

Sermaye araglarinin geri kazamilabilir tutar1 o aracin gergege uygun degeridir. Gergege uygun
degerleriyle 6l¢iilen bor¢lanma araglarinin geri kazanilabilir tutar1 tahmini gelecekteki nakit akimlarinin
piyasadaki faiz oranlar ile bilango tarihindeki degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger diistikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigiiniin geri ¢evrilmesini
nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigii geri ¢evrilir. Itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen finansal varliklar
ile satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmis bor¢lanma senetlerindeki deger diisiikliigiiniin
geri ¢evrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig sermaye
araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diislikliigli sonrasinda olusan deger artiglar
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair herhangi
bir belirtinin bulunup bulunmadigin1 degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi
durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarin1t TMS 36 - Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi ger¢evesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmas1 durumunda deger distikliigi karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47 - Diger notunda detayl1 olarak sunulmustur.

2.10 Tiirev finansal araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebe ve Olgme standard1 hiikiimleri uyarinca
alim-satim amach islemler olarak simiflandirmaktadir. Tiirev finansal araglar, sozlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun
degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gore “alim satim amagli finansal varliklar” veya “diger
finansal borglar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir. Tiirev finansal araglar dolayisi ile gerceklesen
kazang ve kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren hesap doneminde yapilan tiirev islemlerinden kayitlara
yansitilan yatirim gideri 20.923.321 TL’dir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 8.521.208 TL’dir).

2.11 Finansal varhklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borglar, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar {izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar lizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlarinca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim satim
islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varhiklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket’in serbest
kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar
ve vadesiz banka mevduatlan ile orijinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduata
yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir (Not 14).
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2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.13 Sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu
olan sermaye grubu %86 pay ile Allianz Europe B.V.’dir. Sirket yonetiminde énemli etkiye sahip diger
bir sermaye grubu ise %11 pay ile Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. dir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapist asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Pay Tutar Pay Oramm  Pay Tutan Pay Oram
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Allianz Europe B.V. 67.509.999 86,00 67.509.999 86,00
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 8.635.000 11,00 8.635.000 11,00
Diger 2.355.001 3,00 2.355.001 3,00
Odenmis Sermaye 78.500.000 100,00 78.500.000 100,00

Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar
Yoktur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
Yoktur.

Sirket’te kayith sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - simiflandirma

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin
(sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in polige sahibinin zararim
tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle Onemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta
s0zlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgli olmayan, finansal olmayan bir degisken durumunu
hesaba katan, belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri,
kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere
dayanan 6demeyi yapmay1 ongoren sézlesmeler yatirim sdzlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket tarafindan iiretilen ana sozlesmeler; ferdi kaza, risk ve birikimli poligeleri igeren hayat
sozlesmeleri ile bireysel emeklilik sdzlesmeleridir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - simiflandirma (Devami)

Risk poligeleri

Yillik hayat sigortasi

Yillik hayat sigortasi, sigortalinin polige siiresi icerisinde vefati halinde policede belirtmis oldugu
lehdarma, maluliyeti halinde ise kendisine tazminat 6demesi yapan 1 yil siireli ve yillik yenilenebilir bir
sigortadir. Bu sigorta, ecelen vefat ana teminatinin yaninda, kazaen vefat, kaza ve hastalik sonucu daimi
maluliyet ve v.b. ek teminatlar1 vererek, police siiresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek riskleri
teminat altina alir. Yillik Hayat Sigortasindan 18 - 65 yas aras1 herkes yararlanabilir. Bu sigortada istira
ve ikraz hakki ile poligenin tenzil degeri yoktur. Grup ve ferdi sdzlesme diizenlenebilir. Sigorta primi
yas, cinsiyet ve saglik risk degerlendirmesine bagl olarak degisir.

Uzun siireli azalan teminatli hayat sigortast

Uzun siireli azalan teminathi hayat sigortasi, ecelen vefat ana teminatinin yaninda, tam ve daimi
maluliyet ek teminati vererek, polige siiresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek risklere karsi uzun
stireli maddi gilivence saglar. Bu sigorta kapsaminda sigortalinin sigorta siiresi icerinde vefat1 halinde
poligede belirtilen lehdarlara vefat tazminati veya polige siiresi sonuna kadar maas 6demesi yapilir. Tam
ve daimi maluliyet teminatinin se¢ilmesi durumunda, sigortalinin sigorta siiresi i¢ginde malul kalmasi
halinde sigortaliya maluliyet teminati toplu ddeme veya siire sonuna kadar maas olarak 6denir. Bu
sigortaya 18 - 65 yas aras1 herkes girebilir ve sigorta siiresi 2 - 40 y1l olarak belirlenebilir (Sigortaya
girig yasi ile sigorta siiresi toplami 75’1 gecemez). Bu sigorta ferdi olarak satilmaktadir. Bir yil siireyle
sigorta primlerinin ddenmis olmasi sartiyla poligenin istira ve tenzil degeri vardir. Ikraz uygulamasi
yapilmamaktadir. Sigorta primi yas, cinsiyet ve saglik risk degerlendirmesine bagl olarak degisir.

Kredi koruma teminatl hayat sigortasi

Kredi koruma teminatl hayat sigortasi, anlasmali bankalardan kredi kullanan miisterilerin, kredi siiresi
boyunca, taksit 6demesini yapamamasina neden olacak beklenmeyen olaylar karsisinda miisteriyi
giivence altina alan ve kredi kurulusunun riskini azaltan bir sigorta {iriiniidiir. Bu sigorta ecelen vefat
ana teminatinin yaninda, tam ve daimi maluliyet, tehlikeli hastaliklar, hastalik ve kaza sonucu gegici
maluliyet veya gayri ihtiyari issizlik ek teminatlar1 vererek, polige siiresi boyunca sigortalinin bagina
gelebilecek riskleri teminat altina alir. Kredili Koruma Sigortalar birikim igermeyen risk iiriinleri olup,
sadece vefat teminatli (kredi hayat) veya vefat teminatinin yani sira maluliyet istem disi issizlik, gegici
is goremezlik ve giindelik hastane tazminati ek teminatlari ile (kredi 6deme giivencesi) satilmaktadir.
Kisinin meslek durumuna gore tehlikeli hastaliklar, hastalik ve kaza sonucu gegici maluliyet veya gayri
ihtiyari igsizlik ek teminatlar1 belirlenmektedir. Bordrolu ¢alisanlar gayri ihtiyari igsizlik; serbest meslek
sahipleri ve devlet memurlar hastalik ve kaza sonucu gegici maluliyet; diger kredi miisterileri tehlikeli
hastaliklar teminatindan yararlanabilmektedir. Sigortali yas1 18-69 yas arasi olup sigorta siiresi 1-10 y1l
arasidir. Bir yildan uzun siireli poligelerde sigorta baslangic¢ tarihinden itibaren en az bir ay gecmesi
sartiyla istira iglemi yapilabilir. Poligenin tenzil degeri yoktur.
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2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.14 Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - simmflandirma (Devami)

Kredili hayat sigortast

Kredili hayat sigortasi, anlasmali bankalardan kredi kullanan misterilerin, kredi siiresince vefat riskine
kars1 koruma altina alan, uzun siireli azalan teminatli hayat sigortasidir. Poligeye giris 18 - 64 yaslar1
arasinda olabilir. Polige siiresi kredi siiresiyle paralel olarak 1-10 y1l arasinda belirlenebilir. Vefat riski
gerceklestigi anda, sigortalinin kalan kredi borcu tazminat olarak kredi kullanilan bankaya ddenerek,
kredi kapatilir. Poligenin tenzil degeri olmayip, bir yildan uzun siireli poligelerde sigorta baslangi¢
tarihinden itibaren en az bir ay ge¢mesi sartiyla istira islemi yapilabilir.

Ferdi kaza sigortasi

Ferdi kaza sigortasi, kaza olarak tanimlanan olaylar sonucu olusabilecek risklere kars1 giivence saglayan
bir sigortadir. Kaza sonucu maluliyet ana teminatinin yaninda kazaen vefat, kaza sonucu tedavi
masraflari, kaza sonucu giindelik iggérmezlik ek teminatlar1 sunulabilmektedir. Bu sigortadan 18 - 65
yas arasi herkes yararlanabilir. Sigorta siiresi bir yila kadar diizenlenebilir. Sigorta primleri yasa veya
cinsiyete bagl olmayip, meslek gruplarina gore belirlenen risk siniflarina gére belirlenir. Grup ve ferdi
sozlesme diizenlenebilir.

Karma Hayat Sigortalari

Prim Iadeli Hayat Sigortalar1 risk ve yatirim odakli olup, uzun siireli risk poligeleridir. Bu iiriinlerde
vefat teminatimin yaninda siire sonu prim iadesi teminati saglanmaktadir.

Sigortalinin, sigorta siiresi igerisinde yasamini kaybetmesi halinde vefat teminati 6denir. Sigortanin,
sigorta siiresi i¢erisinde sonlanmamis ve sigortalinin sigorta siiresi sonunda hayatta olmasi durumunda
ise 6denen prim kadar siire sonu prim iadesi teminati saglanmaktadir. Sigorta siiresi genel olarak en az
10 en fazla 20 yildir. Yas sinir1 genel olarak 18-60 yag arasi olup, primler yasa, cinsiyete ve sagliga baglh
risk degerlendirmesine gore degisir.

Yasama Teminatli Hayat Sigortalar1 daha ¢ok yatirim odakli olup, uzun siireli risk poligeleridir. Bu
iiriinlerde vefat teminatinin yaninda yasama teminati saglanmaktadir.

Sigortalinin, sigorta siiresi igerisinde yasamini1 kaybetmesi o tarihe kadar 6denen primler vefat teminati
olarak Odenir. Sigortanin, sigorta siiresi i¢erisinde sonlanmamis ve sigortalinin sigorta siiresi sonunda
hayatta olmasi durumunda ise yasama teminati Odenir. Yasama teminatina konu kapital tutar,
sigortalinin yasma, 6dedigi prime ve sigorta siiresine gore belirlenmektedir. Sigortada sunulan
teminatlarin yam sira ikramiye sunulmaktadir. Sigortalinin sigorta siiresi sonunda hayatta olmasi halinde
(varsa) ikramiye tutar1 yasama teminatina ek olarak 6denmektedir. Sigortalinin, sigorta siiresi igerisinde
teminat kapsaminda bulunan sart ve haller icinde yasamini yitirmesi halinde, ikramiye tutar1 vefat
teminatina ek olarak 6denir. Sigorta siiresi genel olarak 10 ile 12 yil arasinda olup, yas sinir1 da genel
olarak 18-65 yas arasindadir.
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2.14  Sigorta ve yatirim sozlesmeleri - simiflandirma (Devami)

Birikim policeleri
Birlesik hayat sigortasi

Birlesik hayat sigortasi sigorta siiresi igerisinde vefat ve maluliyet teminatlar1 saglayan. sigorta siiresi
sonunda ise kar payl birikimler lizerinden toplu 6deme veya Omiir boyu maas segenegi sunan uzun
stireli bir sigortadir. Bu sigortaya 18 - 55 yas arasi herkes girebilir ve sigorta siiresi 10 - 30 yil olarak
belirlenebilir. Sigortaya girig yasi ve sigorta siiresi toplami 65’1 gecemez. En az 1 yillik primi 6denmis
poligelerde istira, ikraz hakki ve tenzil degeri vardir.

Biiyiiyen ¢ocuk sigortasi

Biiyliyen ¢ocuk sigortasi, sigorta siiresi igerisinde sigorta ettiren ebeveynin vefat halinde sigortali
cocuga maas ddemesi saglayan, sigorta siiresi sonunda ise kar payli birikimler {izerinden toplu 6deme
veya maas segenegi sunan uzun siireli bir sigortadir. Bu sigortadan 0 - 17 yas arast ¢ocuklar
yararlanabilir ve sigorta siiresi en az 10 yil olarak belirlenebilir. Sigorta en ge¢ sigortali g¢ocuk
25 yagsina gelene kadar devam eder. En az 1 yillik primi 6denmis poligelerde ikraz hakki ve tenzil degeri
vardir. 5 Kasim 2007 sonrast bir yillik primi 6denmis sigortalara istira hakki verilmektedir. Bu sigorta
ferdi olarak satilmaktadir.

Ozel birikim sigortasi

Ozel birikim sigortasi, sigorta siiresi icerisinde yatirilan primlerin siire sonunda ulastig1 kar payli tutar
sigortaliya toplu 6deme veya maas olarak veren tasarruf amagli uzun siireli bir sigortadir. Siire iginde
sigortalin vefat halinde yatirilan primler lehdarlara iade edilir. Bu sigortadan 18 - 67 yas aras1 herkes
yararlanabilir ve sigorta siiresi 10 - 30 yil olarak belirlenebilir. En az 1 yillik primi 6denmis poligelerde
istira ve ikraz hakki vardir. Bu sigorta ferdi ve grup olarak satilabilmektedir.

Istiralar

Ozel birikim poligelerinde bir yillik, Biiyiiyen Cocuk (5 Kasim 2007 tarihinden itibaren baslayan
Biiyiiyen Cocuk poligelerinde istira siiresi 1 yila inmistir) ve Birlesik Hayat policelerinde ise bir yillik
siirenin tamamlanmasini takiben sigortali tahakkuk etmis olan matematik karsilik tutarini talep ederek
sigortasini sona erdirebilir. Istira bedeli, matematik karsiliklardan varsa istira kesintileri yapildiktan
sonra kalan tutardir ve hayat bransi 6denen tazminatlar hesabinda gosterilmektedir.

Sirket’in birikimli hayat sigortas1 {irlinlerinde, sigortalilarin birikimlerinin yatirima sevkedilmesi sonucu
elde edilecek getiri oraninin, “teknik faiz’in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan
karsilanmakta, iizerinde olmasi durumunda ise garanti unsuruna ilaveten sigortalilara kar payi olarak
dagitilmaktadir. Bu iiriinlerde, birikimlerin yatirima yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri,
yukarida bahsedilen muhasebe politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari
altinda muhasebelestirilmekte, tiim sdzlesmeler borg olarak teknik karsiliklar igerisinde gosterilmektedir.
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Bireysel emeklilik sozlesmeleri

Sirket, bireylerin ileriki yaslarinda kullanmalar1 amaciyla giivenli bir tasarruf yapmalarina olanak
saglamak, bu tasarruflari yonlendirmek, diizenlemek ve tesvik etmek amaciyla yapilandirilan bireysel
emeklilik sistemi igerisinde bireysel emeklilik sozlesmeleri diizenlemektedir.

Sosyal Giivenlik Sisteminin tamamlayicisi olan bu birikim i¢inde olusan tasarruflar miir boyu emeklilik
maas1 ve/veya toplu para seklinde geri 6denmektedir. Bireysel emeklilik sistemi dahilinde medeni
haklarimi kullanma ehliyetine sahip. 56 yasini tamamlayan, en az 10 yil sistemde kalan ve asgari katki
paym ddeyen herkes emeklilik hakki kazanmaktadir.

29 Aralik 2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ytiriirliige girecek
sekilde bireysel emeklilik sistemine devlet katkisi1 getirilmesi kararlastirilmistir. Bu kanun ile birlikte,
isveren tarafindan ddenenler hari¢ olmak kaydiyla katilimer adina bireysel emeklilik hesabina 6denen
katki paylarmin yiizde yirmibesine karsilik gelen tutar (yillik asgari iicretin %25°1 ile sinirlt olmak
sartiyla). Devlet katkist olarak katilimcilara aktarilmaktadir. Sirket bu kapsamda 2013 yili icerisinde
devlet katkilarini degerlendirmek tizere, 30 Nisan 2014 tarihinde Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Katki
Emeklilik Yatirim Fonu’nu halka arz etmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in dokuz adet kurulu emeklilik fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: sekiz adet).

Bireysel emeklilik faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklara 2.8 - Finansal varliklar, bireysel emeklilik
faaliyetlerinden kaynaklanan borglara 2.17 - Borglar ve bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde edilen
gelirlere 2.21 - Gelirlerin muhasebelestirilmesi notunda yer verilmistir.

Reasiirans sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle ilgili
olusabilecek kayiplar icin Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yliriirliige konulan, bedeli 6denen ve
sigorta sozlesmeleri olarak siiflandirilabilmesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayan sozlesmelerdir. Sirket
vefat, maluliyet, kazaen vefat/maluliyet, tehlikeli hastalik gibi istlendigi risklerin bir boliimiini
reastlirans sirketine devretmektedir. Sirket hayat sigortasi iiriinleri i¢in {iriin bazinda farklilasan reasiirans
sozlesmeleri kullanmakta olup, s6z konusu sozlesmeler genel olarak eksedan, kotpar ve hasar fazlasi
yapilidir. Sirket, katastrofik hasarlara karst 394.000.000 TL kapasiteli bir yap1 ile onlem almistir (31
Aralik 2024: 400.000.000 TL).

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagh katihm o6zellikleri

Sigorta ve yatirnm sozlesmelerindeki istege bagli katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten,
asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik so6zlesmeye dayali bir haktir:

(i)  Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i)  Tutan ve zamanlamasi sdzlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan; ve
(iii)  Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:

(1)  Belirli bir sdzlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme tiiriiniin performansina;

(2) Ihra¢ eden tarafindan elde tutulan belirli bir varhk havuzunun gerceklemis ve/veya
ger¢eklesmemis yatirim gelirlerine veya

(3)  Sozlesme ihrag¢ eden sirketin. fonun veya bagka bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagh katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim
sozlesmesi bulunmamaktadir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.16 {istege bagh katihm 6zelligi olmayan yatirim s6zlesmeleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in yatirim sdzlesmesi olarak siniflandirilan
iriinlerinde istege bagh katilim 6zelligi bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal yiikiimliiliikler; bagka bir isletmeye nakit ya da bagka bir finansal varlik verilmesini
gerektirecek islemler sonucunda olusan yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda
finansal yilkiimliliikler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden
gosterilmektedir. Bir finansal ylikiimliililk 6dendiginde kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

Emeklilik faaliyetlerinden borglar, katilimeilara borglar hesabi, katilimcilar gegici hesabi ve bireysel
emeklilik aracilarina borglardan olugsmaktadir.

Katilimeilar gegici hesabi, katilimcilar adina heniiz yatirima yonlendirilmemis paralar ile katilimcilarin
sistemden ayrilmasi veya birikimlerini bagka bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon
paylarmin satigi sonrasi, s6z konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidat1 borglar1 ve
benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin
izlendigi hesap kalemidir.

2.18 Vergiler

Kurumlar vergisi

15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7394 sayili yasa ile bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reastirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalic1 olarak %30’a yiikseltilmistir. Bu kapsamda, 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla kurumlar vergisi oran1 %30’ dur.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara d6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettii 6demeleri
iizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da g6z oniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o y1l kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l igcinde
Odenen gecici vergiler, o yilin yilik kurumlar vergisi beyannamesi {lizerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii
aym 30’uncu gilinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETI (Devam)
2.18 Vergiler (Devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayil
Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin mali
tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir.
Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
orammnin (TUIK TEFE artis oraninin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oranimn (TUIK TEFE artis
oraninin) %10’u agsmas1 gerekmektedir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 say1yla yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak iizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek
olup, vergiye tabi tutulmayacaktir. Ilave olarak; 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7491 numarali yasa ile bankalar, 6deme ve elektronik para kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2024
ve 2025 hesap donemlerinde de yapacaklari enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarinin
kurumlar vergisi matrahi tespitinde dikkate alinmamasi diizenlenmistir. S6z konusu miikellefler
tarafindan 2023 hesap donemi sonuna iliskin yapilacak enflasyon diizeltmesi sonucunda hesaplanan
kar/zarar tutari (diger miikellefler tarafindan gegmis yillar karlari/zararlar1 hesabinda izlenmesi gereken
tutar) hesabin olusturulma nedenine iligkin agiklamay1 da igerecek sekilde nazim hesaplarda izlenip,
bilanco dip notlarinda belirtilecektir. Gegici vergi donemleri dahil 2024 ve 2025 hesap donemlerine
iliskin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan ve kazancin tespitinde dikkate alinmayan kar/zarar farki
tutarlart da ayn1 sekilde izlenecektir

25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na Gegici
37. madde eklenmis ve yayimu tarihinde yiiriirliige girmistir. Ilgili madde uyarinca; 2025 hesap dénemi
ile gecici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (6zel hesap donemine
tabi miikelleflerde 2026, 2027 ve 2028 yilinda biten hesap donemleri itibariyla) miikerrer 298. madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. Ayrica, miikerrer 298. maddenin (¢) fikras1 kapsamindaki
yeniden degerleme uygulamasi agisindan, enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi belirtilen donemlerin
enflasyon diizeltmesi sartlarinin gergeklesmedigi donem olarak degerlendirilmesi 6ngoriilmiistiir. Bu
cergevede Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vergi hesaplamasinda miikerrer 298. maddesinin (¢)
fikras1 kapsaminda yeniden degerleme uygulamasini tercih etmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve
yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar1 arasindaki “gecici farklar” iizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi
mevzuatina gore varliklarin yada borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar1 etkilemeyen
farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir. Hesaplanan ertelenmis vergi varliklan ile ertelenmis
vergi yikiimliliikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi
ylkiimliiliikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 gelir tablosunda muhasebelestirilmisse,
bunlara iligkin cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 dogrudan
dogruya Ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan &6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.18 Vergiler (Devami)

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayili yasa ile bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi orani kalict olarak %30’a yiikseltilmistir. Bu kapsamda, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla kurumlar vergisi oranm1 %30 olarak belirlenmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklarinin, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklarin gergeklesecegi zaman araliklar1 gbz Oniine alinarak %30 orami ile
hesaplanmustir. (31 Aralik 2024: %30)

2.19 Calisanlara saglanan faydalar

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki
sebeplerden Sirket’le iligkisi kesilen veya hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her
hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hiikiimet
tarafindan belirlenen 53.920 TL (31 Aralik 2024: 41.828 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati karsihg

Aktiieryal kazang/kayip diger kapsamli gelirde gecmis yil karlari/zararlar altinda, diger tiim giderler ise
kar/zararda faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal
metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Net yillik Iskonto Orani %29.,30 %24,13

Beklenen yillik Maag/Tavan Artis Orani %38 %45

Tahmin Edilen Istege Bagli Ayrilma Oran1 © (Genel Miidiirliik) %11,70 %11,70
® Sirket, ¢alisanlarin gegmis hizmet siireleri de dikkate alinarak ¢alisanlarin kidemine gore degisen istege bagl ayrilma

oran1 hesaplamaktadir. Istege bagh ayrilma oranlar1 gegmis deneyimlerin ve ayn1 zamanda gelecege iliskin beklentilerin
hesaba katilmasiyla belirlenmektedir.

Yukarida belirtilen beklenen maas/tavan artis orani TCMB’nin yillik enflasyon tahminlerine gore
belirlenmistir.

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu
primleri ddedigi siirece bagka yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderleri olarak yansitilmaktadir.

Ayrica Sirket, bilango tarihi itibari ile hak edilmis ancak kullanilmamis izinler i¢in izin karsiligt
hesaplanmakta olup kisa vadeli yiikiimliiliikler hesabinda gostermektedir (23 no’lu dipnot).
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETI (Devam)
2.20 Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin bulunmasi, yilikiimliligin yerine
getirilmesinin kuvvetle muhtemel olmas1 ve yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi sonu itibariyla
yuikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi
tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bilango tarihindeki degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak Ol¢iilemedigi ve yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik
“kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 23).

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit
edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar1 finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili
geligmelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarimi siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil
edilmekte, ekonomik fayda girigsinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik
finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Yazilan primler

Yazilan primler, donem i¢inde tanzim edilen poligelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen polige
primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirorlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan tutar1 temsil
etmektedir. Yazilan briit primler iizerinden reasiiror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda
“reasiirore devredilen primler” igerisinde gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Alman ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin iiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reasiirérlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamig primler karsilig
notunda daha detayl1 anlatildig: {izere; ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle policenin 6mrii boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
Etkin faiz, finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin 6mrii siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve
akimlarim defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yiikiimliiliigiin
kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz oranmi hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da
alinan tlicret ve komisyonlar ve iglem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik
ya da yikimliiliigiin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt iliskili olan ek
maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir
finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplart icermektedir. Ticari gelir ve
ticari gider, finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatinmlarin nakde ¢evrilmesinden elde edilen karlar” ve
“Yatirimlarin nakde ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

Temettii

Sirket, temettii gelirlerini ilgili temettliyli alma hakki olustugu tarihte, finansal tablolara yansitmaktadir.
Kar dagitimi1 Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiiliimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla dagitilir.

Bireysel emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiligi
olan fon isletim gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile Yonetici
arasinda, anlagsma dahilindeki oranlar ¢ergevesinde paylastirilmaktadir. S6z konusu licretlerin tamami
Sirket'in teknik gelirleri icerisinde fon igletim gider kesintisi olarak “Fon isletim gelirleri” hesabinda,
yoneticiye ait olan kismi ise Sirket'in teknik giderleri icerisinde fon isletim karsiliginda 6denen tutar
olarak “Fon isletim giderleri” hesabinda gosterilmektedir.

25 Mayis 2015 tarihinde yapilan diizenleme ile “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik” inin 2. Maddesi geregi, “Bireysel emeklilik hesabina 6denen
katki paylan ile katilimcinin birikimi {izerinden yonetim gider kesintisi ve 14 iincii maddeye gore
O0demeye ara verilmesi halinde ara verme siiresi boyunca katilimcinin birikiminden, ek yonetim gideri
kesintisi alinabilecegi ifade edilmektedir.

1 Ocak 2016 tarihinde yiiriirliige giren “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Y 6netmelikte Degisiklik
Yapilmasma Dair Yo6netmelik” uyarinca kesinti tutarlar1 ve tahsilat siireglerinde degisiklige gidilmistir.
Ilgili diizenleme ile bireysel emeklilik hesabina 6denen katki paylari ile katilimeinin birikimi iizerinden
limitler ve kurallar dahilinde 5 y1l boyunca kesintiler alinabilecektir.

2.22 Calisanlara saglanan faydalar
1 Ocak 2016 tarihi Oncesi yiiriirliige girmis sdzlesmeler igin,

- Yiiriirliik tarihinden itibaren 5 yilin1 dolduran s6zlesmelerden tanimli olsa dahi bu tarihten itibaren
herhangi bir kesinti yapilmayacaktir.

- Yiiriirliik tarihinden itibaren 5 yilin1 doldurmamis sézlesmeler igin ise, yillik {ist sinirin tizerinde
kesinti varsa y1l doniimiine kadar baska kesinti yapilmayacak. 5 yillik {ist sinirin iizerinde kesinti
varsa bu tarih itibariyla bagka herhangi bir kesinti yapilmayacaktir. Uriine tanimli olmas sartiyla
limitler dahilinde s6zlesmenin yiiriirliigiinden itibaren ilk 5 y1l i¢erisinde zorunlu nedenlerle ¢ikis
harig, ayrilma halinde giris aidat1 ve yonetim gider kesintisi yapilabilir.

Giris aidat1 gelirleri hesabinda, katilimcilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda
veya yeni bir bireysel emeklilik hesab1 agtirmasi durumunda katilimcilardan emeklilik sézlesmesinin
imzalandig1 tarihte gecerli olan asgari iicretin aylik tutarini asmamak kaydiyla tahakkuk eden tutar
izlenmektedir. Mevcut planlar ¢ercevesinde ¢ikisa ertelenen ve kosula bagl giris aidatlar1 gelir olarak
muhasebelestirilmemektedir. Emeklilik yatirim fonlarma iligkin fon portféyiiniin olusturuldugu tarih ile
fon paylarimin satildig tarih arasinda olusan portfoy deger degisimleri sermaye tahsis avansi deger artis
geliri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

2.23 Kar pay1 dagitimi

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak finansal
tablolara yansitilir.
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2.24 Kazanmlmamis primler karsihig:

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yiiriirliikkte bulunan sigorta
sOzlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin
briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan
olusmaktadir.

Yiiriirliikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile siiresi bir y1l1 agan birikim priminin de alindig1
hayat sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim diisiildiikten sonra kalan tutarin
takip eden donem veya donemlere sarkan kisimlar1 i¢in kazanilmamis primler karsilig
hesaplanmaktadir. Oliim, yasama ve her ikisinin kapsandig1 hem 6liim hem de yasama ihtimallerine
bagli teminatlar ile bu teminatlara ek olarak verilen teminatlara iliskin sdzlesmeler hayat sigortasi
s0zlesmesi sayilir ve bunlara ait primler hayat sigortas1 primi olarak kabul edilmektedir.

2.25 Devam eden riskler karsihg:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, kazanilmamis primler karsiligim ayirirken
yuriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili
sozlesmeler i¢in ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap
donemi itibartyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken,
net kazanilmamis primler karsiligimin beklenen net hasar prim oram ile carpilmasi gerekmektedir.
Beklenen net hasar prim orani, gergeklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar
(net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis primler (yazilan primler (net) + devreden
kazanilmamis primler karsilig1 (net)- kazanilmamis primler karsiligi (net)) boliinmesi suretiyle bulunur.
Kazanilmig primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili dénemin
kazanilmamis primler karsiligi i¢inde net olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile
reasiirérlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

Bu hesaplamaya gore her bir ana brans i¢in beklenen hasar prim oraninin %95’in {izerinde olmasi
halinde. %95°1 agan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar
net devam eden riskler karsiligi; %95°1 agan oranin briit kazanilmamig primler karsiligi ile ¢carpilmasi
sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar
ile net tutar arasindaki fark ise reasiirdr pay1 olarak dikkate almur. Ilgili test sonucu, raporlama donemi
sonu itibariyla net devam eden riskler karsiligi 222.075 TL dir (31 Aralik 2024: 1.371.029 TL’dir).

2.26 Muallak tazminat karsihg:

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha Onceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket ayrica Teknik Karsiliklar Yonetmeligi geregi, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri (IBNR) i¢in muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2014/16
sayili “Muallak Tazminat Karsiligina Iliskin Genelge’sine gore IBNR sirket aktiieri tarafindan hayat ve
ferdi kaza branglar1 i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

Sirket, hayat bransi i¢in ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerini, tiim teminatlar igin
ayri ayri olmak Uzere, gerceklesmis tazminat verileri iizerinden aktiieryal zincir merdiven metodu
kullanilarak hesaplamistir. Bu g¢er¢evede Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ger¢eklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 10.979.882 TL (31 Aralik 2024:
5.799.700 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.
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Sirket, ferdi kaza sigortasi bransi i¢in gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerini, aktiieryal
zincir metodu kullanilarak hesaplanmistir. Bu cergcevede 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ferdi kaza
branginda 192.314 TL (31 Aralik 2024: 67.390 TL) tutarinda net gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli ayirmistir. Muallak tazminat tutar1 her hesap donemi sonu itibariyla giincellenmekte ve
yeterli miktarda karsilik ayrilmamis dosyalar i¢in ilave karsilik ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla net muallak tazminat yeterlilik kargilig1 ayrilmamustir (31 Aralik 2024: Y oktur).

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsihiklarina ve Bu Karsihiklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik uyarinca yeni faaliyete baslayan branglar ve hasar adedi
yetersizligi ile ilgili olarak aktiierler tarafindan belirlenmis muallak tazminatlar karsiliklarmin yeterliliginin
Olciilmesi haricinde sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri mali yilsonlarinda muallak tazminat
karsilig1 yeterlilik testi yapmak zorunlulugu kaldirilmistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibartyla muallak tazminat karsilig1 yeterlilik testi yapmamustir.

a. Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat dig1 bransinda faaliyet gosteren sirketler bir
yildan uzun siireli hayat, saglik ve kazaen vefat teminath ferdi kaza sigorta sdzlesmeleri igin sigorta
ettirenler ile lehdarlara olan yiikiimliiliiklerini karsilamak lizere aktiieryal esaslara gore yeterli diizeyde
matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktiieryal matematik karsiliklar ve kar
pay1 karsiliklarindan olusmaktadir.

Aktiieryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun siireli hayat sigortalari i¢in tarifelerin onayl teknik esaslarinda
belirtilen formiil ve esaslara gore; Sirket’in ileride yerine getirecegi yiikiimliiliiklerinin pesin degeri ile sigorta
ettiren tarafindan ileride 6denecek primlerin bilango tarihindeki degeri arasindaki farkin bulunmast seklinde
(prospektif yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindig1 hayat sigortalarinda aktiieryal matematik
karsilik, primlerin birikimine kalan kisimlarmim toplamindan olusmaktadir.

Kar pay1 karsiliklari, Sirket’in kar payr vermeyi taahhiit ettigi sozlesmeler icin sigorta ettirenler ile
lehdarlara olan yiikiimliiliikklerine istinaden ayirdigi karsiliklarin yatirildiklar varliklarin gelirlerinden,
onayli kar pay1 teknik esaslarinda belirtilen kar pay1 dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri
ile sinirh olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile dnceki yillara ait birikmis kar
pay1 karsiliklarindan olusmaktadir.

Kar payli hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemi, Sirket’in
lehdarlara olan yiikiimliiliiklerine istinaden ayirdigi karsiliklarin yatirildiklar1 varliklarin finansal
tablolarda yukarida 2.8 - Finansal varliklar notunda belirtilen esaslar ¢ergevesinde dahil edildikleri
portfoye iliskin degerleme esaslar1 ile aymidir (Not 17).

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 10 Kasim 2021 tarihinde
yaymlanan 31655 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik”in
3 iincii maddesi kapsaminda sirketlerin, sigorta ettirenlere veya lehdarlara iadesi veya 6demesi yapilacak
olan, tarife primi i¢inde yer alan risk primi ve varsa birikim primi haricindeki liretim masraflari, gider
paylar1 ve benzeri giderlerin de aktiieryal matematik karsilik hesabinda dikkate alinmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu yonetmelige ek olarak, 6 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan “matematik karsiliklar
hesabina iligkin genelge” kapsaminda iretim komisyonu ve gider paylarinin ertelemesine de imkan
saglanmistir. Sirket, ilgili yonetmelikler cergevesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla matematik karsilik
hesaplamalarinda gerekli diizenlemeleri yapmuistir.
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2.27 Dengeleme karsihigi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak iizere
kredi ve deprem teminatlari i¢in dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, Sirket vefat net priminin %11 ini deprem primi olarak kabul
etmekte ve bu tutarin %12’si oraninda dengeleme karsilig1 ayirmaktadir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi
uyarinca kargilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine
ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci yilin gegmesini miiteakiben prim {iretimi rakamina bagl olarak
karsihik rakammm bir onceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarma gore daha diisiik ¢ikmasi
durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar yedekleri igerisinde gosterilir. Ozsermayeye
aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye artinmmina konu olabilir veya tazminat
O0demelerinde kullanilabilir. Dengeleme karsiliklari, finansal tablolarda uzun vadeli yiikiimliiliikler
altinda “diger teknik karsiliklar” hesabi igerisinde gdsterilmistir (Not 17).

2.28 ikramiye ve indirimler karsiig

Ikramiye ve indirimler karsiligi, cari donemde yasayan poligelere iliskin olarak sigortaliya miiteakip
donemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhiidiinde bulunuldugu takdirde
ayrilmasi gereken karsiliktir.

Sirket’in ikramiye ve indirim uygulamasina gitmesi durumunda, Sigortacilik Kanunu’nun 16. Maddesi
geregi ayrilmasi gereken ikramiye ve indirimler karsiligi cari yilin teknik sonuglarina gére sigortalilar
veya lehdarlar i¢in ayrilan ikramiye ve indirim tutarlarindan olusur. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 84.117.652 TL (31 Aralik 2024: 29.374.601 TL) tutarinda ikramiyeler ve indirimler karsilig
ayirmistir. Sirket her donem sonunda kara istirak anlasmasi yapmis oldugu grup hayat poligeleri bazinda
hak edilen teknik sonug iizerinden kar paylasimi hesab1 yapmakta ve yiiksek olasilikla yenileyecegi ilgili
grup hayat poligeleri i¢in ihtiyatlilik geregi ikramiye ve indirim karsilig1 ayirmaya devam etmektedir.
Sirket ayn1 zamanda, Yasamaya Deger Sigortasi {irlinii teknik esaslar1 kapsaminda belirlenen kosullarin
saglanmas1 durumunda yapacagi gosterge niteligindeki ikramiye tutari i¢in de ihtiyatlilik ilkesi geregi
ikramiye ve indirimler karsilig1 ayirmaktadir (Not 17).

2.29 Tliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst diizey yoneticiler ve yonetim kurulu iyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.30 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Sirket’in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina
boliinmesi ile hesaplanmistir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1 oraninda dagitmak
suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artis1 (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang
hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

2.31 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal durumu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama
donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar)
finansal tablolara yansitilir. Raporlama doéneminden sonra ortaya c¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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2.32 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan TFRS
17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmustir. Sigorta s6zlesmeleri i¢in uluslararasi gegerlilikte ilk
standart olan TFRS 17, yatirnmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldig: riskleri,
karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart
olarak getirilen TFRS 4'lin yerini alacaktir. TFRS 4, sirketlerin sigorta sézlesmelerinin yerel muhasebe
standartlarin1 kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe
yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirnmcilarin benzer sirketlerin
finansal performanslarini karsilagtirmalar giiclesmistir. TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir
sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’{in yol
actig1 karsilagtirilabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yiikiimliiliikleri tarihi
maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak
giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 'Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plami ve Izahnamesi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig' uyarinca, sigorta sirketlerinin yasal finansal tablolarinda
1 Ocak 2025 veya sonrasinda baglayan hesap donemlerine kadar ertelenmis olan TFRS 17 standardinin
yiirtirliik tarihi, 15 Aralik 2025 tarihli Teblig ile '2025' ibaresinin '2027' olarak degistirilmesi suretiyle
ertelenmistir. Boylece, yiirtirliiliik tarihi, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap donemler olarak
belirlenmistir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gecis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegisin
finansal tablolar lizerindeki niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans
sozlesmeleri ile iligkili varlik ve/veya yiikiimliiliiklerinin yeniden 6l¢iimii, sigortacilik gelir/giderlerinin
muhasebelestirilme donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri 6nemli olacaktir.

TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamasi—Karsilashrmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin
Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un [k Uygulamas1 —Karsilastirmal1 Bilgiler (UFRS 17'ye
lligkin Degisiklikler)’i yayimlamistir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye Iliskin
Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yaymmlanmistir. Degisiklik, TFRS 17min ilk
uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastirmali bilgiler
bakimindan geg¢is hiikiimlerine iligkindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta s6zlesme
yiikiimliiliikkleri arasinda gecici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla karsilastirmali
bilgilerin finansal tablo kullanicilar agisindan faydasimi arttirmaktadir. Sirket, TFRS 17 ve TFRS 9
kapsaminda gecis siirecini stirdiirmekte olup, su asamada gegisin finansal tablolar izerindeki niceliksel
etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya
yiikiimliilikklerinin yeniden 6l¢iimil, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu
degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri onemli olacaktir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.32  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devamu):

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve
Agiklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve
sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8§ May1s 2025 tarihinde
“TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige
girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” yiiriirlilkkten
kalkacagint duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni diizenlemeleri getirmektedir:
Isletmelerin kar veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak {izere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet
kar1 ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net dénem kar1 degismeyecektir.
Yonetim tarafindan tamimlanan performans olgiitlerinin (Yénetim Tanimmli Performans Olgiitleri)
finansal tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir. Finansal tablolarda bilgilerin nasil
gruplanacagina iliskin rehberlik gii¢lendirilmistir. Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglarinin sunulmasi halinde, tiim isletmelerin nakit akis tablosunda
faaliyet kar ara toplamim baslangi¢ noktasi olarak kullanmalari zorunlu olacaktir. TFRS 18 geriye
doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle Sirket’in kar
veya zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans
Olciitlerine iligskin ilave agiklamalar iizerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin finansal
tablolar iizerindeki olas1 etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda “diger”
olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak fiizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi
tizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

TFRS Muhasebe Standartlari’n1 kullanan sirketlerin baglh ortakliklari, TFRS 19’un yaymlanmasinin
ardindan agiklamalarini 6nemli Slgilide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaclarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagli ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal
tablolarinda yeni standardi uygulamayi segebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamasi
-Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19°a gore azaltilmis agiklama standartlarin1 uygulayan bir bagh ortaklik, TFRS’lerdeki tanima,
0lcme ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalari azaltacaktir ve TFRS
Muhasebe Standartlari'na uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi
gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 19'in uygulanmasimmin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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2. ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.32  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (devamu):

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu
O0deme tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliikklerin finansal tablo disi
birakilmasina iliskin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini
karsilayan bir elektronik 6deme sistemi kullanmas1 durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden once
finansal durum tablosu dis1 birakmasma izin vermektedir: - Odeme talimatinin geri cekilmesi,
durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamas1; - Odeme talimatinin bir sonucu olarak ddeme
icin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi; ve - Elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas
riskinin 6nemsiz olmasi.

Diger Muhasebe Standartlar

Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlarinin, Sirket’in finansal tablolar {izerinde
onemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir:

* Finansal Araglari Siniflandiriimas: ve Olgiimiine iliskin degisiklikler (TFRS 9 Finansal Araglar ve
TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan degisiklikler);

» Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler (TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS
7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar’da yapilan degisiklikler);

* TFRS Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11;

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz yayimlanmamig
yeni ve giincellenmig standartlar ve yorumlar

* TMS 21 — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
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3.  ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERiI VE HUKUMLERI

Bu boliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimi’ne iligkin
verilen agiklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe
ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasimi gerektirmektedir. Fiili
sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi doénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan. 6nemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 10 - Reasiirans varliklari/borglari

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yiikiimliiliikkleri ve reasiirans varliklar
Not 18 - Yatirim anlagmasi yiikiimliilikleri

Not 19 - Ticari ve diger borglar. ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergiler

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI
4.1 Sigorta riskinin yonetimi
Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iligskin risk, sigorta konusu olayin gergeklesmesi ihtimali ve bu olaydan
kaynaklanacak olan tazminat tutariin bilinemiyor olmasidir. Sigorta sd6zlesmelerinin dogasi geregi, s6z
konusu riskin olugumu rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarma ihtimal teorisinin uygulandig1 bir police portfdyiinde,
Sirket’in sigorta sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, ugranilan tazminatlarm
sigortacilik karsiliklarinin kayith degerlerinin tistiinde ger¢eklesmesidir. Sirket polige yazma stratejisini,
kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olusan tazminatlara gore belirlemektedir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu polige yazma stratejisi ve biitiin branslarda tarafi
oldugu reasiirans anlagsmalar1 ile yonetmektedir. Sirket’in fiyatlandirmasi, istatistiksel analiz, gegmis
veriler, ilgili iiriine uygun diisen mortalite ve morbidite tablolar1 ve teknik faiz dikkate alinarak
yapilmaktadir.

39



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)
Sirket, potansiyel riskleri police yazma siirecindeki kontroller ve reasiirans anlagsmalariyla yonetmektedir.

Hayat poligeleri igin poli¢e yazma prosediirleri sigortalinin risk durumuna gore degisir. Hayat poligelerinin
yazilmasi esnasinda uygulanan prosediirler asagidaki tablodaki gibidir:

Potansiyel
sigortalinin yasi Vefat Teminat1 (VT) Poli¢e yazilma metodu
<40 VT <300.000 TL On bilgi formundaki beyana istinaden.
300.000 TL < VT <400.000 TL Saglik durumunu bildiren doktor
raporu istenmektedir.
>40 VT <200.000 TL On bilgi formundaki beyana istinaden.
200.000 TL < VT <300.000 TL Saglik durumunu bildiren doktor
raporu istenmektedir.
300.000 TL < VT £400.000 TL Check-up raporu istenmektedir.
VT >400.000 TL Check-up raporu istenmektedir.

Vefat teminat1 400.000 TL’yi gecen iiriinler i¢in, detayli saglik kontrolii sonuglari reasiirans girketine
gonderilir ve ancak reasiirans sirketi, ihtiyari reasiiransi kabul ederse polige yazilir.

Sirket’in vermis oldugu teminat tiplerine gore adetleri ve tutarsal dagilimlar1 asagidaki tabloda
goriilmektedir. Sirket yonetimi adetsel ve tutarsal olarak yeterli bir dagilimin olustuguna inanmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Teminat Tutan Adet Teminat Tutan Adet
Vefat teminati 85.465.393.399 259.593 49.238.808.395 176.525
Kaza sonucu maluliyet teminati 26.204.494.536 15.432 18.848.231.279 19.039
Hastalik sonucu maluliyet teminati 25.613.964.800 15.162 17.661.359.170 18.598
Tam ve Daimi Mal 33.908.414.008 210.411 11.176.834.277 89.908
Tehlikeli hastaliklar teminati 15.472.162.336 72.889 5.875.098.573 31.214
Kaza sonucu 6liim teminati 10.201.077.245 6.262 7.391.729.353 9.876
Issizlik ve Kaza&Hastalik 2.149.271.053 178.818 578.652.341 74.056
Hayatta Kalma Teminati 11.476.935.112 22.565 9.029.795.843 21.822
Toplu Tagitta Kaza 273.596.855 873 237.686.604 1.425
Kanser Teminati 34.445.652 83 44.400.111 123
Ameliyat teminati 500.000 5 0 0
Toplam 210.800.254.996 782.093 120.082.595.946 442.586

Sirket’in fiyatlandirma politikalarina bagl olarak maruz kaldig riskler asagidaki gibidir:

Mortalite riski

Gergeklesen Oliimlerin, 6liim riskinin fiyatlandirmasinda kullanilan mortalite tablolarindaki 6liim
ihtimallerinden daha yiiksek olmasidir. Sirket, iiriinlerin beklenen 6liim risklerine uygun mortalite

tablolarmi kullanmaktadir. Sirket, hayat sigortasi sézlesmelerinin fiyatlandirmasimni yaparken CSO
2001, CSO 80 veya US GAAT 83 mortalite tablolarini kullanmaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devam)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)
Teknik faiz riski

Birikimli hayat {irtinlerinde sigortalilara minimum “teknik faiz oram” kadar faiz garanti edilmektedir.
Sirket, piyasa faiz oranlarinin garanti edilen faiz oranindan diisiik olmas1 durumunda teknik faiz riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in mevcut birikimli hayat portfoyii, gelecek yillarda olusabilecek teknik faiz
riski g6z Onlinde bulundurularak siirekli olarak analiz edilmektedir. Teknik faiz riskini azaltmak
amaciyla yeni akdedilen birikimli hayat ve uzun siireli hayat sdzlesmeleri i¢in garanti edilen teknik faiz
oranlan diisliriilmistiir. Sirket’in {irlinleri i¢in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla garanti ettigi faiz oranlari
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Uriin Garanti edilen yillik faiz orani (%)
Biiyiiyen Cocuk (1 Temmuz 2004’ten dnce yazilan poligeler i¢in) 9%
Biiyiiyen Cocuk (1 Temmuz 2004 ’ten sonra yazilan poligeler i¢in) 5%
Biiyiiyen Cocuk (1 Nisan 2010'dan sonra yazilan poligeler igin) 3%
Birlesik Hayat 9%
Ozel Birikim (1 Ocak 2006°dan 6nce yazilan TL poligeler igin) 9%
Ozel Birikim (1 Ocak 2006°dan sonra yazilan TL poligeler igin) 4%
Ozel Birikim (1Nisan 2010’dan sonra yazilan TL poligeler igin) 3%
Ozel Birikim (1 Ocak 2006°dan 6nce yazilan yabanci para cinsinden poligeler icin) 3%
Ozel Birikim (1 Ocak 2006’dan sonra yazilan yabanci para cinsinden poligeler icin) 2%
Yeni Ozel Birikim (6 Eyliil 2011°den sonra yazilan TL poligeler igin) 2%
Yeni Ozel Birikim (1 Kasim 2015’den sonra yazilan TL poligeler igin) 1%
Biiyiiyen Cocuk (1 Temmuz 2016'dan sonra yazilan poligeler i¢in) 1%

Kisa siireli hayat sigortasi sozlesmeleri

Sirket’in kisa siireli hayat sigortasi sozlesmeleri, yillik yenilenebilir birikimsiz hayat poligelerinden
olusmaktadir. Kisa siireli hayat sigortalarinda 5 Kasim 2007 sonrasinda CSO-80 kadin-erkek mortalite
tablosu kullanilmaktadir.

Yeni yillik hayat sigortasi

Sigortalinin sigorta siiresi igindeki vefat, kaza sonucu vefat, toplu tasitta kaza sonucu vefat, kaza sonucu
daimi maluliyet, hastalik sonucu daimi maluliyet, kritik hastaliklar, kanser, hastane yatis, kaza sonucu
giindelik isgérmezlik ve kaza sonucu tedavi masraflar risklerini poligede yazili tutar dahilinde teminat
kapsamina alir. Bu sigortanin akdedilebilmesi ic¢in Sigortalinin 18 ile 65 yaslar1 arasinda olmasi
gerekmektedir. Sigortali dilerse poligeyi 75 yasin bitimine kadar almaya devam edebilir. Uriin kapsaminda
farkl risk opsiyonlari iceren ve asistans hizmetleri ile donatilmis 5 plan (Temel Koruma, Aile Koruma,
Kapsamli Hayat ve Saglik Koruma. Kanser koruma ve Esnek Plan) vardir.

Yeni 6zel birikim sigortasi

Birikimli Hayat sigortasi mabhiyeti itibari ile tasarruf sigortasi olmakla beraber sigortalmin istegi
dogrultusunda poligeye risk teminatlar1 eklenebilmektedir. Uriin kapsaminda farkh risk teminatlar1 iceren
ve asistans hizmetleri ile donatilmig 4 farkli plan mevcuttur (Birikim Plani, Temel Koruma Plani, Aile
Koruma Plani, Kritik Hastaliklar Koruma Plani). Plan secenekleri dogrultusunda sigortalinin segebilecegi
Glimiis, Bronz ve Altin olmak tizere 3 tip risk profili mevcuttur. Bu sigortanin akdedilebilmesi igin
sigortalinin 18 ile 65 yaslan arasinda olmasi gerekmektedir. Tiim planlar i¢in risk teminatlar1 en son 65
yas icin verilir. Sigortali plan segeneklerinde yer alan plan alternatiflerinden birikim plani hari¢ diger
plan alternatiflerinden birini se¢se dahi, 65 yasindan bir sonraki poli¢e yildoniimiinde risk teminatlar
sona erer ve bu tarihten sonra yatirilan primlerden risk teminatina iligkin kesinti yapilmaz.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)
Reasiirans sirketleri

Sirket’in tedarik zincirinde en dnemli hizmet sunuculari, hayat sigortalar1 ve ek teminatlarinda Sirket
i¢in reasiirans giivencesi saglayan reasiirans sirketleridir. Reasiirorlerle olan is iliskilerinde finansal
giiclilik, is iliskilerinde uzun vadeli yaklasim, rekabet¢i prim fiyatlari, ihtiyari islerde ve boliismesiz
(katastrofik) reastirans so6zlesmelerinde saglanan kapasite imkani ve risk degerlendirme, sektordeki yeni
gelismeler hakkinda bilgilendirme, iiriin gelistirme, egitim vb. konularda Sirket’e saglanan imkanlar
belirleyici kriterler olarak siralanabilir.

Reasiirans sozlesmelerinde lider reasiiror, Allianz SE sirketidir. Reasilirans sézlesmelerindeki pay
biiylikliigline gore ikinci siradaki reastirdér firma, Financial Insurance Company Limited’dir. Bu
sirketlere ait son kredi derecelendirme notlar1 da asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Degerlendiren Ana Faaliyet Dogrudan/Dolayh
Reasiiror Sirket Derecesi Kurulus  Sermayedar Merkezi Ortakhk
Allianz SE A+ AM. BEST Allianz Group Almanya Vardir
BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta BNP Paribas
A.S. NR A.M. BEST Cardif Fransa Yoktur
AXA VIE AA- S&P AXA VIE Fransa Yoktur

4.2  Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket’in maruz kaldig: riskleri, Sirket’in bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve dlgmek i¢in uyguladig1 politika ve prosediirlerini ve amaglarin1 ve sermaye
yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan
asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

° Kredi riski
) Likidite riski
o Piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir.
Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligryla
yiirtitmektedir.

Sirket’in risk yoOnetim politikalari; Sirket’in karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir.
Risk yoOnetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan {iriin ve hizmetlerdeki
degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gézden gegirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari
ve prosediirleri ile biitlin ¢alisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigi, disipline edilmis ve
yapici1 bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

42



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Kredi riski en basit sekilde karst tarafin iizerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak
ylikiimliiliiklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi baslica

bilango kalemleri asagidaki gibidir:

Bankalar

Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
Sigortalilardan prim alacaklar1

Acentelerden alacaklar

Reasiirdrlerden komisyon ve ddenen tazminatlarla ilgili alacaklar
Sigorta yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylar1
Tliskili taraflardan alacaklar

Diger alacaklar

Kredi riski

Kredi riskine maruz varliklarin kayith degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025

Finansal varliklar ile riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11)

4.265.818.482

31 Aralik 2024

2.705.791.634

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 1.427.331.587 626.039.354
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) (*) 260.533.493 150.598.637
Muallak tazminat karsiligindaki reasiirdr payr (Not 10 ve 17) 49.342.203 22.717.334
iliskili taraflardan alacaklar (Not 12) 603.076 4.229.892
Diger alacaklar (Not 12) 68.131 43.442.844
Toplam 6.003.696.972 3.552.819.695
*) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iliskin uzun vadeli tutarlarin hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve Istanbul Takas ve

Saklama Bankast A.S. nezdinde katilimcilar adina tutulmasi sebepleriyle bu alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.

(31 Aralk 2025: 57.717.915.917 TL, 31 Aralik 2024: 33.465.064.085 TL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briit tutar Ayrilan karsihk Briit tutar Ayrilan karsihk
Vadesi gelmemis alacaklar 255.405.858 - 144.213.557 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 388.133 - 1.660.111 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 106.131 - 278.723 -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 28.932 - 306.841 -
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 4.604.439 - 4.139.405 -
Vadesi 1 yildan fazla gecikmig alacaklar 13.892.563 (13.892.563) 9.806.874 (9.806.874)
Toplam 274.426.056 (13.892.563) 160.405.511 (9.806.874)

Sirket vadesi gegen ve belli bir siire tahsil edilmeyen sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan primlerden ve prim

alacaklarindan diismektedir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acihis 9.806.874 1.160.950
Donem icinde sigorta karsiliklarindaki degisim 4.085.689 8.645.924
Kapans 13.892.563 9.806.874
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.2 Finansal riskin yonetimi (Devam)
Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in parasal yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan ytikimliiliiklerini yerine getirmekte
giicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi
Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimliililkler arasinda vade uyumunun saglanmasi
gozetilmekte, ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bi¢imde saglanabilmesi amaciyla likit

degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve ylikiimliiliiklerin kalan vade dagilimlart:

31 Aralik 2025 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.427.331.587 1.015.204.829 412.126.758 - - - 27.217.796
Finansal varliklar ve riski sig. ait F.Y. 4.265.818.482 73.704.187 143.541.193 48.724.477 105.970.723 3.893.877.902 -
Esas faaliyetlerden alacaklar 260.533.493 255.793.991 54.025 81.038 4.604.439 - -
iliskili taraflardan alacaklar 603.076 603.076 - - - - -
Diger alacaklar 68.131 68.131 - - - - -
Toplam parasal varhklar 5.954.354.769 1.345.374.214  555.721.976 48.805.515 110.575.162 3.893.877.902 27.217.796
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 7.698.250 7.698.250 - - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 493.302.041  491.260.839 2.041.202 - - -

iliskili taraflara borglar 10.001.750 10.001.750 - - - - -
Muallak tazminat karsiligi 111.644.701 13.990.942 1.684.040 623.380 5.765.427 89.580.912 -
Hayat matematik karsiliklart 203.607.926 163.425.682 6.594.545 8.690.626 24.897.073 - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiik. 61.541.872 61.541.872 - - - - -
Diger borglar 47.205.645 46.982.815 222.830 - - - -
Diger risklere iligkin karsiliklar 306.080.463 306.080.463 - - - - -
Toplam parasal yiikiimliiliikler 1.241.082.648 1.100.982.613 10.542.617 9.314.006 30.662.500 89.580.912 -
31 Aralik 2024 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 626.039.354 389.243.305 104.088.306 51.514.292 81.193.450 - -
Finansal varliklar ve riski sig. ait F.Y. 2.705.791.634 168.286.475 43.726.742 275.879.295 110.000.063  2.107.899.060 -
Esas faaliyetlerden alacaklar ) 150.598.637 145.873.668 234.226 351.338 4.139.405 - R
iliskili taraflardan alacaklar 4.229.892 4.229.892 - - - - -
Pesin 6denen vergi ve fonlar - - - - - - -
Diger alacaklar 43.442.844 43.442.844 - - - - -
Toplam parasal varhiklar 3.530.102.361 751.076.184 148.049.274 327.744.925 195.332.918  2.107.899.060 -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 13.001.332 5.621.923 - - - 7.379.409 -
Esas faaliyetlerden borglar 312.477.028 311.281.066 1.195.962 - - -

iliskili taraflara borglar 7.469.127 7.469.127 - - - - -
Muallak tazminat kargiligi 72.841.045 9.128.197 1.098.729 406.716 3.761.573 58.445.830 -
Hayat matematik karsiliklart 189.179.659 115.296.559 11.326.028 26.745.956 35.811.116 - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiik. 41.998.092 41.998.092 - - - - R
Diger borglar 29.630.846 29.020.997 609.849 - - - -
Diger risklere iligkin kargiliklar 135.286.463 135.286.463 - - - - -
Toplam parasal yiikiimliiliikler 801.883.592 655.102.424 14.230.568 27.152.672 39.572.689 65.825.239 -

® Emeklilik faaliyetleri dahil edilmemistir.
) Muallak tazminat karsiliklarinin tamami finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliliikler iginde gosterilmisgtir.
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(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket portfoylinde yer alan enstriimanlarin; piyasadaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari,
gayrimenkul gergege uygun degerleri, emtia fiyatlari ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisikliklerden etkilenmesi sonucu ortaya cikabilecek olas1 kayiplar1 ifade eder. Piyasa riski
yonetimiyle amaglanan; potansiyel risklerin belirlenmesi, 6l¢tilmesi, limitler yardimiyla izlenmesi ve
raporlanarak Sirket’in risk istah1 dogrultusunda gerekli kararlarin alinmasma destek olmasini
saglamaktir.

Piyasa riski, Sirket portféyiinde yer alan enstriimanlarin; piyasadaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari,
gayrimenkul gercege uygun degerleri, emtia fiyatlar1 ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisikliklerden etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikabilecek olas1 kayiplar ifade eder.

Piyasa riski yonetimiyle amaclanan; potansiyel risklerin belirlenmesi, Sl¢tilmesi, limitler yardimiyla
izlenmesi ve raporlanarak Sirket’in risk istahi dogrultusunda gerekli kararlarin alinmasina destek
olmasini saglamaktir.

Kur riski
Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara
intikal ettirilmektedir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu
kurlardan evaliiasyona tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo islemleri kar1 veya
zarar1 olarak kayitlara yansitilmistir.

Sirket’in maruz kaldig1 kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarmmin TL karsiliklart
gosterilmisgtir.

Dovize dayali islemler islem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama
donemi sonu itibariyla yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2025 tarihli Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi1 (“TCMB”) alis kurlar ile degerlenmistir. Yalnizca hayat matematik
karsiliklar1 ve ikrazlar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, poligelerin tizerinde
belirtildigi izere TCMB efektif satis kurlari ile degerlenmistir.

31 Aralik 2025 ABD Dolar: Avro GBP Toplam
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 3.351.668.112 16.680.336 - 3.368.348.448
Nakit ve nakit benzeri varliklar 292.055.237 3.113.747 4.146 295.173.130
Esas faaliyetlerden alacaklar 11.776.943 7.644 - 11.784.587
Toplam yabanci para varhklar 3.655.500.292 19.801.727 4.146 3.675.306.165
Sigortacilik teknik karsiliklart (3.489.690.411) (4.503.470) - (3.494.193.881)
Esas faaliyetlerden borglar - (8.314.634) - (8.314.634)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (3.489.690.411) (12.818.104) - (3.502.508.515)
Bilanco pozisyonu 165.809.881 6.983.623 4.146 172.797.650
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

31 Arahk 2024 ABD Dolar1 Avro GBP Toplam
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal 2.132.978.560 10.270.245 - 2.143.248.805
yatirimlar

Nakit ve nakit benzeri varliklar 146.551.719 2.500.076 1.910 149.053.705
Esas faaliyetlerden alacaklar 12.101.075 20.460 - 12.121.535
Toplam yabanci para varhklar 2.291.631.354 12.790.781 1.910 2.304.424.045
Sigortacilik teknik karsiliklari (2.285.320.223) (5.216.924) - (2.290.537.147)
Esas faaliyetlerden bor¢lar - (4.920.321) - (4.920.321)
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler (2.285.320.223)  (10.137.245) - (2.295.457.468)
Bilanco pozisyonu 6.311.131 2.653.536 1.910 8.966.577

Raporlama donemi sonu itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 ABD Dolan Avro GBP

Bilango kalemlerinin ¢evriminde kullanilan doviz kurlari 42,8623 50,4532 57,8159
Hayat matematik karsiliklar1 ve ikrazlar ile riski hayat poligesi
sahiplerine ait finansal yatirimlarin ¢evriminde kullanilan déviz

kurlar1 43,0039 50,6199 58,2045
31 Aralik 2024 ABD Dolan Avro GBP
Bilango kalemlerinin ¢evriminde kullanilan doviz kurlari 35,2233 36,7429 44,2458

Hayat matematik karsiliklar1 ve ikrazlar ile riski hayat poligesi
sahiplerine ait finansal yatirimlarin ¢evriminde kullanilan doviz
kurlari 35,3397 36,8643 44,5432

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine kars1 yiizde 20 deger artisi nedeniyle 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi
etkisi hari¢) olusacak artis ve azaliglar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim diger
degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmigtir. TL nin ilgili para
birimlerine kars1 yiizde 20 deger kazanmas1 durumunda etki ayni tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tablosu Ozkaynak (*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)
ABD Dolar1 30.623.458 33.161.976 542.499 1.262.226
Avro 1.396.061 1.396.725 530.092 530.707
Toplam. net 32.019.519 34.558.701 1.072.591 1.792.933

*) Ozkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabanc1 para birimlerine karsi %20’lik deger kaybindan dolay1 olusacak gelir tablosu etkisini de
igermektedir.

46



ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devamn)
4.2

Maruz kalinan faiz oram riski

Finansal riskin yonetimi (Devami)

Alim-satim amagli menkul kiymet portfoyiiniin maruz kaldigi risk, faiz oranlarindaki degisim sonucu
ilgili menkul kiymetlerin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmadir. Alim-satim amaclh olmayan portfdylerin
maruz kaldig1 temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana
gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak
zarardir. Faiz orani riskinin yonetimi faiz oram araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar
icin 6nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama doénemi sonu itibartyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz gotiiriilii finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerinin faiz profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sabit getirili finansal varhklar:

Sabit faizli finansal varliklar:

Satilmaya hazir F.V. - Eurobonds (Not 11)

2.951.283.817 1.627.118.873

Bankalar 1.117.059.365 396.835.223
Kur korumali mevduatlar - 255.406.889
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar -

Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 11) 220.256.608 199.583.033
Satilmaya hazir F.V. — devlet tahvilleri (Not 11) 476.478.470 170.156.707
Alim satim amach finansal varliklar (Not 11) 356.684.267 145.654.087
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar -

Satilmaya hazir F.V. - Eurobonds (Not 11) 127.727.189 136.416.131
Satilmaya hazir F.V. —kamu kira sertifikast 29.294.101 78.383.961
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar —

Vadeli Mevduat (Not 11) 61.373.173 38.116.099
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar —

Satilmaya hazir F.V. — kamu kira sertifikast - 29.346.923
Satilmaya hazir F.V. -6zel sektor tahvilleri (Not 11) 42.720.856 25.608.931
Yatirum Fonlar

Yatirim Fonu 344.353.253 -

Finansal araglarin faize duyarlilig

Ozkaynaklarin faize duyarlihigi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisim sonucu;
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla portfoyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun
degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla da
ayni sekilde yapilmistir. Bu analiz sirasinda. diger degiskenlerin. 6zellikle doviz kurlarimin, sabit oldugu
varsayllmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin 6zkaynaklara etkisi, ilgili
kazang ve kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

Ozkaynak
31 Arahik 2025 100 bp artis 100 bp azalhs
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan (619.592) 666.714
riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir finansal varliklar (164.640.521) 199.739.738
Toplam, net (165.260.113) 200.406.452
Ozkaynak
31 Arahk 2024 100 bp artis 100 bp azahs
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan (548.317) 589.117
riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir finansal varliklar (93.805.996) 114.204.245
Toplam, net (94.354.313) 114.793.362
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devam)
Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse
uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket, kendi portfoyiinde bulundurdugu
menkul kiymetlerini satilmaya hazir finansal varliklar, police sahipleri adina yatirima ydnlendirdigi
tutarlar ise satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar,
finansal tablolarda donem sonlar1 itibariyla borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlardan edinilen
gercege uygun degerler lizerinden 06l¢iilmek suretiyle gosterilmistir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikiimliiliklerin makul degerlerinin kayith degerlerinden
onemli Olciide farkli olmadigini tahmin etmektedir. Yatinm amach binalarin ve kullanim amach
gayrimenkullerin ger¢ege uygun degeri. bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan degerleme
raporlarindan, indirgenmis nakit akimlar1 ve emsal karsilastirma yontemleri ile belirlenmistir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikiimliiliklerin makul degerlerinin kayith degerlerinden
onemli dl¢lide farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gergege uygun deger ile dlgiime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araglar: Ag¢iklama” standardi finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri lizerinden
Olgiilerek gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin
Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu smiflandirma esas
olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir
nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gbézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde
bir ayirim. genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

Birinci Seviye:  Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Ikinci Seviye:  Birinci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligryla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Uciincii Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu ¢ercevede gercege uygun degerleri {izerinden Olgiilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 3.083.409.034 387.074.109 - 3.470.483.143
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis riski 377.277.898 - - 377.277.898
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11)
Toplam finansal varhklar 3.460.686.932 387.074.109 - 3.847.761.041

31 Aralik 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11)
1.736.756.249 164.512.224 - 1.901.268.472
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis riski 365.346.087 - - 365.346.087
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11)
Toplam finansal varhklar 2.102.102.336 164.512.224 - 2.266.614.560
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devam)

4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)
Sermaye yonetimi

Sirket’in baslica sermaye yonetim politikalar1 asagida belirtilmistir:

o Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
o Sirket’in siirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak
o Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara

yeterli getirinin saglanmasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketin gerekli
Ozsermayesi 493.515.494 TL olup, yonetmelik uyarinca Sirket’in 6zsermayesi gerekli 6zsermayesinden
454.739.121 TL fazladir (31 Aralik 2024: 230.992.590 TL fazladir.).

Finansal varhklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Borglanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri — Hayat bransi 63.657.696 46.512.482
Kambiyo karlari (19.296.200) (28.527.852)
Kambiyo karlar1 - Hayat bransi 462.262.620 242.649.781
Borglanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 429.165.336 328.271.100
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri — Hayat bransi 50.577.400 71.283.496
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 233.946.882 83.151.100
Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir olarak smiflanmis finansal varliklardan
elde edilen gergeklesmemis kazang ve kayiplarin 6zsermayeden gelir (331.918) 2.662.695
tablosuna aktarilan kismi - Hayat brangi
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat poligesi
sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis kazang ve
kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden
gelir tablosuna aktarilanlar — Hayat bransi 2.070.782 391.642
Borglanma senedi satis gelirleri 895.693 419.106
Arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirler 79.818 5.557.532
Yatirim gelirleri 1.223.028.109 752.371.082
Kambiyo zararlari (22.405.666) (16.732.233)
Borglanma senetleri satis zararlar1 - Hayat bransi - (1.350.137)
Kambiyo zarar1 - Hayat brangi (481.915) (879.101)
Borglanma senetleri satis zararlari (183.454) (232.795)
Diger yatirim giderleri - Hayat brang: (2.657.721) (3.659.734)
Diger yatirim giderleri (24.152.741) (15.657.406)

(49.881.497) (38.511.406)

Yatirim giderleri
Gelir tablosunda muhasebelestirilen
finansal kazanc ve kayiplar. net 1.173.146.612 713.859.676
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5. BOLUM BILGILERI

Boliimlere gore raporlama, Sirket’in faaliyet alan1 ve cografi boliimlerine gore sunulmaktadir. Sirket’in
temel boliim raporlama esasi faaliyet alanina dayanmaktadir. lgili boliimlerin aktif ve pasifleri ile
boliimlerin faaliyet sonuglari, “Onemli Muhasebe Politikalar” kisminda anlatilan muhasebe
uygulamalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Cografi boliimlere gore raporlama: Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi bolge Tiirkiye oldugu i¢in
cografi boliimlere gore raporlama sunulmamastir.

Faaliyet alan1 boliimleri:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Dagitilamayan Toplam
Briit yazilan primler 2.586.041.266 - 1.054.107 - 2.587.095.373
Yazilan Primlerde Reasiiror Pay1 (115.646.489) - (1.109.165) - (116.755.654)
Ucret Kesinti ve Komisyon Gelirleri (Not 32) 57.819.261 - 965.657 - 58.784.918
Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim (144.910.017) - 277.232 - (144.632.785)
Devam Eden Riskler Kargiliginda Degisim - - 1.148.954 - 1.148.954
Briit Odenen Tazminatlar (-) (364.224.264) - (250.000) - (364.474.264)
Briit Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1 16.505.978 - - - 16.505.978
Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan (1.673.698.854) - 1.171.594 - (1.672.527.259)
Briit Teknik Karsiliklardaki Degisim

Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Briit 27.950.865 - (1.518.310) - 26.432.555
Teknik Karsiliklar Reastiirér Payindaki Degisim

Fon Yonetim Geliri - 564.961.797 - - 564.961.797
Yonetim Gideri Kesintisi - 71.402.330 - - 71.402.330
Giris Aidat1 Gelirleri - 9.377.235 - - 9.377.235
Fon Isletim Giderleri (-) - (35.869.454) - - (35.869.454)
Komisyon Giderleri (735.781.236) (313.925.700) (268.830) - (1.049.975.766)
Yatirim Gelirleri 615.276.052 - 476.018 628.748.335 1.244.500.404
Yatirim Giderleri (-) (3.280.632) - - (135.245.940) (138.526.572)
Faaliyet Giderleri (261.697.287) (345.308.428) (1.073.213) - (608.078.927)
Diger Gelir/(Giderler) 8.217.640 (37.922.417) - 60.446.649 30.741.872
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 12.572.283 (87.284.637) 874.045 553.949.044 480.110.733
Donem Kari Kurumlar Vergisi Karsiligi - - - (177.884.333) (177.884.333)
Donem Net Kari veya (Zarar) 12.572.283 (87.284.637) 874.045 376.064.711 302.226.400
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Dagitilamayan Toplam
Briit yazilan primler 1.003.425.223 - 1.800.893 - 1.005.226.116
Yazilan Primlerde Reasiiror Pay1 (57.953.945) - (1.370.929) - (59.324.874)
Ucret, Kesinti ve Komisyon Gelirleri (Not 32) 32.032.726 - - - 32.032.726
Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (54.095.085) - (122.172) - (54.217.257)
Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim - - (1.371.030) - (1.371.030)
Briit Odenen Tazminatlar (-) (186.624.147) - (337.500) - (186.961.647)
Briit Odenen Tazminatlarda Reasiior Pay1 8.313.525 - 17.819 - 8.331.344
Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan

Briit Teknik Karsiliklardaki Degigim (941.362.414) - (2.169.077) - (943.531.491)
Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Briit

Teknik Kargiliklar Reasiirér Payindaki Degisim 8.162.411 - 1.166.232 - 9.328.643
Fon Yo6netim Geliri - 425.988.317 - - 425.988.317
Yonetim Gideri Kesintisi - 49.361.906 - - 49.361.906
Giris Aidat1 Gelirleri - 5.472.694 - - 5.472.694
Fon Isletim Giderleri (-) - (26.899.072) - - (26.899.072)
Komisyon Giderleri (179.472.359) (205.122.712) (257.229) - (384.852.300)
Yatirim Gelirleri 390.811.845 - 1.282.676 361.559.238 753.653.759
Yatirim Giderleri (-) (4.704.274) - - (59.430.981) (64.135.255)
Faaliyet Giderleri (128.550.624) (168.295.137) (4.954.708) - (301.800.469)
Diger Gelir/(Giderler) 12.401.881 (38.863.619) - 23.024.645 (3.437.092)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (97.615.236) 41.642.377 (6.315.025) 325.152.902 262.865.018
Donem Kart Kurumlar Vergisi Karsiligt - - - (67.117.794) (67.117.794)
Dénem Net Kar1 veya (Zarari) (97.615.236) 41.642.377 (6.315.025) 258.035.108 195.747.222
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine iliskin maddi duran varlik hareket tablosu:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Demirbas ve tesisatlar 16.297.248 11.346.630 (705.917) 26.937.960
Motorlu tagitlar 32.730.307 11.006.466 - 43.736.773
Kullanim hakki varligi 8.652.560 155.516 (645.660) 8.162.416
Ozel maliyetler 3.305.666 180.000 - 3.485.666
60.985.781 22.688.613 (1.351.577) 82.322.815
Birikmis Amortisman
Demirbas ve tesisatlar (8.221.207) (4.340.948) 501.737 (12.060.418)
Motorlu tagitlar (2.339.190) (7.609.448) - (9.948.638)
Kullanim hakki varligt (3.506.113) (2.676.901) 645.660 (5.537.354)
Ozel maliyetler (3.305.666) (9.000) - (3.314.666)
(17.372.176) (14.636.297) 1.147.397 (30.861.076)
Net Defter Degeri 43.613.605 51.461.739

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iliskin maddi duran varlik hareket tablosu:

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet
Demirbas ve tesisatlar 9.862.306 6.726.235 (291.293) 16.297.248
Motorlu Tasitlar 8.323.500 31.465.307 (7.058.500) 32.730.307
Kullanim hakki varligt 10.358.406 3.135.305 (4.841.151) 8.652.560
Ozel maliyetler 3.305.666 - - 3.305.666
31.849.878 41.326.847 (12.190.944) 60.985.781
Birikmis Amortisman
Demirbas ve tesisatlar (5.327.002) (3.120.964) 226.759 (8.221.207)
Motorlu Tasitlar (1.239.667) (3.543.390) 2.443.867 (2.339.190)
Kullanim hakki varligt (5.128.381) (3.218.883) 4.841.151 (3.506.113)
Ozel maliyetler (3.305.666) - - (3.305.666)
(15.000.716) (9.883.237) 7.511.777 (17.372.176)
Net Defter Degeri 16.849.162 43.613.605

Amortisman hesaplama yontemlerinde cari donemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklar izerinde ipotek bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Y oktur).

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur.
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8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transfer 31 Arahk 2025
Maliyet
Miinhasir bankasiirans 49.244.429 44.651.250 - - 93.895.679
sOzlesmesi
Haklar 63.024.473 25.278.376 - - 88.302.849
Maddi olmayan varliklara iliskin
avanslar - 3.867.720 - - 3.867.720
112.268.902 73.797.346 - - 186.066.248
Birikmis tiikenme paylari:
Miinhasir bankasiirans (49.244.428) (44.651.250) - - (93.895.678)
sOzlesmesi
Haklar (25.394.788) (7.885.233) . - (33.280.021)
(74.639.216)  (52.536.483) - - (127.175.699)
Net defter degeri 37.629.684 58.890.549

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iligkin maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transfer 31 Arahk 2024
Maliyet
Miinhasir bankasiirans sdzlesmesi 40.438.604 8.805.825 - - 49.244.429
Haklar 53.141.850 9.882.623 - - 63.024.473
Maddi olmayan varliklara iligkin avanslar - - - - -
93.580.454 18.688.448 - - 112.268.902
Birikmis tiikkenme paylari:
Miinhasir bankasiirans sdzlesmesi (40.438.603) (8.805.825) - - (49.244.428)
Haklar (19.742.681) (5.652.107) - - (25.394.788)
(60.181.284) (14.457.932) - - (74.639.216)
Net defter degeri 33.399.170 37.629.684
9. BAGLI MENKUL KIYMETLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayith Istirak Kayith Istirak
Deger Oram % Deger Oram %
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. 13.332.301 6.67% 9.080.544 6.25%
istirakler 13.332.301 9.080.544
. Donem Net
Ozkaynak Gec¢mis Yillar Kar/ Bagimsiz
Ad1 Aktif Toplam Toplamn _ Kar/ (Zarari) (Zarar))  denetim Donemi
1 Ocak -
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. 258.753.370  130.843.809  (195.562.672) 9.845.917 Gegti 31 Aralik 2025

Istirakler, gercege uygun degerleri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir.
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10. REASURANS VARLIKLARI/BORCLARI

Sirket’in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlagmalari geregi reasiirans varliklari ve

yiikiimliilikleri agagidaki tabloda detayl olarak gdsterilmistir:

Reasiirans varhklari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasiirorlerden alacaklar (Not 12) 91.888.811 53.886.052
Muallak tazminat karsiligindaki reasiiror pay1 (Not 4.2 ve 17) 49.342.203 22.717.335
Kazanilmamis primler karsiligindaki reasiiror pay1 (Not 17) 8.251.183 10.650.210
Toplam 149.791.979 87.253.596
Reastirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diisiikliigli bulunmamaktadir.

Reasiirans borg¢lari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasiirans sirketlerine yazilan primlerle

ilgili 6denecek borg¢lar (Not 19) 73.727.858 17.660.909
Toplam 73.727.858 17.660.909

Sirket’in reasiirans sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Donem igerisinde reasiirére devredilen primler (Not 17)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim reasiiror pay1

31 Aralik 2025
(116.755.654)
(2.399.027)

31 Arahk 2024
(59.324.874)
6.203.917

Reasiirore devredilen primler (Not 17)

(119.154.681)

(53.120.957)

Donem igerisinde 6denen hasarlarda reasiiror pay1 (Not 17) 16.505.978 8.331.344
Muallak tazminat karsiliginda degisim reasiiror payi 26.432.555 9.525.348
Tazminatlardaki reasiiror payi 42.938.533 17.856.692
Hayat matematik karsiigi reasiiror payindaki degisim (196.705)
Toplam, net (76.216.148) (35.460.970)
11. FINANSAL VARLIKLAR

Finansal varhklar ile riski sigortalilara ait

finansal yatirnmlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir finansal varliklar

3.470.483.143

1.901.268.472

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 438.651.072 403.462.186
Alim satim amagh finansal varliklar 356.684.267 145.654.087
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

(kur korumali mevduat) - 255.406.889
Toplam (Not 4.2) 4.265.818.482 2.705.791.634
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Nominal Maliyet Gergege Defter
Degeri Bedeli  Uygun Degeri Degeri
Bor¢lanma araclari:
Devlet Tahvili - TL 385.002.701 398.619.172 476.478.470 476.478.470
Eurobondlar-USD 2.714.683.771  1.648.843.939  2.951.283.817 2.951.283.817
Ozel Sektor Tahvili 38.000.000 38.000.000 42.720.856 42.720.856

Toplam Sirket portfoyiindeki
satilmaya hazir finansal varhklar

3.137.686.472

2.085.463.111

3.470.483.143

3.470.483.143

31 Arahk 2024

Nominal Maliyet Gergege Defter
Degeri Bedeli  Uygun Degeri Degeri

Bor¢lanma araclari:
Devlet Tahvili - TL 127.002.884 117.399.702 248.540.668 248.540.668
Eurobondlar-USD 1.577.827.724 921.883.689  1.627.118.873  1.627.118.873
Ozel Sektor Tahvili 24.250.000 24.250.000 25.608.931 25.608.931

Toplam Sirket portfoyiindeki
satilmaya hazir finansal varhklar

1.729.080.608

1.063.533.391

1.901.268.472

1.901.268.472

Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri
Kur korumali mevduat:
Vadeli mevudat- TL 236.796.048 236.796.048 255.406.889 255.406.889
Toplam Sirket portfoyiindeki
satilmaya hazir finansal varhklar 236.796.048 236.796.048 255.406.889 255.406.889
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, riski hayat poligesi sahiplerine

yatinmlarin (“RHPSFY”) detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

ait finansal

Gergcege
Nominal Maliyet Uygun Defter
Degeri Bedeli Degeri Degeri
Bor¢lanma araglari:
Devlet Tahvili - TP 198.740.099 197.135.244  220.256.608 220.256.608
Kamu Kira Sertifikas1 27.000.000  27.403.625 = 29.294.101 29.294.101
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
ihra¢ edilen Eurobondlar 118.346.733 25.257.694 127.727.189 127.727.189
Satilmaya hazir finansal varlik olarak
smiflandirilmis riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirnmlar 344.086.832  249.796.563 377.277.898 377.277.899
Banka mevduatlari 60.218.023 60.218.023 61.373.173 61.373.173
Kredi ve alacaklar olarak simiflandirilmis riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 60.218.023 60.218.023 61.373.173 61.373.173
Toplam riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirimlar 404.304.855 310.014.587 438.651.071 438.651.072
31 Aralik 2024
Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri
Bor¢lanma araglari:
Devlet Tahvili - TP 215.240.099 191.213.553 199.583.033 199.583.033
Kamu Kira Sertifikasi 27.000.000 27.403.625 29.346.923 29.346.923
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
ihrac edilen Eurobondlar 126.869.523 29.360.390 136.416.131 136.416.131
Satilmaya hazir finansal varhik
olarak
smiflandirilmis riski hayat policesi 369.109.622 247.977.568 365.346.087 365.346.087
sahiplerine ait finansal yatinnmlar
Banka mevduatlari 38.074.114 38.074.114 38.116.099 38.116.099
Kredi ve alacaklar olarak
smiflandirilmis riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatinnmlar 38.074.114 38.074.114 38.116.099 38.116.099
Toplam riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirnmlar 407.183.736 286.051.682 403.462.186 403.462.186

Sirket’in yukaridaki tablolarda gdsterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul

kiymetlerden olusmaktadir.

Sirket’in iligkili kuruluslari tarafindan ¢ikarilmig finansal varliklari bulunmamaktadir.
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Donem igerisinde Sirket tarafindan ihra¢ edilen veya daha once ihra¢ edilmis olunup donem igerisinde
itfa edilen bor¢lanmay1 temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal varlik portfoyleri i¢erisinde vadesi gegmis ancak heniiz deger diisiikliigiine ugramamais
finansal varlik bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son {i¢ donemde meydana gelen deger artislar1 (ilgili vergi etkileri dahil):

Deger artisinda / Toplam

(azahsinda) deger artis1 /

Yil degisim (azahs)
31 Aralik 2025 127.314.316  173.011.095
31 Aralik 2024 131.915 45.696.779
31 Aralik 2023 29.724.870 45.564.864

Banka mevduati harig, finansal varliklarin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralk 2025

Sirket portfoyii RHPSFY
Satilmaya Alm-Satim Satilmaya Vadeye kadar

hazir FV Amac¢h FV hazir FV® elde tut. FV Toplam
Doénem basindaki deger - 1 Ocak 1.901.268.472 145.654.087 365.346.087 255.406.889  2.667.675.535
Parasal varliklarda gergeklesmemis
kur farklar 352.878.949 3.072.984 22.348.394 - 378.300.327
Dénem i¢indeki alimlar 1.106.730.794 259.988.903 103.584.703 - 1.470.304.400
Elden gikarilanlar (itfa veya satis) (193.556.320) (110.122.179)  (146.274.318)  (255.406.889)  (705.359.706)
Finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki
degisim 165.046.177 58.090.471 22.543.445 - 245.680.093
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet
gelirlerindeki degisim 138.115.071 - 9.729.587 - 147.844.658
Dénem sonundaki deger — 31 Arahk 3.470.483.143 356.684.266 377.277.898 - 4.204.445.307

1 Ocak — 31 Arahk 2024
Sirket portfoyii RHPSFY
Satilmaya Alm-Satim Satilmaya Vadeye kadar

hazir FV Amac¢h FV hazir FV® elde tut. FV Toplam
Doénem basindaki deger - 1 Ocak 1.083.656.118 82.936.493 212.388.424 184.131.740  1.563.112.775
Parasal varliklarda gergeklesmemis
kur farklar 175.013.561 660.154 15.586.502 - 191.260.217
Dénem i¢indeki alimlar 616.623.598 1.346.465 139.482.255 236.796.048 994.248.366
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis) (59.504.954) (1.993.070) (29.711.154)  (184.131.740)  (275.340.918)
Finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki
degisim (9.766.177) 62.704.045 12.043.257 - 64.981.125
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet
gelirlerindeki degisim 95.246.326 - 15.556.803 18.610.841 129.413.970
Donem sonundaki deger — 31 Arahik 1.901.268.472 145.654.087 365.346.087 255.406.889  2.667.675.535

(*) 31 Aralik 2025 itibartyla 61.373.174 TL tutarindaki riski hayat poligesi sahiplerine ait banka mevduatlari, bu nottaki riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varliklara dahil edilmemistir
(31 Aralik 2024: 38.116.099 TL).
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi SEDDK lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin detay1
asagidaki gibidir:
31 Aralk 2025

Nominal Maliyet Gergege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri

Riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar - borglanma senetleri 226.465.099 244.144.723 372.725.646 372.725.646
Finansal Yatirimlar (¥) 385.877.040  1.814.516.806 3.446.358.884 3.446.358.884
Toplam (Not 17) 612.342.139  2.058.661.529 3.819.084.530 3.819.084.530

31 Arahk 2024

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri

Riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar - borglanma senetleri 230.830.000 230.960.231 364.356.625 364.356.625
Finansal Yatirimlar ) 250.611.861  1.154.929.887 2.251.645.947 2.251.645.947
Toplam (Not 17) 481.441.861 1.385.890.118 2.616.002.572 2.616.002.572

(*) Finansal yatirimlar kalemine satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve alim satim amagli finansal varliklar dahildir.

12. KREDIi VE ALACAKLAR

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Esas faaliyetlerden alacaklar 57.978.449.410 33.615.662.722
Gelecek yillara ait diger giderler (Uzun vadeli) 24.442.293 73.832.684
Diger iligkili taraflardan alacaklar (Not 4.2 ve 45) 603.076 4.229.892
Gelecek aylara ait diger giderler (Kisa vadeli) 19.834.027 10.130.687
Diger ¢esitli alacaklar (Not 4.2) 68.131 43.442.844
Personele verilen avanslar 428.146 131.771
Toplam 58.023.825.082 33.747.430.600
Kisa vadeli alacaklar 281.466.872 208.533.831
Uzun vadeli alacaklar 57.742.358.210 33.538.896.769
Toplam 58.023.825.082 33.747.430.600

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin
detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Sigortalilar ve acentelerden alacaklar 81.599.239 44.780.990
Reasiirdrlerden alacaklar (Not 10) 91.888.811 53.886.052
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar net 173.488.049 98.667.042
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (Not 18) 57.776.933.359  33.505.195.752
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig1 (7.399.956) (8.406.980)
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 35.427.958 20.206.908
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 6.492.607 1.399.894
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (6.492.607) (1.399.894)
Esas faaliyetlerden alacaklar 57.978.449.410 33.615.662.722
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12. KREDi VE ALACAKLAR (Devami)
Alacaklar i¢in acentelerden alinmis olan ipotek ve diger teminatlar1 detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Teminat mektuplart 94.121.422 97.589.660
Alman nakit teminatlar 24.059.426 20.353.328
Banka bloke mevduatlar 1.100.781 1.026.774
Diger 2.131.215 131.215
Ipotek Senetleri 609.980 644.180
Toplam 122.022.824 119.745.157

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis) 6.492.607 TL (31 Aralik 2024: 1.399.896 TL).
b)  Prim alacak karsiliklar1 (vadesi gelmis) yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi 45 - iliskili taraflarla
islemler notunda detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci
paralarin ayr1 ayn tutarlart ve TL’ye doniistiirme kurlar1 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda
verilmistir.

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yil igerisinde tiirev finansal araglarindan kayitlara
yansitilan gelir/gider tutar1 20.923.321 TL’dir (31 Aralik 2024: 8.521.208 TL’dir).

14. NAKIT VE NAKIiT BENZERi VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Doénem sonu Donem basi  Donem sonu  Donem basi
Bankalar 1.144.277.162 402.720.548 402.720.548  278.466.890
Banka garantili ve {i¢ aydan kisa vadeli kredi kart1
alacaklari 283.054.425 223.318.806 223.318.806  123.498.144
Bilancoda gosterilen nakit ve
nakit benzeri varhklar 1.427.331.587 626.039.354 626.039.354  401.965.034
Bloke edilmis tutarlar (944.662.520)  (249.102.100)  (249.102.100) (375.402.968)
Bankalar mevduati reeskontlari (serbest kisim) (15.158.419) (5.322.542) (5.322.542) (1.402.207)
Nakit akis tablosundaki nakit ve
nakit benzerlerinin mevcudu 467.510.648 371.614.712 371.614.712 25.159.859
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14. NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli 291.620.378 148.318.016
- vadesiz 3.552.752 735.689
TL bankalar mevduati
- vadeli 825.438.987 248.517.208
- vadesiz 23.665.045 5.149.635
Bankalar 1.144.277.162 402.720.548

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi SEDDK lehine
944.662.520 TL bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 249.102.100 TL).

Vadeli mevduatlarin tamamu {i¢ aydan kisa vadelidir, uygulanan faiz oranlar1 TL mevduatlar i¢in yillik
%12,50 — %40,25 (31 Aralik 2024: y1llik %22,00 — %50,25), yabanci para mevduatlar i¢in yillik %1,50—
%4,00°tiir. (31 Aralik 2024: yillik %1,00 — %2,00).

15. Ozsermaye
Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 78.500.000 TL olup
Sirket’in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 10 Kr nominal degerde 785.000.000 adet hisseden meydana
gelmistir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya istiraki veya bagli ortakliklar1 tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse
senedi bulunmamaktadir. Vadeli igslemler ve s6zlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satiglar i¢in
cikarilmak tizere Sirket’te hisse senedi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu
olan sermaye grubu %86 pay ile Allianz Europe B.V.’dir.

Vergi mevzuati hiikiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan
kazanglarin % 75'lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla
kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi
bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez. Kullanim amagli gayrimenkuller
icerisinde smiflandirilmis olan Adana Binasinin 2012 yili iginde gerceklestirmis oldugu satisindan
saglanan ve Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenen defter degeri dikkate almarak hesaplanan
202.070 TL tutarindaki gayrimenkul satis karinin %75’ine tekabiil eden 151.553 TL’yi. 22 Mart 2013
tarihli ve 2012/13 no’lu Yonetim Kurulu kararina istinaden 6zsermaye altinda “Sermaye Yedekleri”
hesap grubu icerisinde “Diger Sermaye Yedekleri” olarak siniflandirmistir.
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15. OZSERMAYE (Devami)
Yasal yedekler ve Olaganiistii yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
donem karinin %35’i oraninda ayrilmaktadr. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %35’ini
asan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin %50’sini agsmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 28.492.601 TL yasal yedekleri ve 338.416.936 TL olaganiistii
yedekleri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 24.001.051 TL yasal yedekler ve 147.161.263 TL olaganiistii
yedekler).

Yasal yedeklere iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Doénem basindaki yasal yedekler 24.001.051 19.336.610
Doénem karmin dagitimi 4.491.550 4.664.441
Doénem sonundaki yasal yedekler 28.492.601 24.001.051

Olaganstii yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Dénem basindaki olaganiistii yedekler 147.161.263 58.536.891
Doénem karmin dagitimi 191.255.673 88.624.372
Doénem sonundaki olaganiistii yedekler 338.416.936 147.161.263

26 Ekim 2021 tarih ve 31640 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7338 Sayili Vergi Usul Kanunu ile
Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile, Vergi Usul Kanunu’na eklenen gegici 32’inci
madde ve Kanun’un 298’inci maddesine eklenen (C) fikrasi ile tam miikellefiyete tabi ve bilango esasina
gore defter tutan gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerde kayitli tasinmazlar ile
amortismana tabi iktisadi kiymetleri (ATIK) igin yeniden degerleme imkani kalic1 hale getirilmistir.
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16. DIGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen
satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim haricinde 6zsermaye iginde
gosterilen diger yedekler bulunmamaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun deger
degisim farklarma ve ilgili vergi etkilerine iliskin hareket tablosu yukarida Not 15 - Ozsermaye notunda
verilmistir.

Sirket, birikimli hayat sigortalarina iliskin tiim yiikiimliiligiinii bor¢ olarak hayat matematik karsilig
igerisinde siniflandirmaktadir. Sirket, bu lriinlerle ilgili olarak sadece, satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflanan riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirrmlardan elde edilen ger¢eklesmemis
kazang ve kayiplarin Sirket’e ait olan kismini 6zsermaye iginde “finansal varliklarin degerlemesi”
hesabinda muhasebelestirmektedir. Bu  kisimla ilgili hareket tablosu yine yukarida
Not 15 - Ozsermaye notunda verilmistir.

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sigorta sdzlesmeleri i¢in ayrilan teknik
karsiliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Briit kazanilmamis primler karsiligi 229.091.218 86.857.460
Kazanilmamig primler karsiliginda reasiirdr pay1 (Not 10) (8.251.183) (10.650.210)
Kazanilmams primler karsihigi,net 220.840.035 76.207.250

Briit hayat matematik karsiliklart 4.132.303.628 2.593.006.075
Hayat matematik karsiliklarinda reasiirdr pay1 (Not 10) - -
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat poligesi sahiplerine ait

finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis kazang ve kayiplarin polige

sahiplerine ait olan kismi1 (Not 2.8) 15.590.113 (6.673.072)
Hayat matematik karsihigi,net 4.147.893.741 2.586.333.003
Devam eden riskler karsilig 531.857 2.416.151
Devam eden riskler karsiliginda reasiiror pay1 (309.782) (1.045.122)
Devam eden riskler karsihigi,net 222.075 1.371.029
Briit muallak tazminat karsil131 160.986.904 95.558.379
Muallak tazminat karsilinda reasiiror pay1 (Not 4.2 ve 10) (49.342.203) (22.717.335)
Muallak tazminat karsilii,net 111.644.701 72.841.045
ikramiye ve indirimler karsihgi,net 84.117.652 29.374.601
Dengeleme karsihigi,net 24.113.791 10.863.347
Toplam teknik karsiliklar,net 4.588.831.995 2.776.990.275
Kisa vadeli 620.432.389 368.973.584
Orta ve uzun vadeli 3.968.399.606 2.408.016.691
Toplam sigorta teknik karsihklari,net 4.588.831.995 2.776.990.275
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17.  SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerinde sigorta ytlikiimliiliikleri ve reasiirans varliklarmin
hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Kazanilmamis primler karsihgi Briit Reasiiror payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 86.857.460 (10.650.210) 76.207.250
Dénem igerisinde yazilan primler 2.587.095.373 (116.755.654) 2.470.339.719
Donem igerisinde kazanilan primler (2.444.861.615) 119.154.681 (2.325.706.934)
Doénem sonu kazamlmamig primler karsihg 229.091.218 (8.251.183) 220.840.035

1 Ocak — 31 Arahk 2024

Kazanilmamis primler karsihg: Briit Reasiiror payi Net
Donem bas1 kazanilmamis primler karsilig 26.436.285 (4.446.292) 21.989.993
Dénem igerisinde yazilan primler

1.005.226.116 (59.324.874) 945.901.242
Donem igerisinde kazanilan primler (944.804.941) 53.120.956 (891.683.985)
Doénem sonu kazamlmamig primler karsihg 86.857.460 (10.650.210) 76.207.250

1 Ocak — 31 Arahik 2025

Muallak tazminat karsihi1 Briit Reasiiror pay1 Net
Donem bags1 muallak tazminat karsiligi 87.455.669 (20.481.715) 66.973.954
Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bagi muallak

tazminat karsihigna iligkin tahminlerdeki degisiklikler 418.478.620 (37.011.784) 381.466.836
Dénem i¢inde 6denen hasarlar (364.474.264) 16.505.978 (347.968.286)
Doénem sonu muallak tazminat karsihigi 141.460.026 (40.987.521) 100.472.505
Gergeklesmis ancak bildirilmemis tazminat bedelleri 19.526.878 (8.354.682) 11.172.196
Toplam 160.986.904 (49.342.203) 111.644.701

1 Ocak — 31 Arahk 2024

Muallak tazminat karsihigi Briit  Reasiiror pay1 Net
Dénem basi muallak tazminat karsilig 67.822.095 (11.562.620) 56.259.475
Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem bas1 muallak

tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 206.595.221 (17.250.439) 189.344.782
Dénem i¢inde 6denen hasarlar (186.961.647) 8.331.344 (178.630.303)
Doénem sonu muallak tazminat karsihigi 87.455.669 (20.481.715) 66.973.954
Gergeklesmig ancak bildirilmemis tazminat bedelleri 8.102.710 (2.235.620) 5.867.090
Toplam 95.558.379 (22.717.335) 72.841.044
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)
Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiligimin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket’in gegmis
donemlerdeki hasar gelisim tecriibesidir. Hukuk kararlar1 veya yasalardaki degisiklikler gibi dis
faktorlerin muallak tazminat karsiligini nasil etkileyeceginin belirlenmesinde. Sirket yonetimi kendi
hiikiimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme siirecindeki belirsizlikler gibi bazi
tahminlerin duyarliligi 6l¢iilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildigi
zaman arasindaki uzun siliren gecikmeler, raporlama donemi sonu itibariyla muallak tazminat
karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yiikiimliiliikler,
miiteakip yasanan gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam yiikiimliiliiklerin tekrar tahmin
edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki donemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yikiimliiliiklerin geligimi, Sirket’in toplam hasar yiikiimliiliklerini tahmin etmedeki
performansini dlgmeye olanak saglamaktadir. Asagidaki tablolarin {ist kisimlarinda gosterilen rakamlar,
hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren, Sirket’in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip
yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarin alt kisminda gosterilen rakamlar ise toplam
yilikiimliliiklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklart ile mutabakatini
vermektedir.
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket’in hayat ve hayat dis1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat
ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Tesis edilmesi  Tesis edilen Defter Tesis edilmesi  Tesis edilen
gereken *) Degeri gereken *) Defter Degeri
Hayat:
Bankalar mevduat -
Sigortali - 30.000.000 30.000.000 - - -
Bankalar mevduatt - 249.102.100 249.102.100
Sirket - 944.662.520  944.662.520 -
Finansal varliklar 4.380.175.368 3.782.167.748 3.782.167.748  2.755.547.783 2.590.640.911 2.590.640.911
4.380.175.368 4.756.830.268 4.756.830.268  2.755.547.783 2.839.743.011 2.839.743.011
Toplam
Hayat disi:
Bankalar mevduati - - - - - -
Finansal varliklar (Not
11) 27.803.553 36.916.782 36.916.782 16.741.314 25.361.660 25.361.660
Toplam 27.803.553 36.916.782 36.916.782 16.741.314 25.361.660 25.361.660
Toplam 4.407.978.921 4.793.747.050 4.793.747.050  2.772.289.097 2.865.104.671 2.865.104.671
® “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Y6netmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest

birakilmasini diizenleyen 7 nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza branginda faaliyet gosteren emeklilik
sirketleri teminatlarini. sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini takip eden iki ay igerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca
sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik donemleri olmak tizere yilda dort defa hazirlar ve bu dénemlere
iligkin finansal tablolarin sunum tarihlerinde Kuruma gonderir.”

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin
adet ve matematik karsiliklar:

1 Ocak — 31 Arahik 2025 1 Ocak — 31 Arahk 2024
Sigortah Matematik Sigortah Matematik
sayisi karsihiklar sayisi karsihiklar
Donem iginde giren 329.858  1.653.239.223 141.662 992.373.059
Donem iginde ayrilan 267.048 113.941.676 143.701 98.672.552
Mevcut 296.935  4.132.303.621 234.125  2.593.006.076

Doénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 ferdi ve grup olarak
dagilimlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
Sozlesme sayisi Briit prim Net prim  So6zlesme say1 Briit prim Net prim
Bireysel 329.304 2.551.752.234 2.462.260.056 124.666 835.998.769 817.187.601
Grup 554 35.343.139 8.079.695 16.996 169.227.376 128.713.671
Toplam 329.858 2.587.095.373 2.470.339.751 141.662 1.005.226.145 945.901.272

Doénem i¢inde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 matematik
karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
Sozlesme Briit Net Matematik Sozlesme Briit Net Matematik
sayisi prim prim karsiik sayisl prim prim karsiik
Bireysel 255272 11.374.313 10.882.965  101.635.220 131.336 3.503.117 3.372.620 86.809.887
Grup 11.776 18.396 4.205 12.306.456 12.365 96.090 73.051 11.862.665
Toplam 267.048 11.392.709 10.887.170  113.941.676 143.701 3.599.207 3.445.671 98.672.552
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gésterilmistir.)

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait briit hayat matematik
karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

Hayat matematik karsiliklar: 1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem bas1 hayat matematik karsihklar: 2.593.006.076 1.699.305.568
Risk poligelerinden kaynaklanan artiglar 1.512.642.304 869.045.750
Yatirim gelirleri 121.026.077 95.468.900
Dénem i¢inde yazilan primler (birikimler) 17.124.238 21.350.763
Diger (2.592.900) (1.401.032)
ikraz gelirleri 8.011.146 11.931.232
Komisyon kesintileri (264.322) (491.360)
Gider kesintileri (773.942) (999.318)
Risk primleri (1.933.387) (2.531.874)
Donem iginde ¢ikislar (113.941.669) (98.672.553)
Donem sonu hayat matematik karsihklar 4.132.303.621 2.593.006.076

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal
yatirimlardan elde edilen gergeklesmemis kazang ve kayiplarin polige sahiplerine ait olan
kismi (Not 2.8) 15.590.113 (6.673.072)

Hayat matematik karsiliklarda reasiiror pay1 - -

Donem sonu net hayat matematik karsihiklar: 4.147.893.741 2.586.333.004

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem iginde hayat sigortalilarina kar payr dagitim
oranlart:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ABD Dolari 8,58% 7,01%
Avro 4,18% 5,17%
TL1 36,20% 27,54%
TL2 39,71% 41,91%
TL3 37,63% 41,40%

Ertelenmis iiretim giderleri

Sirket, polige tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kisimlar ile
yillik sigorta sozlesmeleri ile yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun siireli sigorta
sozlesmelerinde gider ertelemelerini “ertelenmis tiretim giderleri” hesabi igerisinde aktiflestirmektedir.
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis tiretim komisyonlar ile ertelenmis diger liretim giderleri
257.337.113 TL (31 Aralik 2024: 62.533.615 TL) tutarindadir. Ayrica ertelenmis diger iiretim giderleri
icerisinde depo primleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis iiretim giderleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis {iretim komisyonlarinin
hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Donem basindaki ertelenmis iiretim komisyonlari 62.533.615 37.993.746
Donem i¢inde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 930.853.564 204.269.457
Doénem icinde giderlesen komisyonlar (736.050.066) (179.729.588)
Doénem sonu ertelenmis iiretim komisyonlar: 257.337.113 62.533.615
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI
Bireysel emeklilik

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ve
borglar hesaplarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Saklayicr sirketten alacaklar 57.717.915917  33.465.064.085
Fonlardan fon igletim gideri kesintisi alacaklar1 57.093.671 38.202.525
Katilimcilardan alacaklar (giris aidatlart) 1.923.771 1.929.142
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, net (Not 12) 57.776.933.359  33.505.195.752

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Katilimcilara borglar 57.717.915917  33.465.064.085
Katilimcilar gegici hesabi 247.419.270 258.200.590
Repo Islemleri (124.490.644) (66.563.771)
Aracilara borglar 28.282.863 21.167.372
Emeklilik G6zetim Merkezi’ne borglar 205.576.799 44.839.069
Emeklilik faaliyetlerinden bor¢lar (Not 19) 58.074.704.205  33.722.707.345

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Birim fiyatlar: Birim fiyatlar:
Allianz Hayat Ve Emeklilik Para Piyasas1 Emeklilik Yatirim Fonu 0.324836 0.211103
Allianz Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 2.147811 1.946295
Allianz Hayat Ve Emeklilik Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 0.337504 0.236994
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0.597857 0.441388
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 1.043961 0.754168
Allianz Hayat Ve Emeklilik Bor¢lanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu 0.229439 0.162489
Allianz Yasam Ve Emeklilik Azimut Fon Sepeti Emeklilik Fonu 0.012178 -
Allianz Hayat Ve Emeklilik Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu 0.235843 0.184173
Allianz Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0.110018 0.082082
Allianz Yasam Ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu 0.650869 0.329259
Allianz Yasam Ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu 0.084906 0.066131
Allianz Yasam Ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu 1.790353 1.317167
Allianz Yasam Ve Emeklilik Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0.886586 0.705638
Allianz Yasam Ve Emeklilik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 0.144800 0.115999
Allianz Yasam Ve Emeklilik Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 0.230215 0.182638
Allianz Yasam Ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 1.047743 0.757354
Allianz Yasam Ve Emeklilik Kog istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 0.512213 0.461770
Allianz Yasam Ve Emeklilik Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0.126537 0.091619
Allianz Yasam Ve Emeklilik Kamu Dig Borglanma Araglari
(Abd Dolar1 0-5 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu 0.482799 0.360303
Allianz Yasam Ve Emeklilik Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0.268688 0.231434
Allianz Yasam Ve Emeklilik Bist Temettii Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 0.308279 0.260436
Allianz Yasam Ve Emeklilik Tkinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 0.047116 0.033332
Allianz Yasam Ve Emeklilik Ata Portfoy Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 0.191333 0.151141
Allianz Yasam Ve Emeklilik Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 0.112561 0.083175
Allianz Yasam Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 0.010534 -
Allianz Hayat Ve Emeklilik HSBC Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 0.011027 -
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ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI (Devami)
Bireysel emeklilik (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, portfdydeki katilim belgeleri ve dolagimdaki katilim
belgelerinin adet ve tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dolasgimdaki Dolasgimdaki
katilma belgeleri katilma belgeleri
Adet Tutar(*) Adet Tutar(*)
Allianz Hayat Ve Emeklilik Para Piyasast Emeklilik Yatirim Fonu 38.471.720.402 12.496.999.768 22.353.852.851 4.718.965.398
Allianz Hayat Ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 2.745.026.544 5.895.798.208 3.378.401.051 6.575.365.074
Allianz Hayat Ve Emeklilik Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 6.726.056.264 2.270.070.893 3.133.559.518 742.634.805
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 1.331.576.449 796.092.301 1.764.112.126 778.657.923
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu 1.582.819.858 1.652.402.202 2.094.684.027 1.579.743.663
Allianz Hayat Ve Emeklilik Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu 226.600.578 51.991.010 270.845.280 44.009.379
Allianz Yasam ve Emeklilik Azimut Fon Sepeti Emeklilik Fonu 1.408.135.325 17.148.272 - -
Allianz Hayat Ve Emeklilik Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu 171.728.147 40.500.881 184.726.285 34.021.594
Allianz Hayat Ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatirim Fonu 1.213.539.786 133.511.220 1.652.240.552 135.619.209
Allianz Yasam Ve Emeklilik Altin Emeklilik Yatirim Fonu 32.266.679.026 21.001.381.111 27.632.179.850  9.098.143.905
Allianz Yasam Ve Emeklilik Katki Emeklilik Yatirim Fonu 58.295.291.187 4.949.619.994 49.263.430.329  3.257.839.911
Allianz Yasam Ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatirim Fonu 1.286.456.452 2.303.211.168 1.938.691.444  2.553.580.393
Allianz Yasam Ve Emeklilik Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 1.426.507.266 1.264.721.371 1.883.708.223  1.329.216.103
Allianz Yasam Ve Emeklilik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 1.541.139.421 223.156.988 1.807.432.268 209.660.336
Allianz Yasam Ve Emeklilik Siirdiiriilebilirlik 438.382.913 80.065.378
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 437.145.324 100.637.411
Alllanz_ _Ya$am Ve Emeklilik Birinci Kamu Dis Borglanma Araglart 290.667.794 304.545.147 293.341.068 222.163.031
Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam Ve Emeklilik Kog Istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 1.201.149.636 615.244.459 1.820.952.099 840.861.051
Allianz Yasam Ve Emeklilik Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 824.081.179 104.276.760 1.075.370.190 98.524.341
Allianz Yasam Ve Emeklilik Kamu D1 Borglanma Araglari 917.541.755 330.593.047
(Abd Dolar1 0-5 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu 687.194.051 331.776.600
Allianz Yasam Ve Emeklilik Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu 427.569.887 114.882.898 805.834.909 186.497.596
Allianz Yasam Ve Emeklilik Bist Temettii Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu 356.082.330 109.772.705 520.083.609 135.448.495
Allianz Yasam Ve Emeklilik Ikinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 10.202.916.916 480.720.633 5.947.174.013 198.231.204
Alllanz Yasam Ve Emeklilik Ata Portfoy Dinamik Degisken 190.967.445 36.538.374 263.119.751 39.768.182
Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Yasam Ve Emeklilik Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu 286.812.794 32.283.935 335.873.922 27.936.313
Allianz Yasam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu 47.635.618.449 501.793.605 - -
Allianz Hayat ve Emeklilik HSBC Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu 47.402.201.588 522.704.077 -
33.217.546.33
Toplam 56.351.781.991 1

® Sirket, emeklilik faaliyetleri kapsaminda miisterilerinin TEFAS’a bagl diger sirketler araciligiyla edindigi fonlar1, miisterinin bulundugu fon tiirii iizerinden
izlemektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla, Sirketin miisteri fon bilyiiklugii (sirketin kurucusu oldugu fonlarda yer alan diger emeklilik sirketlerinin miisterilerine ait
toplam fon tutari hari¢ birakildiginda), 57.717.915.917 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 33.465.064.085 TL).

Donem iginde giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarimin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlar

1 Ocak — 31 Arahk 2025 1 Ocak — 31 Arahk 2024
Sozlesme Briit Net Sozlesme Briit Net
sayisi katihm pay1 katihm pay1 sayisi katihim pay1 katihm pay1
Bireysel 12.708  7.130.417.290  6.862.366.166 8.183 961.050.208 924.921.805
Grup 1.698 301.067.694 298.615.154 501 11.082.687 10.992.406
Toplam 14.406  7.431.484.984  7.160.981.320 8.684 972.132.895 935.914.211

Donem i¢inde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlarn

1 Ocak — 31 Arahk 2025 1 Ocak — 31 Arahk 2024
Sozlesme Briit Net Sozlesme Briit Net
sayisi katihm pay1 katihm pay1 sayisi katihim pay1 katihm pay1
Bireysel 1.207 387.578.862 372.135.182 1.740 806.664.871 774.522.059
Grup 2.089 506.347.583 502.224.100 78 31.110.620 30.857.268
Toplam 3.296 893.926.445 874.359.282 1.818 837.775.491 805.379.327
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18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI (Devami)

Bireysel emeklilik (Devami)

Donem icinde Sirket’in hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin

adet ile briit ve net katilim paylariin bireysel ve kurumsal olarak dagilimi:

Donem iginde Sirket’in hayat portfdyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimeist

bulunmamaktadir.

Donem iginde Sirket’in portfdyiinden ayrilan bagka sirkete gecen veya bagka sirkete gecmeyen her ikisi
birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarmin bireysel ve kurumsal

olarak dagilimlari

1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024

Sozlesme Briit Net Sozlesme Briit Net

sayisl katihm pay1 katilim pay1 sayisi katihm pay1 katihm pay1

Bireysel 1.450 1.021.698.775 983.290.430 729 253.555.176 244.023.370

Grup 55 37.619.382 37.312.937 16 8.647.566 8.577.123

Toplam 1.505 1.059.318.157 1.020.603.367 745 262.202.742 252.600.493
19. TIiCARIi VE DIGER BORCLAR. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 2025

Esas faaliyetlerden borglar 58.211.217.958

31 Arahk 2024

33.777.541.113

Alinan depozito ve teminatlar 25.105.016 21.535.832
Odenecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler 61.541.872 41.998.092
Diger iliskili taraflara borglar (Not 45) 10.013.800 7.481.178
Diger cesitli bor¢lar 47.205.645 29.630.846
Toplam 58.355.084.291 33.878.187.061
Kisa vadeli borglar 612.051.307 391.575.093

Uzun vadeli borglar 57.743.032.984

33.486.611.968

Toplam 58.355.084.291

33.878.187.061

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger cesitli borclar, 6denecek ikrazat karsiligi,

bireysel emeklilik katki pay1 kesintisi, 6denecek muhtelif tazminatlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6denecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler,

personel gelir vergisi ve gider vergisinden olugmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borglar hesabinin

detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Reasiirans sirketlerine borglar (Not 10) 73.727.858 17.660.909
Sigortalilara borglar 2.041.200 1.195.962
Aracilara borglar 5.403.711 36.645
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden bor¢lar 81.172.769 18.893.516
Emeklilik faaliyetlerinden borglar (Not 18) 58.074.704.205  33.722.707.345
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alinan depolar 45.480.460 35.940.252
Diger esas faaliyetlerden borclar 9.860.524 -

Esas faaliyetlerden bor¢lar 58.211.217.958

33.777.541.113

Cari ve gelecek donemlerde yararlamlacak yatirim indiriminin toplam tutar

Yoktur.
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20. FINANSAL BORCLAR

Sirket’in TFRS 16 Kiralamalar standardina gecis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliligii
ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 7.698.250 5.621.923
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (1.778.175) (3.475.388)
Toplam kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 5.920.075 2.146.535
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri - 7.379.409
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari - (1.704.733)
Toplam uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri - 5.674.676
Toplam kira yiikiimliiliikleri 5.920.075 7.821.211
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibartyla kira yiikiimliiliikleri 7.821.211 5.373.214

Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin diizeltme 155.516 3.135.305

Kiralama artis/(azalist) - -

Kira 6demeleri (5.762.770) (4.537.011)

Faiz maliyeti 3.706.118 3.849.704

Doénem sonu itibariyla toplam kira yiikiimliiliikleri 5.920.075 7.821.211

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi

Bulunmamaktadir).

21. ERTELENMIS VERGILER

itibariyla repo borcu bulunmamaktadir (31

Aralik 2024:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartylas ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini doguran kalemler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

Varhgi/ Varhgi/ Varhg/ Varhg/

(Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiliigii) (Yiikiimliiliigii)

Matrah Hesaplanan Matrah Hesaplanan

Maddi/maddi olmayan varliklar deger diistikligi - - 13.561.396 4.068.419
Komisyon kargiliklart 138.341.842 41.502.553 80.848.901 24.254.670
Dengeleme karsiligi 24.113.791 7.234.137 10.863.347 3.259.004
Kidem karsilig 10.630.217 3.189.065 12.621.615 3.786.485
Personel prim karsilig 606.276 181.883 923.460 277.038
Personel is davalari kargiliklart 16.910.192 5.073.058 5.070.674 1.521.202
Izin karsilig1 10.604.603 3.181.381 8.350.823 2.505.247
Maddi varlik kiralamalari 5.920.074 1.776.022 7.821.210 2.346.363
ikramiye ve indirimler karsilig1 84.117.652 25.235.296 29.374.601 8.812.380
Devam eden riskler karsilig 222.075 66.623 - -
Finansal varliklar degerleme farkliliklar: (gelir/gider) (188.657.809) (56.597.343) (34.393.160) (10.317.947)
Amortisman gideri TMS diizeltme farki 91.186.754 27.356.026 60.714.430 18.214.329
Istirak degerleme ert. vergi - - 170.266 42.567
Acente kanali BES ve hayat komisyon borglari 7.399.956 2.219.987 8.406.980 2.522.094
Mubhtelif gider karsiliklart 3.248.117 974.435 9.556.742 2.867.022
Pesin 6denen giderler 1.979 594 37.888 11.366
Diger 1.458.426 437.526 922.935 276.881
Yonetim gider karsiligt 102.865.911 30.859.773 2.491.354 747.406
Ertelenmis vergi varhgy/yiikiimliiliigii 308.970.057 92.691.017 217.305.574 65.194.526
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21. ERTELENMIS VERGILER (Devami)

Ertelenmis vergi varliginin yillar i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Doénem basi - 1 Ocak 65.194.526 32.619.107
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artis/azalisi nedeniyle 6zkaynak

icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi yiikiimliliigi (-) (54.563.278) (53.956)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 84.179.139 30.929.558
Kidem tazminati aktiieryal fark etkisi (2.076.803) 1.699.817
Istirak deger artis1 (42.567) -
Doénem sonu — 31 Arahk 92.691.017 65.194.526

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
Yoktur.

23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Komisyon giderleri karsilig1 241.822.839 85.122.589
Prim giderleri karsiligi 33.494.712 24.694.281
Is davalar1 karsilig1 16.910.192 5.070.674
izin giderleri karsilig1 10.604.603 8.350.823
Muhtelif giderler karsilig 3.248.117 12.048.096
Maliyet giderleri karsihigi 306.080.463 135.286.463
Kidem tazminati karsilig1 10.630.217 12.621.615
Diger riskler icin ayrilan karsihiklarin toplami 316.710.680 147.908.078

Kidem tazminat1 karsiliginin donem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem basi kidem tazminati karsiligi 12.621.615 6.521.047
Faiz maliyeti 2.898.674 1.414.939
Hizmet maliyeti 2.697.213 890.425
Donem igi 6demeler (664.607) (1.870.854)
Aktiieryal kayip/(kazang) (6.922.678) 5.666.058
Doénem sonu kidem tazminati karsihigi 10.630.217 12.621.615
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24. NET SiGORTA PRIiM GELIiRI

Hayat ve hayat dis1 dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri, gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait Sirket’in emeklilik

bransindaki gelirlerin detay1 agagida yer almaktadir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Fon isletim gideri kesintisi 564.961.797 425.988.317
Yonetim gideri kesintisi 71.402.268 49.361.842
Giris aidat1 9.377.235 5.472.694
Ara verme halinde yonetim gideri kesintisi 62 64
Toplam 645.741.362 480.822.917

26. YATIRIM GELIiRLERIi

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gdsterilmistir.

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIiRLERIi

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

28. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTiFLER

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak — 31 Arahk 2025

1 Ocak- 31 Arahk 2024

Hayat Hayat dis1 Hayat Hayat dis1
Odenen hasarlar, reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (347.718.286) (250.000) (178.310.622) (319.681)
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim,net (38.456.942) (346.714) (11.611.392) (1.002.845)
Kazanilmamuis primler karsiliginda degisim,net (144.910.017) 277.232 (54.095.085) (122.172)
Dengeleme karsiliginda degisim (13.250.444) (3.148.779) -
Hayat matematik karsiliginda degisim,net (1.539.297.552) (893.897.211)
Toplam gelir tablosunda muhasebelestirilen (2.083.633.241) (319.482) (1.141.063.089) (1.444.698)

30. YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI
Yoktur.

31. ZARURI DiGER GIDERLER

Giderlerin Sirket i¢indeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitleri

notunda verilmistir.
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32. GIDER CESITLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Hayat Hayat dis1 Emeklilik Toplam
Uretim komisyonu giderleri 735.781.236 268.830 313.925.700  1.049.975.766
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) 121.054.558 464.698 161.743.666 283.262.920
Yonetim giderleri 44.129.893 169.404 58.962.925 103.262.222
Pazarlama satis giderleri 85.551.084 328.409 114.306.693 200.186.186
Digaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 6.632.029 25.459 10.295.144 16.952.632
Ikrazat giderleri 206.233 - - 206.233
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 5) (57.819.261) (965.657) - (58.784.918)
Diger giderler 4.123.494 85.243 - 4.208.737
Toplam 939.659.262 376.387 659.234.128  1.599.269.777
1 Ocak — 31 Aralik 2024
Hayat Hayat dis1 Emeklilik Toplam
Uretim komisyonu giderleri 179.472.359 257.229 205.122.712 384.852.300
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) 67.946.753 2.518.073 91.100.025 161.564.850
Yonetim giderleri 35.692.031 1.322.729 47.854.310 84.869.070
Pazarlama satis giderleri 16.136.617 598.015 21.635.269 38.369.901
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 4.735.929 175.511 7.705.531 12.616.971
ikrazat giderleri 470.650 - - 470.650
Reastirdrlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 5) (32.032.726) - - (32.032.726)
Diger giderler 3.568.644 340.380 - 3.909.024
Toplam 275.990.256 5.211.937 373.417.847 654.620.040

33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ¢alisanlara saglanan fayda

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Arahk 2025

Hayat Ferdi Kaza Emeklilik Toplam
Maas ve ticretler 64.788.778 248.708 86.565.717 151.603.203
Bonus, prim ve komisyonlar 11.185.292 42.938 14.944 916 26.173.146
Sosyal giivenlik primleri isveren pay1 12.188.246 46.788 16.284.985 28.520.019
Kidem, ihbar tazminatlar1 ve
kullanilmayan izin karsiliklar1 gideri 2.715.465 10.424 3.628.192 6.354.081
Diger yan haklar 30.176.775 115.840 40.319.856 70.612.471
Toplam (Not 32) 121.054.558 464.698 161.743.666 283.262.922

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Hayat Ferdi Kaza Emeklilik Toplam
Maas ve iicretler 35.874.367 1.329.486 48.098.778 85.302.631
Bonus, prim ve komisyonlar 9.125.915 338.202 12.235.627 21.699.744
Sosyal giivenlik primleri isveren pay1 6.113.695 226.571 8.196.974 14.537.240
Kidem, ihbar tazminatlar1 ve
kullanilmayan izin karsiliklar1 gideri 3.776.665 139.961 5.063.586 8.980.212
Diger yan haklar 13.056.111 483.852 17.505.060 31.045.023
Toplam (Not 32) 67.946.753 2.518.072 91.100.025 161.564.850
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34. FINANSAL MALIYETLER

Dénemin tiim finansman giderleri yukarida 4.2 - Finansal riskin ydnetimi notunda gosterilmistir. Uretim
maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal
giderlerin tamamu gelir tablosuna yansitilmaktadir.

35. GELIR VERGILERIi

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kurumlar vergisi karsilik gideri: (177.884.333) (67.117.794)
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi
Ertelenmis vergi gideri: 84.179.139 30.929.558
Indirilebilir/vergilendirilebilir gegici farklarin
olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi
Toplam vergi gideri (93.705.194) (36.188.236)

Sirket’in finansal tablolarinda olusan vergi dncesi faaliyet kari iizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan
gelir vergisi karsiligi ile Sirket’in etkin vergi oran ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsilig1 arasindaki
mutabakati agsagidaki tabloda detaylandirilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Vergi Oncesi olagan kar/zarar 395.931.594 231.935.460
Vergi orani %30 %30
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi kargilig (118.779.478) (75.511.328)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.173.683) (1.679.705)
Enflasyon diizeltmesi ve yeniden degerleme (VUK-TMS fark1) 15.514.589 7.289.484
Vergi mevzuati degisikligi ve diger
diizeltmelerin etkisi 11.960.227 2.008.546
Diger (226.848) (31.704.765)
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi (93.705.194) (36.188.236)

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmisgtir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar vergisi 177.884.333 67.117.794
Donem icinde pesin 6denen vergiler (159.321.1438) (54.275.431)
Odenecek kurumlar vergisi / (pesin 6denen kurumlar vergisi). net 18.563.185 12.842.363

36. NET KUR DEGIiSiM GELIiRLERIi

4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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37.  HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang Sirket’in donem net karinin/(zararinin), donemin agirlikli ortalama hisse senedi
sayisina boliinmesi ile hesaplanmaistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hesap donemi itibariyla kar 302.226.400 195.747.222
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 785.000.000 785.000.000
Hisse basina kazang (TL) 0,3850 0,2494

38. HISSE BASI KAR PAYI

Sirket, 1 Ocak -31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerinde temettii 6demesi yapmamastir.
39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar1 nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40. HIiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur.

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI
Yoktur.

42. RISKLER

Normal faaliyetleri icerinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak {izere ¢ok
sayida hukuki anlagmazliklar, davalar ve tazminat davalan ile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek
muallak tazminat karsilig1 gerekse de maliyet gider karsiliklari igerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak
suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sirket aleyhine acilan hasar davalari 18.106.549 13.462.294
Sirket aleyhine agilan i davalari 6.506.902 1.730.430
Sirket aleyhine acilan diger davalar 2.580.555 635.649
Toplam 27.194.006 15.828.373

43. TAAHHUTLER

Sirket’in faaliyetleri geregi hayat ve hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detay1
17 - Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans variliklar: notunda verilmistir.

44. ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur.
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45. ILISKILi TARAFLARLA iSLEMLER

Toplamda Sirket’in 6denmis sermayesinde %86.0 paya sahip Allianz Europe B.V. ve bunlarin baglh
oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagl ortakliklar1 bu finansal tablolar agisindan iligkili kurulus
olarak tanimlanmigtir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Allianz Sigorta A.S. - 1.747.877
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 545.820 2.138.742
Allianz Technology SE 57.256 -
Allianz Technology SE organizacna zlozka - 343.273
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 12) 603.076 4.229.892
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Allianz Sigorta A.S. 6.099.709 4.310.915
Allianz SE 1.989.236 -
Beykoz Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm ve Sanayi Tic. A.S. 999.642 1.186.459
Allianz Investment Management SE 669.467 -
Allianz Technology SE - 1.696.689
Allianz Technology SE organizacna zlozka 15.944 -
Allianz Malaysia Berhad 143
Diger iligkili taraflara borg¢lar (Not 19) 9.774.140 7.194.063
Allianz SE 56.361.809 46.853.563
Esas faaliyetlerden alacaklar 56.361.809 46.853.563
Allianz SE 95.119.421 (6.310.641)
Esas faaliyetlerden bor¢lar 95.119.421 (6.310.641)

Mliskili kuruluslardan olan alacaklar i¢in teminat alinmamustir.

Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutar1 ve bunlarin
bor¢lar1 bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklilar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
yiikiimliiliikler bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personellerine toplamda 239.661 TL borcu bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 287.115 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait iligkili kuruluslarla gergeklestirilen islemler
asagidaki gibidir:
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45.  ILISKIiLI TARAFLARLA ISLEMLER (Devami)

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Allianz SE 9.167.981 7.563.784

Odenen tazminatlar 9.167.981 7.563.784

Allianz SE 63.626.068 52.090.772

Devredilen primler 63.626.068 52.090.772

Allianz SE 24.861.511 24.539.353

Alinan komisyonlar 24.861.511 24.539.353

Allianz SE 3.289.653 1.813.467

Prim depo faiz giderleri 3.289.653 1.813.467

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Allianz Sigorta A.§. , 1.168.075 838.392
Beykoz Gayrimenkul Yatirim Ing. Tur. San.

ve Tic. A.S. 3.780.170 2.462.976

Kira giderleri 4.948.245 3.301.368

46. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.

47. DIGER

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam
tutarmin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gdsterilmistir.
“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢clar” hesap kalemi icinde bulunan ve

bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borclar
tutarlarinin ayr ayr toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklar1 bulunmamaktadir.

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.
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47. DIGER (Devam)

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve

kaynaklar gosteren aciklayici not

1 Ocak-
31 Arahlk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Onceki yil gelir ve karlar

Onceki y1l gelirleri 468.007 150.044
Kurumlar vergisi- gegici vergi farki

- 2.964.363
Onceki yi gider ve zararlart
Onceki y1l giderleri (691.160) (1.250.988)
Kurumlar vergisi- gecici vergi farki (1.424.914) -
Toplam (1.648.067) 1.863.419

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait reeskont ve karsihk

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsilig1 (gideri)/geliri (4.931.279) (434.509)
Stipheli alacaklar karsilig1 (4.085.689) (8.645.926)
Diger karsilik giderleri (12.593.942) (1.170.203)
Karsiliklar hesabi (21.610.910) (10.250.638)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlk 2025

31 Arahk 2024

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

reeskontu geliri/(gideri) (889.604) 889.602
Diger reeskontlar geliri/(gideri) 218.660 (218.661)
Reeskont hesabi (670.944) 670.941

1 Ocak — 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla diger gelirlerin detayr asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Diger faiz gelirleri 1.218.167 1.285.758
Diger hizmet gelirleri 274.429 3.051
Diger gelirler - 256.849
Toplam 1.492.596 1.545.658
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47. DIGER (Devam)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla diger giderlerin detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.295.166) (1.734.300)
Toplam (1.295.166) (1.734.300)

48. BA(‘;IMSIZ DENETCIi / BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN HiZMETLERE
ILISKiN UCRETLER

Sirket’in bagimsiz denetimi igin ilgili hesap doneminde bagimsiz denetim kurulusuna édenen veya
Odenecek olan {icretler agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.680.000 1.891.914
Diger giivence hizmetlerine iliskin ticret - -
Vergi hizmetleri ticreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlere iligkin {icret - -
Toplam ) 2.680.000 1.891.914

) Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar KDV hari¢ sunulmustur
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