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A- GENEL B<LG<LER

1- HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET FINANSAL
BILGILER

fiirketimiz, 2007 yil sonu itibariyle Hayat branflinda % 5,8 pazar payina sahiptir.

Sektor genelinde, matematik ihtiyatlar bakimindan o6n siralarda yer alan flirketimizin, 2007 yil
ihtiyatlari 462 Milyon YTL mertebesine ulafimufitir.

Bu yil sigortalilarimiza %15,15 oraninda kar payi daditilmifl bulunmaktadir.

fiirketimiz 2007 yil sonu itibariyle Bireysel Emeklilik branflinda 236 Milyon YTL fon biyuklGdi ile %
5,2 pazar payina sahiptir.

Yil icinde muhtelif branfllardaki faaliyetimiz sonucunda elde edilen istihsal rakamlar floyledir :

Prim (YTL) Pay (%)
Hayat Branfli 81.904.758,15 52,53
Fredi Kaza Branfli 554.153,45 0,36
Bireysel Emeklilik 73.452.649,99 47,11
TOPLAM PR<M 155.911.561,59 100,00

Yukarida gorulen istihsalimizin oransal dadilimina bakildidinda; toplam istihsalimizin %52,53’ln(
Hayat, %47,11’ini Bireysel Emeklilik ve %0,36’sin1 ise Ferdi Kaza branflinin teflkil ettidi gérilmektedir.

fiirketimizin teknik katkisi 2007 yilinda 18.152.966,26 YTL seviyesinde gergeklefimifitir. Kar Zarar
hesabimizda 22.018.433,67 YTL olan mali gelirimiz; faiz geliri, kambiyo kari ve dider gelirlerden
olufimaktadir.

Genel giderlerimiz 16.532.982,74 YTL olup, ayrica 792.248,91 YTL amortisman ayriimifl, kidem
tazminat karflilid olarak Kar Zarar hesabimiza 106.641,82 YTL dahil edilmifitir. Boylece teknik kar
tutarina eklenen mali gelirimiz ile, diflilen masraf, amortisman ve kidem tazminati tutarindan sonra
22.739.526,46 YTL brit kara ulafilmaktadir. Brit kardan 4.994.685,74 YTL vergi karfllidi
duflildtdinde, vergi sonrasi kar 17.744.840,72 YTL olmaktadir.

2- TARIHCE

fiirket, fiark Hayat Sigorta A.fi. adi ile 20 Mayis 1991 tarihinde, Turkiye'de ve yabanci Ulkelerde her
turli hayat, hastalik ve ferdi kaza sigortalari yapmak Uzere kurulmufitur. 1 Ekim 1991 tarihinden
itibaren 3 branfita ruhsat alarak Hayat, Hastalik ve Kaza branfllarinda sigortacilik ifllemlerine bafllamifitir.

Dunyanin en buyuk sigorta flirketlerinden Allianz SE ve Japonya'nin en biyik sigorta flirketi Tokio
Marine Co. Ltd. fiirketin ortaklari arasindadir.



fiark Hayat Sigorta A.fi., Trkiye'de ilk “Limitsiz Sadlik Sigortasi”, ¢ocuklara yonelik ilk “Blyuyen
Cocuk Sigortasi”, ilk “Birleflik Hayat Sigortasi”, ilk “Ozel Bakimli Yaflam Sigortasi”, ilk “Ozel Emeklilik
Sigortas!” gibi Grlnleri Avrupa standartlarinda mflterilerine sundu.

fiark Hayat Sigorta A.fi., 1 Mayis 1992 tarihi itibariyle, fiark Sigorta T.A. fi. blinyesinde bulunan,
yaklaflik 100.000 sigortaliya ait hayat sigorta portfoylinu, Hazine ve Difl Ticaret Musteflarlid izni ile
devraldi. 1993 yilinda, mevcut trunlere ilaveten tehlikeli hastaliklar, 6drenim ve VIP sigortasi, 1994
yilinda ise limitsiz sadlik ve seyahat sigortasi Griinlerinin tanitimi ve pazarlamasi yapildi. 1995 yilinda,
Gayrettepe, <zmir ve Ankara’da yeni Direkt Satifl Ofisleri kuruldu ve mevcut Urinlere ilaveten Dévize
Endeksli Ozel Emeklilik Sigortasi tanitim ve pazarlamasi yapildi.

1998 Adustos ayinda, yeni logo ile birlikte, flirketin ismi Ko¢ Allianz Hayat Sigorta A.fi. olarak
dedifitirildi. Emeklilik flirketine dondflim ifllemleri icin alinan izin sonrasi 2003 yilinda, flirketin Gnvani
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.fi. olarak dedifitirildi.

fiirketimiz, Bireysel Emeklilik Sistemi icin hazirliklarini tamamlayarak, 2003 yilinda T.C. Baflbakanhk
Hazine Musteflarlidin’dan dondflim izni alan ilk flirketlerden biri oldu.

fiirketimiz, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (IFRS) ve Aktivite Bazli Maliyetlendirme (ABC)
uygulamalari yaninda, S&P’ nin Risk Bazli Sermaye yaklafimina dayanan EVA uygulamasi da
yapmaktadir.

Acentelerin ve califlanlarin Editim ve Geliflim <htiyaclarinin karflilanmasi amaciyla internet Gzerinden
interaktif olarak 7/24 Kesintisiz Editim hizmeti verilmektedir.

Kog¢ Akademi Gzerinde tim personelin Kiflisel Geliflim Planlari yapilmifitir. Kog Akademi sistemini tim
yonleri ile kullanan (e-editimler, OPAL, sinif editimleri vb.) fiirketimiz, bu yolla kadrolu personelinin
de editim ve geliflimine katkida bulunmaktadir.

Bolge Mudurluod ve Direkt Satifl Ofislerinin sayisi son acilan Konya ve Kocaeli satifl ofisleriyle birlikte
14 olmufl ve toplam 367 kiflilik satifl elemani kapasitesine ulaflilmufitir.

Mdifiterilerimizi dabha iyi tanimak ve onlara daha iyi hizmet vermek amaciyla, Mifiteri Segmentasyonu
yapilmifl, segment bazli pazarlama ve iletiflim aktiviteleri planlanmufitir.

Customer Focus Initiative califimalari kapsaminda, sigorta flirketlerinin muflterileri tarafindan tavsiye
edilme derecesini gosteren NPS Top - down anketinde, fiirketimiz 2007 de 1. sirada yer almaktadir.

fiirketimiz, Capital dergisi tarafindan profesyonel yoneticiler arasinda diizenlenen anket sonucuna gore,
2007 yilinda sigorta sektériintin en bedenilen flirketlerinden biri olmufitur.

Dilinya sigorta sektoriiniin geliflimine paralel uygulamalarla batinleflen fiirketimiz; karli ve muflteri
odakl yonetim anlayifiiyla stirekli iyileflmeyi 6n planda tutmaktadir.

Hesap dénemi icinde ana soézlefimede dedifliklik yapilmamifitir.



3- ficRKET<N ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR PAY TUTARI ORANI
(YTL) (%)
KOC HOLD<NG A fi. 9.799.600,00 49
ALLIANZ SE 7.400.000,00 37
THE TOKIO MARINE & NICHIDO AND FIRE INSURANCE CO. LTD. 2.200.000,00 11
KOC ALLIANZ S<GORTA A fi. 400.000,00 2
RB VITA S.P.A. 200.000,00 1
D«ER 400,00 0
TOPLAM 20.000.000,00 100

2007 yilinda , sermayenin %10’unu, %20’sini, %33’Und veya %50’sini bulacak ya da aflacak flekilde
hisse edinimleri ile bir ortada ait hisselerin s6z konusu oranlari bulmasi veya bu oranlarin altina
dufimesi sonucunu doduran hisse devirleri gercekleflmemifitir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Yil icinde sermaye artirimi yapiimamufitir.

4- SIRKETIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIiP OLDUKLARI PAYLARA IiLiSKiN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu Baflkanimiz Sn. Rahmi Kog’un, 115,60 YTL (% 0,001) pay! bulunmaktadir.

5- FALinET DONEMINE iLISKIN GENELL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI VE
GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Blylme acisindan baktidimizda, sektorin bu yil gectidimiz yildan daha yavafl blyddadund
gozlemlemekteyiz. <k verilere gore sektor bu yil yaklaflik %15 gibi bir biyimeye ulafimifitir. Bu oran
gectidimiz yil % 26 diizeyindeydi.

Fakat, karlilik rakamlarina baktidimizda, sektériin bu yil gecen yila gbre daha karli oldudu
gorilmektedir. 2006 oldukca zorlu bir yil olmufl ve sektér, karlilik yoniinden sikintilar yaflamifitir. Bu
yil sigorta sektorli gectidimiz iki yila oranla ¢cok daha karhdir.

Yili Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.fi. olarak toplam 156 milyon YTL prim dretimiyle kapattik. Vergi
oncesi karimiz ise 22,7 milyon YTL oldu.

Yeni Sigortacilik Yasasi, sigorta sektru ve sigortalilar i¢in ¢ok olumlu sonuglar doduracaktir. Bu kanun
sektorde teknik uzmanlidin gelifimesi i¢cin 6nemli bir firsat yaratacaktir. Ayni zamanda sektoriin sadlikli
yapisini desteklemek igin gereken yasal yapinin oluflturulmasi, Turkiye’nin sigortacilik alaninda sigrama
yapmasina imkan taniyacaktir.



Her yeni kanunda oldudu gibi, Sigortacilik Yasasinin da tim sorunlari ¢c6zmesi beklenemez. Bununla
birlikte sadlam bir zemine oturan bu mevzuat, dizenleyici tarafindan, gelecekteki sorun ve zorluklari
aflmak icin, daha da gelifltirilebilir.

fiirket olarak bu gelifime ayak uydurabilmek icin ortaklarimizin bilgi birikimlerinden, érnek teknik ve
modellerinden de faydalanmaktayiz.

Hikdmet, hem 6zel emeklilik hem de sadlik alanlarinda ¢ok 6nemli ve memnuniyet verici adimlar
atmifitir. Dinyada birgcok gelifimifl ekonomilerde kamunun sadlik ve emeklilik sigortalar yeterli devlet
destedi alamamakta ve giderek yafllanan toplumlarla durum daha da koétulefimektedir. Hikimetin,
vatandaflini kendi emeklilikleri igin tasarruf yapmaya ve 6zel sadlik sigortasina katilmaya teflvik
yonlnde attidi adimlarin; hem sektorin biyumesinde, hem de hikimetin kamu finansman yuku
Uzerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi olacaktir. Bu kadar gen¢ nufusu olan Ulkemizin gelecedi
acisindan bu tdr teflvik edici edilimlerin daha da artmasini imit ediyoruz.

6- PERSONEL SAYISI <LE BOLGE MUDURLW~O, RT<BAT BUROSU VE fiUBE SAYISINA, ficRKET<N
H<ZMET TURU VE FAAL<YET KONULARINA <LiK<N ACIKLAMALAR VE BUNLAR ESAS
ALINARAK fikRKET<N SEKTORDEK< KONUMUNUN DE~ERLEND<R«(MES«

fiirketimizin 454 adet califlani, 619 adet acentesi, 14 adet bdlge mudirltdi ve irtibat burosu
bulunmaktadir. Ayrica 613 adet Yapi Kredi Bankasi flubesi acentelik hizmeti vermektedir.

ficRKET<M<Z<N F«L< FAAL<YET KONUSU:

fiirketimiz, hayat, ferdi kaza ve bireysel emeklilik branfllarinda faaliyet gostermektedir. fiirketin 4632
sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu’nun Gegici 1. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca hayat sigorta flirketinden emeklilik flirketine dondflim icin yapmifl oldudu izin baflvurusunu
takiben, T.C. Baflbakanlik Hazine Musteflarlidi'nin 3 Aralik 2002 tarihli onayiyla emeklilik flirketine
donuflim izni kabul edilmifitir

fiirketin, 26 Mart 2004 tarihli 5 no’lu Yonetim Kurulu Kararr’na istinaden, 1 Temmuz 2004 tarihinden
itibaren, fiirketin hastalik ve hastalik sigortasina ek teminat olarak verilen ferdi kaza sigortasi ile ilgili
police yenilemelerinin Ko¢ Allianz Sigorta A.fi. tarafindan yapilmasina ve yenilemeler sirasinda
sigortahlarin tum hak ve yuktmlaltklerinin korunmasina karar verilmifitir.

fiirket, 4 Adustos 2003 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararina ve 17 Ekim 2003 tarihinde emeklilik
yatirnm fonu paylarinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2499 sayili huktumlerine gore Kurul kaydina
alinmasina istinaden, 8 adet emeklilik yatirim fonu kurmufitur. S6z konusu fonlar Yapi Kredi Yonetimi
Afi. (*Yonetici’) tarafindan yonetilmekte olup, ilgili Fon Portfdy Yonetim Hizmet Sozlefimeleri, 10 Ekim
2003 tarihinde taraflar arasinda imzalanmifitir. Fonlar surresiz olup, fonlarin halka arz edilme tarihleri
27 Ekim 2003’tur. S6z konusu fonlara ek olarak, 9 fiubat 2006 tarihinde 3 adet yeni emeklilik yatirim
fonu kurulmufitur.

ficRKET<M<Z<N SEKTORDEK< KONUMU:

fiirketimiz, 2007 yil sonu itibariyle Hayat branfli prim Gretiminde % 5,8 pazar payina sahiptir.
fiirketimiz 2007 yil sonu itibariyle Bireysel Emeklilik branfli prim Gretiminde 236 Milyon YTL fon
bayukludu ile % 5,2 pazar payina sahiptir.
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7-  YEN< H<ZMET VE FAALKETLERLE < G<¢< OLARAK ARAfiTIRMA GEL(iT<RME
UYGULAMALARINA <LiK<N B<dLG<LER

fiirketimiz 2007 yilinda, muflterilerin ihtiya¢ duyduklari her trli sigortacilik hizmetinin Kog Allianz
CbzUm Hatti ile tek numara tzerinden verilmesine bafllamifitir.

B - YONET<ME VE KURUMSAL YONET<M UYGULAMALARINA <L<fiK<N B<LG<LER

1- UST DUZEY YONET<C<LERE <LfiK<N B<LG<LER

Yénetim Kurulu Uyeleri :

M. Rahmi Kog Baflkan

Klaus Duhrkop Baflkan Vekili

RUfldu Saragodlu Uye

Ken Kamikouchi Uye

Candemir Onhon  Uye

Cemal Zadra Uye

Enrico Cucchiani Uye

M. Kemal Olgag Uye

George D.Sartorel Genel Miidur Vekili - Oye

Genel Mudur Yardimcilar ;

Ahmet Turul Mali ve «dari <ller
Omiir fiengiin Hayat ve BES
A. Fahrican Akinsal  Bilgi Sistemleri
Semih Yavuz Pazarlama
fiansal Bayrakgil Satifl

Denetgciler

Mehmet Erkan Ozdemir
Kemal Uzun

<«¢ Denetim Muduird :

Altud Dénmez Miadar



YONET<M KURULU UYELERK

M. RAHM< KOG
YONETM KURULU BAfiKANI

1930 Ankara dodumludur. John Hopkins Universitesi Endustriyel Sevk ve «dare béliimiinden mezun
olan Sn. Rahmi Kog, kariyerine 1958 yilinda Otokog A.fi.’de bafllamifitir. 1960 - 1963 yillari arasinda
Kog Ticaret A.fi.’de gorev aldiktan sonra, 1963 -1970 yillari arasinda Ko¢ Holding A.fi."de Genel
Koordinatorlik gorevini yuriten Sn. Rahmi Kog, sirasiyla; <«cra Komitesi Baflkanlidi, «dare Meclisi
Baflkan Yardimcilidi, <dare Komitesi Baflkanlidi, Yonetim Kurulu Baflkanlidr gérevlerinde bulunmufitur.
2003 yilindan bu yana, Ko¢ Holding A.fi.’de fieref Baflkani ve Yonetim Kurulu Uyelidi gorevini
surdirmektedir. fiirketimizin Mayis 1991’den bu yana Yonetim Kurulu Baflkanr’dir.

KLAUS DUHRKOP
YONET<«M KURULU BA(fiKAN VEK<L<

1953 Hamburg Almanya dodumludur. Hamburg Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. 1982
yilinda Pantaenius Dohse Insurance Broker (Almanya) fiirketinde Genel Mudur Yardimci olarak goreve
bafllamifitir. Daha sonra sirasiyla; Allianz Versicherungs’da Endustriyel Sigortalar Yoneticisi, Allianz
Ultramar’da Yonetim Kurulu (yesi, Allianz Industrial SA’da Murahhas Uye, Allianz Versicherung’da
Genel Mudir ve Allianz AG’de Kamu Kurumlari dileri Baflkani olarak gorev almifitir. 1998 - 2005
yillari arasinda Allianz AG’de Baflkan Vekillidi gorevini Ustlenmifltir. fiirketimizin, Aralik 1997
tarihinden bu yana, Yonetim Kurulu Baflkan Vekili’dir.

DR. RUfiDU SARAGO-TU
YONET<«M KURULU UYES«

1948 Ankara dodumludur. Ortadodu Teknik Universitesi <ktisat bolimiinden mezun olduktan sonra
Minnesota Universitesi Ekonomi béliimde yiiksek lisans yapmifl, ifl hayatina 1975 yilinda Uluslararasi
Para Fonu'nda, Ekonomist olarak bafllamifitir. 1984 - 1985 yillari arasinda T.C. Merkez Bankasi’nda
Arafltirma Planlama & Editim Genel MUdiru olarak gorev yapan Sn. Rifldi Saracodlu, ayni kurumda
1986 yilinda Baflkan Yardimcilidi, 1987 yilinda Baflkanhk gdrevlerini yuratmufitir. 1993 yilinda
Devlet bakani olduktan sonra , 1999 yilinda Makro Danifimanlik A.fi.’"de, Danifiman olarak gorev
almifitir. 2002 yilinda Ko¢ Holding A.fi."de Finansman Grubu Baflkani olan Sn. Saracodlu, 2006
yilindan bu yana da Bankacilik ve Sigortacilik Grubu Baflkani olarak gorev yapmaktadir. fiirketimizin,
Nisan 2002 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

KEN KAMIKOCHI
YONET<M KURULU UYES«

1950 Tokyo dodumludur. Keio Universitesi Ekonomi Fakiiltesi mezunudur. 1973 — 2004 yillari
arasinda The Tokio Marine And Fire Insurance Company Limited fiirketi'nde Genel Mudur olarak
gorev almifitir. 2004 yilindan bu yana, Tokio Marine Europe Insurance Limited fiirketi’nde Direktorlik
gorevini stirdiirmektedir. fiirketimizin, Aralik 2004 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



CANDEMR ONHON
YONET<M KURULU UYES«

1933 «stanbul dodumludur. Ankara Universitesi Hukuk bolimini bitirdikten sonra, 1956 yilinda
Diflifileri Bakanlidinda Ugtincli ve <kinci Katip olarak goreve bafllamifitir. 1960 - 1973 yillari arasinda
Difliflleri Bakanlidinda sirasiyla; Konsolosluk, Mdusteflarlik, Ortadodu Dairesi Baflkan Yardimcilil
gorevlerini yiriatmifitur. 1973 yilinda Cumhurbaflkani Ozel Kalem Mudiri olan Sn. Candemir
Onhon, 1976 - 1995 yillari arasinda Difliflleri Bakanhdina badli olarak; Biyikelgi, Tirkiye Yardim
Heyeti Baflkani, Tanitma Mausteflari, Tanitma Fonu Kurulu Difliflleri Bakanhdi Temsilcisi gorevlerinde
bulunmufitur. 1995 Yilinda Ortadodu Koordinatori tnvani ile Bakanhk Muflavirlidinde gorev almifitir.
fiirketimizin, Aralik 1996 tarihinden bu yana Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

CEMAL ZA-RA
YONET<«M KURULU UYES«

1940 Bursa dodumludur. Sultanahmet <ktisadi ve Ticari dimler Akademisi «<lletme bdlimunden
mezun olduktan sonra, London Insurance Institute A.C.I.1. de 6drenimini tamamlamifitir. 1962 yilinda
Devlet Planlama Teflkilatinda g6reve bafllayarak, Londra da ceflitli Sigorta Kurulufilarinda staj yapmufitir.
1968 yilinda Gunefl Sigorta A.fi'de Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Cemal Zadra sirasiyla;
1975 — 1994 yillari arasinda fiark Sigorta A. fi.’de Genel Mudur, 1992 -1994 yillari arasinda fiark Hayat
Sigorta A.fi.” de Yonetim Kurulu Uyesi, 1995 - 2000 yillari arasinda fiark Sigorta A.fi. ve fiark Hayat
Sigorta A.fi.’de Murahhas Uye olarak gorev almifitir. fiirketimizin, Ocak 1991 tarihinden bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

DR. ENRICO TOMASO CUCHIANI
YONET<«M KURULU UYES«

1950 <talya dodumludur. Harvard «fl <daresi Okulu Uluslararasi fiirketler Arafitirma Calflmasi bolimuna
ve Stanford «l «daresi Yilksek Lisans Programini bitirmifitir. Bocconi Universitesinde ~ Ekonomi
doktorasini tamamlamifitir. 1977 yilinda Continental Illinois National Bank and Trust'da memur
olarak ifle bafllayan Sn. Enrico Cuchiani, daha sonra sirasiyla; McKinsey & Co.’da Yonetim Danifimani,
Gucci Grup’da Genel Mudur ve 1992 - 2007 yillari arasinda da Lloyd Adriato .S.P.A.’da Genel
Mudir, Yuritme Komitesi Uyesi ve Baflkan olarak gérev almifitir. Halen Allianz S.P.A.’nin Genel
Mudura ve Allianz  SE’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. fiirketimizin de, Ocak 2006 tarihinden bu yana
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

M. KEMAL OLGAC
YONET<M KURULU UYES«

1952 «stanbul dodumludur. Bodazici Universitesi Makine Mihendislidi bélimiinden mezundur.
1977 yilinda, Kog Allianz Sigorta A. fi. de Yangin Muhendisi olarak géreve baflladiktan sonra sirasiyla;
1979 yilinda Yangin Muhendis fiefi, 1981 yilinda Teknik Mudir, 1985 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi ve 1991 - 2006 yillari arasinda Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.fi.’nin Genel Muduri
olarak, gorev yapmifltir. Kog¢ Allianz Sigorta A.fi."de Genel Mudir olarak, 2001 — 2003 ve 2006 -
2007 yillar1 arasinda goérev alan Sn. Kemal Olgag, fiirketimizin, Nisan 1996 tarihinden bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



GEORGE D. SARTOREL
GENEL MUDUR VEK«L< VE YONET<M KURULU UYES«

1957 Avustralya Melbourne dodumludur. Heriot Watt Universitesi <l idaresi béliimiinden mezun
olmufltur. Edinburg <l «daresi Okulunda yuksek lisans editimini tamamlamifitir. 1990 yilinda MMI
Insuranca Ltd’de, Operasyon Mudurl olarak ifle bafllamifitir. Daha sonra sirasiyla 1993 - 1995 yillar
arasinda MMI Worksafe BHD (Kuala Lumpur, Malaysia), 1995 - 1998 vyillari arasinda MMI
International, (Asia Pacific de), 1998 - 1999 yillari arasinda MMI Insurance Ltd., (Avustralia & New
Zeland), 1999 - 2004 yillar1 arasinda Allianz Avustralia Ltd. (Sydney — Avustralia) fiirketlerinde Genel
Muadarlak gorevini yaratmdafitir. 2004 - 2006 yillarinda Allianz SE’de BPR Kdresel Baflkani olarak
gorev almifitir. fiirketimizin, fiubat 2007 tarihinden bu yana Genel Mudur Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

AHMET TURUL
GENEL MUDUR YRD. (MAL< VE <DAR« <fiLER)

1959 Van dodumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi <ktisat ve Maliye béliminden
mezundur. Kariyerine, 1980 yilinda Maliye Bakanlidi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak bafllamifi ve
1984’de uzmanlida terfi etmifltir. 1988 yilinda Kog Holding’te Mali <fller Koordinator Yardimcisi olarak
califimaya bafllayan Sn. Ahmet Turul, 1991’de Mali <ller Koordinatérii olmufitur. 1999 - 2002 yillari
arasinda Ko¢ Finans A.fi.’"de Mali <fllerden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev almifitir.
2002 yilindan beri Kog Allianz Hayat Ve Emeklilik A.fi.’de Mali <llerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak califimaktadir.

AL< FAHR«CAN AKINSAL
GENEL MUDUR YRD. (B<LG« S<STEMLER)

1955 «stanbul dodumludur. Ortadodu Teknik Universitesi Endiistri Muhendislidi béliimiinden
mezundur. Profesyonel ifl yaflamina, 1979 yilinda Opa Ltd.fiti'de Muhendis olarak bafllamifl ve 1979 —
1981 yillari arasinda da Mesnet Muhendislik Ltd.fiti.’de Bafl Mihendis olarak calflimifitir. 1982 - 1984
yillari arasinda Auer fiirketinde Endustri Mihendis fiefi olarak ¢aliflan Sn. A. Fahrican Akinsal, 1984’de
Turkish Philips Trade Company’de Otomatik Mizik Sistemleri Mudura olarak gérev yapmifitir. 1993
yilinda Organizasyonel Method Koordinatorii olarak fiark Sigorta’'ya T.A.fi.'ye katilmifl ve 1996°da
Hasar Koordinatérlidi’'ne, 1998 yilinda da Hasardan sorumlu Genel Mudur Yardimcihdina terfi
etmifltir. 2000 yilhinda sorumluluk alanlarina IT de eklenmifitir. 2001 yilindan beri Kog Allianz Hayat ve
Emeklilik A.fi. Bilgi Sistemleri Genel Mudur Yardimcisi olarak calflmaktadir.

OMUR fiENGUN
GENEL MUDUR YRD. (HAYAT VE BES)

1951 «stanbul dodumludur. «stanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik - Fizik bolimi mezunudur.
1984’de Sigorta Denetleme Kurul’'unda Aktier olarak califimaya bafllamifitir. 1990 yilinda fiark Sigorta
T. A.fi.’”de Sadlik Departmani MUduri olarak goreve bafllamifl ve 1995’de fiark Hayat Sigorta A.fi.’de
Teknik Koordinatorlude terfi etmifltir. 1997 yilinda Genel Mudur Yardimcilidi (Teknik) Gnvanini alan
Sn. fiengin, 2001 yilinda Sadlik ve Hayat branfllarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcihdr gorevini
ustlenmifitir. 2003’den beri BES faaliyetlerinden de sorumludur. Sn. fiengtin, 2005’den beri Aktlerler
Dernedi’nin baflkanlidini da strdirmektedir.



SEM<H YAVUZ
GENEL MUDUR YRD. (PAZARLAMA)

1961 Ankara dodumludur. 1984’de ODTU Metalurji Mihendislidi’ni bitirmifitir. 1989’da Marmara
Universitesi'nde Avrupa Birlidi tizerine yiiksek lisansini tamamlamifitir. 1985’de Hema Diflli Sanayi
A.fi.’de Kalite Kontrol Muhendisi olarak califimaya bafllamifitir. Bolton Yuksek Editim Enstitusi ve
Bradford Universitesinde sertifika programi kapsaminda Diinya Bankasinin koordine ettidi projeye
katiimifitir. 1989 - 1990 yillarinda «stanbul Univertesinde akademisyen olarak califimifitir. 1990 yilinda
Avrupa Birlidi Komsiyonunda da califimalarda bulunmufitur. 1991’de fiark Hayat Sigorta A.fi.’de,
pazarlama departmaninda califimaya bafllayan Sn.Yavuz, 2001 yilindan itibaren Kog¢ Alianz Hayat ve
Emeklilik A.fi.'nin Genel Mudidr Yardimcihdini yuritmektedir. 2005 yilindan bu yana sorumluluk
alanina bireysel ve kurumsal pazarlama ile mdflteri iliflkileri yonetimi eklenmifitir.

TEVF«K fiANSAL BAYRAKG«L,
GENEL MUDUR YRD. (SATIfi)

1961 Kirklareli dodumludur. 1985 yilinda Bodazici Universitesi Makina Muhendislidi bélimiinden
mezun olmufitur. Profesyonel ifl yaflamina 1985 yilinda ENKA Pazarlama Ltd.’de <hracat uzmani olarak
bafllayan Sn. Bayrakgil, 1989’da fiark Sigorta T.A.fi."de Kurumsal Miifiteriler Departmaninda uzman
olmufl ve 1995’de Acenteler Satifl Bolge Mudurlidu’ne terfi etmifitir. 2003 - 2005 yillari arasinda Kog
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.fi."de Acenteler Pazarlama Grup MUduru olarak gorev almifl, 2005 - 2006
yillari arasinda Satifl Koordinatért gérevinde bulunmufitur. 2006 yilindan bu yana Satifl Genel Muddr
Yardimcilidr gorevini stirdirmektedir.

2- DENETC<ER<N GOREV SURELER< VE MESLEK< DENEY<MLER<

MEHMET ERKAN OZDEM®R
DENETC<

1967 Diyarbakir dodumludur. Ortadodu Teknik Universitesi <ktisadi Ve «dari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi bolimu mezunudur. Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulunda, 1994 - 2001 yillari
arasinda, Bankalar Yeminli Murakip gorevini Gstlenmifitir. Halen Kog¢ Holding A.fi.’"de denetci olarak
gorev yapmaktadir.

KEMAL UZUN
DENETC<

1968 Karabiik dodumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi <lletme bélimiinden mezun
olduktan sonra, University Of Illinois’da finans yiiksek lisansi yapmifitir. 1990 - 2002 yillarinda Maliye
Bakanlidinda, Hesap Uzmanlari Kurulunda Hesap Uzmani ve 2002 — 2006 yillarinda Maliye Bakanlidi
Gelirler Midurludunde, Daire Baflkani olarak gorev almifitir. Halen Kog Holding A.fi.’de denetci olarak
gorev yapmaktadir.
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3- YONETIM KURULU UYELERININ HESAP DONEMi iCINDE YAPILAN
TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKINDA BiLGILER

2007 yil hesap doneminde, Yonetim Kurulu Uyelerinin katildid1 16 adet toplanti gerceklefimifitir.

4- GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

fiirketimizin 6zet Yonetim Kurulu raporu EK (1)’de yer almaktadir.

5- INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BiLGILER

Demografik Bilgiler
Cinsiyet Adet Yiizde(%)
Bayan 269 59.25
Erkek 185 40.75
Toplam 454 100.00
| Ogrenim Durumu Bayan Erkek
llkokul - 3
Ortaokul - 1
Lise 51 16
Ylksekokul 46 14
Universite 157 141
Master 15 10
Toplam 269 185
Yas Grubu Adet
17-25 Yas 64
26-35 Yas 273
36-45 Yas 99
46-60 Yas 18
Toplam 454

«nsan Kaynaklari Vizyonumuz

Aciklik, ekip cahflmasi ve giriflimcilidi destekleyerek, Kog¢ Allianz'i Turkiye'de califimak igin tercih
edilen ve califlanlarin mutlu oldudu bir fiirket haline getirmek ve bunu strekli kilmaktir.

«<nsan Kaynaklari Misyonumuz

<nsan Kaynaklari fonksiyonlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda i¢ ve diff muflterilerle koordinasyon
icerisinde cahflmak.

Kiflilerin ve iflin ihtiyaclarini karflilamada guvenilir, etkin, agik, samimi, dinlemesini bilen, objektif ve
her zaman destekleyici bir takim olmak.
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<nsan Kaynaklari Dederlerimiz

<nsana énem vermek,

Kurumsal kiiltarimaza yaflatmak,

Amag Birlidi icinde olmak,

dlin gerekleri ile ¢aliflanin inhtiyaclarini bulufiturmak,
Geliflime ortam hazirlamak,

Cahflma bariflini sirdirmek,

Arkadafllidr ve dayanifimayi guclendirmek,
Organizasyonel buttnlidl sadlamak ve korumak,
<lerleyen teknolojiden yararlanmak.

6- fikRKET<N DAH<L OLDLU~U R<SK GRUBU <LE YAPTIT (fiLEMLERE <L<fiK<N B<LG<LER

fiirketin hissedarlari, ifitirakleri, Ko¢ Holding Grubu ve Allianz Grubu flirketleri iliflkili taraflar
kapsaminda dederlendirilmifitir.

iflkili kiflilerle yapilan ifllemler , Ek (3)’de yeralan Badimsiz Denetim raporunun Bilango Dipnotlari

béliminun 10.maddesinde , 27. maddenin ¢ — d bentlerinde, 31. maddede ve gelir tablosunun 5
ve 6. maddelerinde agiklanmifitir.

C- FKNANSAL B<LG<LER VE R<SK YONET<M<NE «L«fiK<N DE~ERLEND<RMELER

1- 29/06/1956 TARHL< VE 6762 SAYILI TURK T<CARET KANUNU'NUN 347. MADDES¢
UYARINCA TEfiK<L OLUNAN DENETC<LER TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPOR

Sirketimizin denetgiler tarafindan hazirlanan Denetci Raporu EK (2 )’ de yer almaktadir.

2-iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER

«¢ denetim ve mali kontrol faaliyetleri fiirketimizin organizasyon vyapisi icerisinde <« Denetim
Departmani tarafindan yurittulmektedir. S6z konusu Departman <«¢ Denetim Muduru, 2 «¢ Denetim
Yoneticisi, 3 «¢ Denetim Uzmani ve 3 «¢ Denetim Yetkilisi olmak izere toplam 9 kifliden olufimaktadir.
<«¢ Denetim Departmani, Yonetim Kurulu’na badl olarak califimakta ve dizenlenen raporlar Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir. <«¢ denetim faaliyetleri temel olarak ifl akifli ve stre¢ denetimleri fleklinde
yapilmakta olup, mali kontrol kapsaminda her ay diizenli olarak kasa sayimlari gerceklefltirilmektedir.
fiirketimiz bunyesindeki tim bolge mudarlikleri, departmanlar, bireysel emeklilik sistemi ve bireysel
emeklilik yatinm fonlari faaliyetleri ile acenteler gibi sozlefimeyle hizmet alinan birimler sireg
denetimine tabiidir.

Denetim faaliyetleri inceleme, faaliyet, sorufiturma ve 0zel califima olmak Uzere dort grupta
incelenebilir. «nceleme ve faaliyet califimalari, sozlefime ile hizmet alinan birimleri ve badl
organizasyondaki departmanlari; soruflturma califimalari ise personelle ilgili muhtemel suistimal
durumlarini icermektedir. Bunun yanisira Yonetim Kurulu’nun talepleri dodrultusunda 6zel denetim
califimalari da ydrattlebilmektedir. «¢ Denetim Departmani yillik program dahilinde califimaktadir.
Departman 2007 yilinda 3 adet bolge, 4 adet satifl ofisi, 6 adet departman ile 11 adet acenteye ait
faaliyetlerinin denetimine iliflkin raporlara ek olarak, yilda iki kez yapilmakta olan bireysel emeklilik
sistemi alti aylik donemsel faaliyet denetimi raporlari ile bir adet bireysel emeklilik yatirim fonlari alti
aylk donem sonu dederlendirmesi raporu Yonetim Kurulu’na sunmufltur. Her ay dizenli olarak kasa
sayimi yapiimufitir.
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3- BA-TMSIZ DENET<M RAPORU

Badimsiz denetgiler tarafindan hazirlanan Badimsiz Denetim Raporu EK (3’ de yer almaktadir

4- FINANSAL TABLOLAR VE MAL< BUNYEYE <L«fiK<N B<LG<LER

Sirketimizin finansal tablolari EK (4 )’ de yer almaktadir

5- MAL< DURUM , KARLILIK VE TAZMNAT ODEME GUCUNE <L «fiK<N DE-ERLEND<RME

Yil icerisinde 155.911.561,59 YTL istihsale karflihk , 22.739.526,46 YTL vergi 6ncesi kar elde
edilmifitir. Vergi oncesi karlilik, % 14,6 olarak gerceklefimifitir.

Hayat branfli karfliliklari, aktleryal matematik karfliliklari (sigortaliya sabit bir gelirin taahhit edilmesi)
ve kar payl Kkarfliliklarindan oluflmakta olup, fiirket'in hayat sigortasi branflinda sigortahlara
yukumlultklerini gostermektedir. Sigorta Murakabe Kanunu'na gore fiirket'in hayat branfli tarafindan
akdedilen hayat sigorta sozleflmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari,
6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karflilidi
olarak ayrilmaktadir. Bu Kkarfllliklar onaylanan teknik tarifelere gdére hesaplanarak mali tablolara
yansitilmaktadir. Hayat branfli karfiliklar flirketin aktleri tarafindan incelenip onaylanmaktadir.
31.12.2007 itibariyle matematik ihtiyatlari 462 milyon YTL mertebesine ulafimifitir.

6- R<SK TURLER< <T<BAR<YLE UYGULANAN R<SK YONET<M< POL<T<KALARINA <L<fiK<N B<LG<LER

fiirketimizde maruz kalinan en énemli risk turleri olarak sigorta riski, finansal risk (faiz riski, kur riski,
kredi riski), likidite riski belirlenmifitir.

Sigorta Riski:

Bir sigorta sozlefimesinde risk, sigortalanan olayin gerceklefime olasilidr ve oluflacak hasarin miktarinin
kesin belirli olmamasidir. Sigorta sozlefimelerinin yapisi geredi, riskler rastlantisaldir ve bu nedemle
tahmin edilemez. fiirketimizin sigorta policelerinde Karflilaflacadi risk, oluflan hasarin ve sigortaliya
yapilacak 6demenin, sigorta yukumlultklerinin defter dederlerinden ylksek olmasidir. fiirketimizin
fiyatlandirma  politikasi esas olarak istatistiksel analizlere, tarihi datalara ve mortalite
/maluliyet/morbidite tablolarinin sonuclarina dayanmaktadir. fiirketimiz ayrica potansiyel riskleri,
sigortalama siireci ve yeterli reastirans sozlefimeleri ile de yonetmektedir.

Finansal Risk:

fiirketimiz finansal varlik, reastirans varliklari ve sigortacilik yuktmldltkleri nedeniyle finansal riske
maruz Kkalabilmektedir. En 6nemli finansal risk, finansal varliklardan elde edilen hasilatin sigorta
policlerinden dodan yukumlultklerini karflilamaya yeterli olmamasidir.

fiirketimiz faiz orani dediflikliklerinin faizli varlik ve yikimluluklerine muhtemel etkisi nedeniyle faiz
riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler fiirketimizce faiz oranina duyarli varlik ve yukimlultklerin
dengelenmesi gibi dodal hedging ifllemleri ile yénetilmektedir.
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